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1 Wprowadzenie

1.1 Po co sformutowano Program?

Podstawe dla sformutowania Programu rozwoju kultury stanowi ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa
todzkiego 2020” przyjeta uchwatg Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego Nr XXXII/644/13 z dnia
26 lutego 2013 roku. Prace nad Programem warunkowaty takie dziatania zwigzane
z opracowywaniem zatozenn do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego na
lata 2014-2020. Stad wynika perspektywa czasowa przyjeta w dokumencie.

Celem Programu jest wytyczenie kierunkéw polityki kulturalnej w wojewddztwie téddzkim. Samorzad
Wojewéddztwa tdédzkiego przyjmuje na siebie role inicjujgcg i koordynujgcy polityke kulturalng
regionu, ponadto petni role inspirujgcg samorzady lokalne oraz wszelkich nadawcéw i odbiorcéow
komunikatéw kultury do wspétdziatania na rzecz rozwoju regionu.

Adresatami zatozen Programu i realizatorami dziatan sg zaréwno nadawcy jak i odbiorcy wszelkich
komunikatéw w kulturze: mieszkaricy wojewddztwa, samorzady powiatowe, miejskie, gminne,
instytucje kultury, szkoty wyzsze, organizacje pozarzagdowe, tworcy i artysci, przedsiebiorcy dziatajacy
w sektorze kultury (w przemystach kultury, przemystach kreatywnych), podmioty sponsorujgce
dziatalno$¢ kulturalng etc.

1.2 Budowa dokumentu

Program dzieli sie na dwie czesSci: diagnostyczng (syntetycznie podsumowujgcg dotychczasowe
diagnozy dla obszaru kultury w wojewddztwie tddzkim) oraz czesc¢ strategiczng. W pierwszej zebrano
wnioski z przeprowadzanych w latach 2011-2013 spotkann sektorowych i opracowanych w tym
okresie badan stanu kultury w wojewddztwie, wskazano tez najwazniejsze trendy rozwojowe,
sporzadzono analize SWOT. W drugiej znalazt sie opis: zatozen programowych, celdw,
rekomendowanych dziatan i informacja o wdrazaniu Programu.

1.3 Co poprzedzito powstanie dokumentu?

1.3.1 Regionalny Kongres Kultury

Temat dotyczacy powstania Programu rozwoju kultury w wojewddztwie tédzkim zostat poruszony
przez przedstawicieli instytucji kultury, animatordw, organizacje pozarzgdowe, twoércéw, badaczy
kultury podczas Regionalnego Kongresu Kultury, ktéry odbyt sie w todzi w dn. 27-29 pazdziernika
2011 roku. Przez trzy dni Kongresu wszystkie zainteresowane osoby’ mogty uczestniczy¢ w czterech
gtéwnych sesjach plenarnych (Praktyki kulturowe — Diagnoza stanu kultury; Prawo do Miasta —
Kultura jako dobro wspdlne; Polityka kulturalna — Jak planowac¢ rozwdj kultury?; Przemysty
kreatywne — Jak zmienia sie myslenie o kulturze i gospodarce?) oraz w kilkunastu tematycznych
sesjach panelowych z zakresu m.in.: edukacji kulturalnej, wspierania mtodych artystéw, przysztosci
instytucji kultury, integracji kulturalnej wojewddztwa tédzkiego i wspdtpracy srodowisk kulturalnych
z lokalnymi samorzgdami. Regionalny Kongres Kultury zostat poprzedzony debatg przedkongresowg
prowadzong na stronie internetowej Kongresu (www.kongres-kultury.pl). Przed Kongresem odbyt sie
rowniez cykl dyskusji z przedstawicielami $rodowisk kultury todzi i wojewddztwa tddzkiego. Brali
w nich udziat animatorzy kultury, przedstawiciele Srodowisk artystycznych i naukowych, tworcy,
przedstawiciele samorzaddow lokalnych. Spotkania odbywaty sie w todzi (w tédzkim Domu Kultury)

! Szacuje sie, ze w samym Kongresie wzieto udziat ok. 1500 uczestnikdw z catego regionu, zarejestrowaty sie
443 osoby. Szczegbtowe informacje o Kongresie dostepne s pod adresem: http://www.kongres-kultury.pl/



http://www.kongres-kultury.pl/

oraz w wojewddztwie tédzkim w ramach 6 wyjazdéw studyjnych (Skierniewice, Wielun, Piotrkéow
Trybunalski, Sieradz, Pabianice, rédz).

1.3.2 Badania

W latach 2011-2013, w zwigzku z Regionalnym Kongresem Kultury, ale takze w ramach dziatan
realizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego oraz $Srodowiska naukowe
prowadzono nastepujgce badania dotyczgce obszaru kultury w wojewddztwie téddzkim:

1. ,Diagnoza do programu rozwoju kultury wojewddztwa tédzkiego”, oprac. Biuro Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego, £ddz 2011;3

2. ,Preferencje kulturalne mieszkancéw wojewoddztwa tédzkiego”, oprac. Biuro Badan
Spotecznych ,Question Mark”, tédz 2011;*

3. ,Stan czytelnictwa w wojewddztwie tédzkim”, oprac. Wojewddzka Biblioteka Publiczna
im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego, £6dz 2011;°

4. Infrastruktura kultury: polityka spojnosci a atrakcyjnos¢ miast”, oprac. Katarzyna Wojnar,
EUROREG, UW, Antoni Burzynski, Fundacja IN Situ, Warszawa 2011;°

5. ,Kultura i edukacja. Najwazniejsze dziatania Samorzagdu Wojewddztwa tddzkiego. Raport
za 2011 rok”, oprac. Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tddzkiego, todz 2012;’

6. ,Zasoby dziedzictwa kulturowego”, [w:] ,,Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami na
lata 2012-2015. Czas mija — pomniki pozostaja”, oprac. Biuro Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tddzkiego, todz 2012;®

7. ,Powigzania todzi w sSwietle dojazdow do placéwek kultury”, oprac. lwona Pielesiak,
Bartosz Bartosiewicz, badanie zrealizowane w ramach projektu pn. ,Spdjnos¢ terytorialna
tédzkiego  Obszaru  Metropolitalnego”;  Katedra  Zagospodarowania  Srodowiska
i Polityki Przestrzennej, Wydziat Nauk Geograficznych Uniwersytetu tédzkiego, £édz 2012;

2 Nalezy zaznaczy¢, ze w trakcie prac nad niniejszym dokumentem, w Miejskim Domu Kultury w Radomsku,
dniach 12-14 wrzesnia 2013 r. odbyt sie Kongres Kultury; organizatorzy Kongresu postawili sobie za cel spojrzec
na catoksztatt rozwoju kultury w regionie, zastanowié¢ sie nad wyzwaniami i szansami stojgcymi przed
instytucjami i organizacjami w gminach oraz $rednich i matych miastach. W trakcie Kongresu niniejszy
dokument byt omawiany w formie prezentacji. Szczegétowe informacje o Kongresie sg dostepne pod adresem:
http://kongreskultury.mdkradomsko.pl/

? Badanie jest dostepne pod adresem:
http://www.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/lodzkie/departamenty/Kultura/Priorytety/

*  Badanie jest dostepne pod  adresem: http://www.kongres-kultury.pl/diagnoza/region/art-
preferencje kulturalne mieszkancow wojewodztwa lodzkiego.html

> Zestawienia przedstawiajg dane za 2010 rok i dotyczg bibliotek publicznych z catego wojewddztwa tédzkiego.
Opracowanie dostepne pod adresem:

http://www.kongres-kultury.pl/diagnoza/region/art-stan_czytelnictwa w_wojewodztwie lodzkim.html.
Nalezy zauwazyd, ze o ile prowadzone sg badania dotyczgce czytelnictwa w bibliotekach w wojewddztwie (GUS)
oraz stanu czytelnictwa w Polsce (Badania Biblioteki Narodowej) to dotychczas nie przeprowadzano badan,
ktore dotyczytyby korzystania z publikacji elektronicznych.

® Celem badania byta ewaluacja oddziatywania inwestycji finansowanych z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej na realizacje celéw Narodowej Strategii Kultury oraz na atrakcyjnos¢ polskich miast, w tym todzi,
dostepne pod adresem: http://www.obserwatoriumkultury.pl/artykuly/104821.html

7 Raport dostepny jest na stronie:
http://www.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/lodzkie/departamenty/kultura/priorytety/priorytety/11c5dc004e74
46d3a0d4alacfee70f19

8 Program zostat przyjety uchwatg nr XXV1/487/12 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 21 czerwca 2012 r.
Zob. http://www.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/lodzkie/departamenty/Kultura/OchronaZabytkow/
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

»Kultura jako czynnik rozwoju miasta na przyktadzie todzi”, red. Violetta Krawczyk-
Wasilewska, Monika Kucner, Emilia Zimnica-Kuziota, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego,
t6dz 2012;

Patrycja Pozycka, ,,£t6dZ — miasto kreatywne. Badanie potencjatu kreatywnego todzi na tle
wybranych miast Polski”, konsultacja merytoryczna i wspotredakcja: dr Zbigniew Przygodzki,
Katedra Gospodarki Regionalnej i Srodowiska, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny,
Uniwersytet £ddzki, todz 2012;

»,NGO w toédzkiem” (opracowania okresowo aktualizowane na podstawie danych Stow.
Klon/Jawor oraz na podst. danych uzyskanych z Ministerstwa Sprawiedliwosci), oprac.
Referat Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
tédzkiego, £édz 2012;°

,Strategiczna analiza marketingowa wojewddztwa tédzkiego”, oprac. Synergia Sp. z o.0. -
ARC Rynek i Opinia Sp. z 0.0. - BNA Sp. z 0.0. w ramach projektu ,Program kreacji i promocji
marki wojewddztwa téddzkiego z planem wdrozenia w latach 2012-2016”, na zlec. Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego, Lublin 2012;

»Jakos¢ zycia mieszkancéw todzi i jej przestrzenne zréinicowanie. Raport z badan”, pod
red. Ewy Rokickiej, t6dz 2013;*

,Diagnoza stanu obecnego”, [w:] ,Polityka rozwoju kultury 2020+ dla Miasta todzi”,
Zatacznik do uchwaty Nr LIX/1252/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 marca 2013 r.
w sprawie przyjecia ,,Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi”;"

»Ekskluzja w dyskursie pracownikéw instytucji kultury”, kierownik projektu: dr hab. Ewa
Rokicka, prof. Ut, projekt zrealizowany dzieki dofinansowaniu Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Kulturowego w ramach Obserwatorium Kultury 2013, £édz 2013";

,Sektorowe badania teatru tédzkiego w latach 2007-2012 prowadzone w oparciu o analize
danych zastanych. Raport z badan”, oprac. Fundacja Ruch Animatorski — Gatunki Mieszane,
t6dz 2013;

»,Media o kulturze. tédzkie 2013. Raport”, oprac. Departament Kultury i Edukacji, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, £odz 2013;"

,Digitalizacja w kulturze. tédzkie 2013. Raport”, oprac. Departament Kultury i Edukacji,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, tédz 2013;™

»Znizki w instytucjach kultury. tédzkie 2013. Raport”, oprac. Departament Kultury
i Edukacji, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, £6dz 2013.%°

? Raporty dostepne sg pod adresem:
http://www.ngo.lodzkie.pl/index.php?option=com _content&view=frontpage&Itemid=1

10 Projekt finansowany ze Srodkéw Urzedu Miasta todzi w ramach konkursu ,Granty Prezydenta Miasta todzi
2011-2012". Publikacja zawiera badanie: , Aktywnosc¢ kulturalna todzian” (oprac. Patrycja Kruczkowska).

" Uchwata dostepna pod adresem: http://www.uml.lodz.pl/miasto/strategia/

12 Strona projektu: http://www.obserwatorium.uni.lodz.pl/

B Badanie dotyczy medidéw z terenu wojewddztwa tédzkiego — programow tv, audycji radiowych, czasopism,
stron www poruszajacych tematyke zwigzang z historig, tradycjg i kulturg regionu, dostepne pod adresem:
http://www.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/lodzkie/departamenty/Kultura/badania/

% Badanie dotyczy inwentaryzacji zasobow sprzetu digitalizacyjnego oraz kadr z tym zwigzanych na terenie
wojewddztwa tddzkiego, dostepne po adresem:
http://www.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/lodzkie/zalaczniki/kultura/0c177b80420d2d2b940b9d6f7b35dc37



http://www.ngo.lodzkie.pl/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=1
http://www.uml.lodz.pl/miasto/strategia/
http://www.obserwatorium.uni.lodz.pl/
http://www.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/lodzkie/departamenty/Kultura/badania/
http://www.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/lodzkie/zalaczniki/kultura/0c177b80420d2d2b940b9d6f7b35dc37

1.3.3 Ukierunkowane dyskusje srodowiskowe

Kongres zainicjowat debate nad kierunkiem niezbednych przemian w sektorze kultury
w wojewddztwie tddzkim. W latach 2012-2013 w Srodowiskach zwigzanych z kulturg prowadzone
byty dyskusje dotyczace kierunkédw rozwoju. Odbywaty sie one m.in. w ramach wydarzen, ktérych
inicjatorem, organizatorem lub wspodforganizatorem byt Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
toédzkiego. W dyskusjach braty udziat nastepujace srodowiska:

1. Srodowiska zwigzane z procesami rewitalizacji, ochrong i opieka nad zabytkami
Dyskusje byty prowadzone w ramach:

- Konsultacji do Wojewddzkiego Program Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015
(styczen — czerwiec 2012 r.). Konsultacje zostaty zakonczone spotkaniem
podsumowujgcym 14 czerwca 2012 r. Uczestniczyli w nim eksperci opracowujacy
program jak i przedstawiciele samorzadow lokalnych;

- Spotkania dotyczacego utworzenia ,Szlaku dziedzictwa poprzemystowego
wojewddztwa tédzkiego” (12 pazdziernika 2012 r.). Uczestniczyto w nim kilkadziesigt
osob, w tym: wiasciciele zabytkdw, konserwatorzy, naukowcy z wojewddztwa
tédzkiego.

- Forum Naukowego ,PROREVITA 2012. Polityka regionalna a rewitalizacja miast
w praktyce” (19-20 pazdziernika 2012 r.). Forum dotyczyto procesow rewitalizacji
w Polsce i w wojewddztwie tddzkim, w Forum wzieto udziat ponad 200 uczestnikéw
w tym przedstawicieli samorzaddéw lokalnych, srodowisk akademickich, organizacji
pozarzadowych, instytucji kultury)®.

2. Srodowisko filmowe
Dyskusje byty prowadzone w ramach:

- Spotkan Regionalnej Sieci Kin Cyfrowych Wojewddztwa tddzkiego. W 2012 roku
odbyto sie 5 spotkan cztonkéw Sieci — w todzi (w tdédzkim Domu Kultury)
i w regionie (MCK w Betchatowie, MOK w Skierniewicach). W 2013 r. odbyto sie
5 spotkan w regionie — w towickim Osrodku Kultury (kino Feniks), kinie
w Kutnowskim Domu Kultury, w Miejskim Domu Kultury w Opocznie, w Miejskim
Domu Kultury w Radomsku, Miejskim Osrodku Kultury w Koluszkach. W kazdym ze
spotkan w latach 2012-2013 uczestniczyli pracownicy i dyrektorzy 13 osrodkéw
kultury z wojewddztwa tddzkiego: Koluszek, Skierniewic, Rawy Mazowieckiej,
Gtowna, towicza, Opoczna, Wieruszowa, Wielunia, Radomska, Betchatowa, Zdunskiej
Woli, Kutna i todzi;

- Spotkan z przedstawicielami branzy filmowej i specjalistéw z zakresu filmu w sprawie
zaopiniowania przez s$rodowisko filmowe koncepcji utworzenia Narodowego
Centrum Kultury Filmowej w todzi (luty — marzec 2012 r.).

3. Srodowisko muzealnikéw
Dyskusje byty prowadzone w ramach:
- Konferencji Dyrektoréow i Kustoszy Muzedw Regionalnych Wojewddztwa tédzkiego.
Spotkania odbyty sie w dniach: 13-14 grudnia 2012 r. w Sulejowie, 18-19 kwietnia
2013 r. w Radomsku, 24-25 pazdziernika 2013 r. w towiczu. W konferencjach

> Badanie dotyczy inwentaryzacji systemu znizek oraz dobrych praktyk i polityk cenowych prowadzonych przez
instytucje kultury Samorzgdu Wojewddztwa tédzkiego, przeprowadzono tez ankiety wsrdd instytuciji kultury
w regionie, jednak ze wzgledu na bardzo niski poziom zwrotéw nie zdecydowano sie na rozszerzenie raportu
o region.

ez tematyka poruszang na Forum mozna zapoznac sie po adresem: http://www.prorevita.lodzkie.pl/



http://www.prorevita.lodzkie.pl/

uczestniczylo ponad 50 przedstawicieli $rodowiska muzealnikéw z terenu
wojewddztwa tddzkiego.

Najwazniejsze wnioski z ww. badan, spotkan i dyskusji sSrodowiskowych zostaty opisane w dalszej
czesci dokumentu pn. Potencjat rozwoju kultury w wojewddztwie tédzkim — diagnoza.

2 Program rozwoju kultury w hierarchii dokumentow strategicznych

2.1 Program rozwoju Kultury w dokumentach europejskich i krajowych
Ponizej przedstawiono dokumenty strategiczne, do ktérych w sposdb bezposredni odwotuje sie
niniejszy Program oraz wskazano miejsce Programu w tym uktadzie.

Wykres 1. Dokumenty strategiczne do ktérych odwotuje sie Program rozwoju kultury.
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Na poziomie europejskim i krajowym Program jest spdjny z nastepujgcymi dokumentami
strategicznymi:

=  Dokumenty wspdlnotowe
Europa 2020 — Strategia Na Rzecz Inteligentnego i Zréwnowazonego Rozwoju Sprzyjajgcego

Witaczeniu Spotecznemu

Europa 2020 jest dtugookresowg strategig rozwoju Unii Europejskiej na lata 2010-2020,
zostata zatwierdzona przez Rade Europejskg 17 czerwca 2010 r., zastepujac Strategie
Lizbonska. Dokument koncentruje uwage na wzroscie gospodarczym i zatrudnieniu, opierajac
model europejskiej spotecznej gospodarki rynkowej na trzech uzupetniajgcych sie
priorytetach: 1. Wozrost inteligentny; 2. Wzrost zréwnowazony; 3. Wzrost sprzyjajacy
wigczeniu spotecznemu.

=  Dokumenty krajowe
Strategia rozwoju kapitatu spotecznego 2020

Dokument jest jednym z 9 zintegrowanych strategii rzadowych, ktére wspierajg realizacje celdw
okreslonych w , Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju” oraz $redniookresowej ,Strategii Rozwoju
Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo”. Strategia
zostata przyjeta uchwatg Rady Ministréw 26 marca 2013 r. Niniejszy Program nawigzuje
bezposrednio do celdw, ktdre obejmuja:

- wspieranie budowy postaw kooperacji, kreatywnosci i komunikacji poprzez nowe

metody i zmiany w systemie edukacji, zaréwno formalnej, jak i pozaformalnej;
- wzmacnianie dialogu obywatelskiego oraz rozwdj instrumentéw ekonomii spotecznej;



- polepszanie dostepnosci do wysokiej jakosci programoéw mediéw publicznych,
a takze zasobéw kultury;

- wzmacnianie sektora kultury i przemystéw kreatywnych, w tym dziatan na rzecz
szkolnictwa artystycznego, nowoczesnych instytucji kultury oraz promocji polskiej
kultury za granica.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
Dokument jest jednym z 9 zintegrowanych strategii rzgdowych, ktére wspierajg realizacje

celow okreslonych w ,Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju” oraz sredniookresowej
,Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spotfeczenistwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo”. Strategia zostata przyjeta uchwatg Rady Ministrow 13 lipca 2010 r. Jest
dokumentem horyzontalnym, ktdéry stanowi odniesienie dla pozostatych 8 strategii w tym
ww. Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego. Strategiczny cel polityki regionalnej wskazany
w KSRR to: ,Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia
i spéjnosci w horyzoncie diugookresowym. Niniejszy Program nawigzuje do wszystkich celéw
KSRR tj.:
- wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (,,konkurencyjnosc¢”);
- budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych (,,spdjnos¢”);
- tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnosc”).

Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020

Dokument powstat w 2005 r., bazujgc na przyjetej przez Rade Ministrow 21 wrzesnia 2004 r
Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, aktualizuje i rozszerza jej zakres do
roku 2020. W NSRK wskazano nastepujace kierunki dziatan, do ktérych odwotuje sie niniejszy
Program:

- ochronaizachowanie dziedzictwa kulturowego;

- wazrost udziatu kultury i jej przemystu w PKB;

- rozwdj infrastruktury kultury;

- rozwdj infrastruktury spotecznej na obszarach wiejskich;

- tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla zatrudnienia w matych i mikro-
przedsiebiorstwach, a takze wspieranie absolwentéw szkét Srednich i wyzszych;

- budowa zintegrowanego systemu promaocji kulturalnej Polski;

- promocja i wdrazanie nowoczesnej technologii w produkgcji i dystrybucji dobr i ustug
kultury;

- aktywizacja i mobilizacja partneréw lokalnych, regionalnych i krajowych;

- rewitalizacja zdegradowanych obszaréw zurbanizowanych;

- doskonalenie zawodowe i ksztattowanie kadr;

- rozwijanie sieci placowek edukacyjnych i kulturalnych.

Trzeba réwniez nadmienié, ze w 2014 roku zainaugurowano prace nad przygotowaniem Strategii
Rozwoju Makroregionu Polski Centralnej oraz Strategii tddzko-Warszawskiego Obszaru
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Funkcjonalnego. Sg to dokumenty o charakterze ponadregionalnym, ktére rowniez bedy dotyczyc
sektora kultury (zwtaszcza w zakresie wspotpracy osrodkdw akademickich i instytucji kultury
regiondw: tdédzkiego i mazowieckiego). Formalna wspétpraca miedzy regionem tddzkim
i mazowieckim stuzgca budowie silnej Polski Centralnej, petnemu wykorzystaniu potencjatu
endogenicznego obu regiondéw, zdynamizowania ich rozwoju oraz wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej w Polsce i Europie, zostata zawigzana w lipcu 2012 roku w drodze porozumienia
podpisanego przez Marszatkdw wojewddztw: tédzkiego i mazowieckiego®’.

2.2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020 a Program rozwoju
Kultury
Na poziomie regionalnym Program jest spdjny ze Strategiag Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020:
= Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020 (SRWt 2020)
Strategia przyjeta uchwatg Nr XXXII/644/13 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia
26 lutego 2013 roku jest najwazniejszym dokumentem samorzadu wojewddztwa

okreslajgcym wizje rozwoju, cele oraz gtdwne dziatania zmierzajgce do ich osiggniecia.
Zaktada, iz polityka regionalna bedzie realizowana w dwdéch ptaszczyznach: horyzontalnej
oraz terytorialno-funkcjonalnej. Polityka horyzontalna obejmie swym oddziatywaniem obszar
catego wojewddztwa. Ztozg sie na nig trzy filary rozwoju regionu dotyczgce sfery
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej, dzieki ktdrym mozliwe bedzie osiggniecie spdjnosci
W rozwoju na poziomie regionalnym (spdjnos¢ terytorialna) pozwalajgcej na zréwnowazony
rozwoéj wojewoddztwa tédzkiego.
W celu lepszego wykorzystania specyfiki poszczegdlnych obszaréow wojewddztwa polityka
horyzontalna zostata uzupetniona o polityke terytorialno-funkcjonalng, adresowang do
podmiotéw funkcjonujgcych w wyznaczonych obszarach, oddziatywujgca na tereny obszaréw
miejskich, obszaréw wiejskich oraz wyspecjalizowane obszary funkcjonalne wsrdd ktérych
znajdujg sie: toédzki Obszar Metropolitalny, Zagtebie Goérniczo-Energetyczne Betchatéw-
SzczercoOw-Ztoczew, Zagtebie Ceramiczno-Budowlane Opoczno-Tomaszéw Mazowiecki,
Obszar Rozwoju Intensywnego Rolnictwa, Obszary Turystyczne Dolin Rzecznych Pilicy, Warty
i Bzury.
Proponowana w Strategii nowa zasada zintegrowanego podejScia do rozwoju, poprzez
odejécie od planowania sektorowego na rzecz budowy i wzmacniania kapitatu terytorialnego,
umozliwia wtgczenie w procesy rozwojowe catej wspdlnoty samorzadowej, realizujgc tym
samym cel nadrzedny, ktérym jest spdjnosc terytorialna.
Niniejszy Program w sposdb bezposredni odwotuje sie do nastepujacych kierunkéw
strategicznych wskazanych w SRWt 2020 (polityka horyzontalna):
1) Rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych
(Strategiczny kierunek dziatan 1.1);
2) Rozwdj spotecznosci lokalnych (Strategiczny kierunek dziatan 4.1);

7 Prace oficjalnie rozpoczeto 28 lutego 2014 r. Strategia tddzko-Warszawskiego obszaru funkcjonalnego
przygotowywana jest przez Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu tddzkiego w ramach projektu ,Systemowe
wsparcie proceséw zarzgdzania w JST” realizowanego wspdlnie przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji
oraz partneréw merytorycznych m.in. przez Uniwersytet £ddzki. Opieke merytoryczng nad pracami w ramach
strategii sprawuje prof. Tadeusz Markowski. W prace zaangazowane sg tddzkie i warszawskie uczelnie wyzsze:
Uniwersytet tdédzki, Politechnika tédzka, Akademia Medyczna w todzi, Akademia Sztuk Pieknych w todszi,
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego oraz Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, a takze planisci,
samorzgdowcy oraz przedsiebiorcy z regiondw tédzkiego i mazowieckiego.
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3) Wzmacnianie tozsamosci regionalnej (Strategiczny kierunek dziatan 4.2);

4) Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji

(Strategiczny kierunek dziatan 5.3);

5) Rozwdj cyfryzacji i ustug cyfrowych w sektorze publicznym (Strategiczny kierunek dziatan

5.4);

6) Wspieranie procesdw rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego (Strategiczny kierunek

dziatan 9.2).

Ponizej dla zobrazowania relacji pomiedzy SRWt 2020 a niniejszym Programem sporzgdzono matryce

celéw (polityka horyzontalna) i zaznaczono kluczowe dla Programu obszary, o ktérych mowa w SRWt

2020.

Tabela 1. Cele i kierunki dziatan wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020

dotyczace polityki horyzontalnej (kolorem niebieskim zaznaczono cele i kierunki kluczowe dla

niniejszego Programu).

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALAN

Region wykorzystujgcy potencjat
endogeniczny do rozwoju
inteligentnej gospodarki oparty na
kreatywnosci i przedsiebiorczosci
mieszkancow

1. Zaawansowana gospodarka
wiedzy i innowacji

1.1. Rozwdj nowoczesnych
technologii na rzecz
inteligentnych specjalizacji
regionalnych

1.2. Rozwdj nowoczesnej
gospodarki energetycznej

2. Nowoczesny kapitat ludzki
i rynek pracy

2.1. Ksztattowanie i rozwdj kadr
dla gospodarki innowacyjnej

2.2. Ksztattowanie aktywnych
postaw na rynku pracy

3. Zintegrowane srodowisko
przedsiebiorczosci dla rozwoju
gospodarki

3.1. Ksztattowanie innowacyjnego
Srodowiska
przedsiebiorczosci
i powigzan sieciowych

3.2. Rozwdj MSP i sektora rolnego

Aktywne spoteczenstwo
obywatelskie z dobrym dostepem
do ustug publicznych, sprzyjajace
wigczeniu spotecznemu grup
wykluczonych

4. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego i silne
spoteczenstwo obywatelskie

4.1. Rozwdj spotecznosci
lokalnych

4.2. Wzmacnianie tozsamosci
regionalnej

5. Wysoki standard i dostep do
ustug publicznych

5.1. Rozwdj ustug i poprawa
dostepu do sektora edukacji

5.2. Rozwdj ustug i poprawa
dostepu do sektora ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej
oraz pieczy zastepczej

5.3. Rozwdj ustug i poprawa
dostepu do sektora kultury,
sportu, turystyki i rekreacji

5.4. Rozwoj cyfryzacji i ustug
cyfrowych w sektorze
publicznym

6. Reintegracja spoteczna grup
wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

6.1. Przeciwdziatanie ubdstwu
ekonomicznemu

6.2. Reintegracja zawodowa oraz
przeciwdziatanie
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dyskryminacji i wykluczeniom
spotecznym

Zréownowazony rozwoj
przestrzenny regionu z silnie

7. Wysoka jakosc¢ i dostepnosé
infrastruktury transportowe;j i
technicznej

7.1.

Wzmocnienie i rozwagj
systemow transportowych

powigzanym systemem i teleinformatycznych

osadniczym, z nowoczesng 7.2. Wzmocnienie i rozwagj
infrastrukturg i racjonalnie systemow infrastruktury
wykorzystywanymi zasobami technicznej

Srodowiska przyrodniczego 8. Woysoka jakos¢ Srodowiska 8.1. Ochrona i ksztattowanie
przyrodniczego powigzan przyrodniczo-
krajobrazowych

8.2. Przeciwdziatanie i zwalczanie
skutkdéw zagrozen
naturalnych i
antropogenicznych

9. Zréwnowazony system 9.1. Wzmacnianie systemu
osadniczy powigzan funkcjonalnych

9.2. Wspieranie procesow
rewitalizacji i poprawa fadu
przestrzennego

Ponadto niniejszy Program odwotuje sie do nastepujgcych strategicznych kierunkéw dziatan
wskazanych w SRWt 2020 (polityka terytorialno-funkcjonalna):
Obszary miejskie

1) Wspieranie systemowych dziatan rewitalizacyjnych obszaréw zdegradowanych
spotecznie i gospodarczo;

2) Wspieranie dziatan na rzecz ksztattowania przestrzeni publicznych wysokiej jakosci;

3) Wspieranie dziatan na rzecz zapobiegania negatywnym zjawiskom suburbanizacji;

4) Wspieranie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci ustug publicznych oraz dostosowania
ich do potrzeb starzejgcego sie spoteczenistwa;

5) Wspieranie rozwoju funkcji symbolicznych budujgcych ponadregionalng range miejskich
obszaréw funkcjonalnych.

Obszary wiejskie

1) Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepu do podstawowych ustug publicznych,
w tym edukacji przedszkolnej, opieki zdrowotnej, oraz ustug kultury i sportu.
Obszary funkcjonalne®

todzki Obszar Metropolitalny

1) Wspieranie dziatalnosci zwigzanych z rozwojem gospodarki kreatywnej, opartych na
unikatowym potencjale wyzszych uczelni artystycznych, w zakresie sztuki i kultury,
w tym przemystu filmowego i muzycznego, medidow, wzornictwa i projektowania;

2) Wzmacnianie istniejgcej bazy instytucji kultury wyzszej oraz wspieranie funkcji
symbolicznych i wydarzen kulturalnych o randze krajowej i miedzynarodowej;

3) Wspieranie przedsiewziec rewitalizacyjnych w strefach srédmiejskich miast, szczegdlnie
dziedzictwa poprzemystowego;

4) \Wspieranie dziatan na rzecz budowania zintegrowanych produktéw turystycznych
opartych na walorach kulturowych i atrakcyjnosci Srodowiska przyrodniczego.

¥ Wskazano tylko te obszary funkcjonalne, w ramach ktérych w SRWL 2020 zostaty uwzglednione cele
zwigzane z rozwojem kultury, a zatem cele, ktére mozna bezposrednio odnie$¢ do niniejszego Programu.

13




Zagtebie Ceramiczno-Budowlane Opoczno-Tomaszow Mazowiecki

1) Wspieranie powigzan sieciowych, w tym m. in. w zakresie wprowadzania nowoczesnego
wzornictwa przemystowego;

2) Wspieranie dziatan w kierunku powstania interaktywnego muzeum przemystu
ceramicznego i szklarskiego.

Obszary Turystyczne Dolin Rzecznych Pilicy, Warty i Bzury

3) Wspieranie dziatan na rzecz rozbudowy szlakéw turystycznych;

4) \Wspieranie dziatan na rzecz budowania zintegrowanych produktéw turystycznych
opartych na walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym geologicznych, oraz
kultywowaniu tradycji;

5) Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju powigzan funkcjonalno-przestrzennych o wymiarze
ponadregionalnym (Pasmo kulturowo-turystyczne Pilicy, Pasmo kulturowo-turystyczne
Warty, Pasmo kulturowo-turystyczne Bzury).

2.3 Dokumenty regionalne realizujace zapisy Strategii Rozwoju

Wojewodztwa Lodzkiego a Program rozwoju kultury
Nalezy podkreslic, ze wsréd dokumentéw programowych wojewddztwa tédzkiego znajduje sie
Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015 i Program wspdtpracy samorzadu
wojewoédztwa z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na lata 2013-2015. Cele i dziatania, ktdre s3
wskazane w tych dokumentach sg Scisle zwigzane z zatozeniami przedstawionymi w Programie
rozwoju kultury:

= Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015
Program przyjety uchwatg nr XXVI/ 487/12 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia
21 czerwca 2012 r. Celem strategicznym programu jest: ,Zachowanie dla przysztych pokolen

dziedzictwa kulturowego i spuscizny dziejowej’. Wskazano trzy cele operacyjne
i siedem dziatan, ktére zgodnie z zasadg planowania zintegrowanego wpisujg sie w Strategie
Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego oraz Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa tédzkiego™.

Tabela 4. Cele i dziatania wskazane w Wojewddzkim Programie Opieki nad Zabytkami na lata 2012-
2015.

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania

Zachowanie dla przysztych I. Regionalny system zarzadzania 1. Stworzenie mechanizmu
pokolen dziedzictwa dziedzictwem kulturowym wspotpracy w zakresie zarzgdzania
kulturowego i spuscizny dziedzictwem kulturowym
dziejowej 2. Cyfryzacja zasobow

ewidencyjnych dziedzictwa
kulturowego w regionie tddzkim

1. Atrakcyjnosc krajobrazu 3. Rewitalizacja uktadéw
kulturowego przestrzennych miast i wsi

4. Poprawa stanu obiektow i
obszaréw zabytkowych

9 Nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z ustawg z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami
rowniez powiaty i gminy majg obowigzek sporzadzania programoéw opieki nad zabytkami.
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5. Poprawa stanu i dostepnosci
zabytkéw ruchomych w muzeach
oraz obiektach sakralnych

Ill. Tozsamosc¢ wielokulturowa regionu | 6. Kreowanie réznorodnosci
kulturowej

7. Edukacja kulturowa
mieszkancoéw wojewddztwa
tédzkiego

Program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi (2013-2015)

Celem gtdwnym wskazanym w programie jest ksztattowanie demokratycznego tadu
spotecznego w S$rodowisku lokalnym, tworzenie klimatu sprzyjajgcego budowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego i wspieraniu rozwoju lokalnego oraz wzmacnianie organizacji
pozarzgdowych, jako realizatora zadan publicznych istotnych dla rozwoju wojewddztwa
tédzkiego, poprzez budowanie partnerstwa miedzy administracjg publiczng i organizacjami
pozarzagdowymi z uwzglednieniem biznesu spotecznie odpowiedzialnego. Wsrdd celdw
szczegdtowych, znajdujg sie m.in.:

1) poprawa jakosci zycia mieszkaricow wojewddztwa poprzez umacnianie wspétpracy miedzy
sektorem samorzadowym i pozarzagdowym w realizowaniu polityki wojewddztwa,
petniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych oraz zwiekszanie efektywnosci wykorzystania
Srodkow publicznych;

2) budowanie poczucia przynaleznosci do wspdlnoty regionalnej i kreowanie lokalnego
patriotyzmu.

Ponizej przedstawiono takze inne dokumenty i opracowania na poziomie regionalnym, do ktdrych

odwotuje sie niniejszy Program:

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa tédzkiego (aktualizacja)
Przyjety uchwatg Nr LX/1648/10 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 21 wrzesnia 2010 r.
zaktualizowany ,Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa tddzkiego” zostat

opracowany na podstawie przepisdw ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r. W Swietle ww. ustawy plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa nie jest aktem prawa miejscowego, jednak bedac wyrazem
polityki przestrzennej samorzadu wojewddztwa, odgrywa bardzo istotng role
w gospodarowaniu przestrzenia. Niniejszy Program odwotuje sie do w szczegdlnosci celu
gtéwnego pn. ,Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw
przyrodniczych, kulturowych i turystycznych regionu”.

Program Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie tddzkim na lata 2007-2020

Program opracowany w 2007 roku, nie byt aktualizowany. Celem nadrzednym jest
»Wykreowanie atrakcyjnego turystycznie wizerunku Regionu poprzez realizacje
kompleksowego zespotu dziatan organizacyjno-inwestycyjnych i promocyjnych”. Cel
nadrzedny realizowany jest w ramach czterech celéw strategicznych. Ponizej przedstawiono
najwazniejsze zatozenia i zaznaczono najistotniejsze z nich w kontekscie niniejszego
Programu.
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Tabela 2. Cele wskazane w Programie Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie tédzkim na lata 2007-2020

(kolorem niebieskim zaznaczono cele, do ktérych odnosi sie niniejszy Program).

Cele strategiczne

Cele operacyjne

1. Rozwdj produktow
turystycznych wptywajacych na
ksztattowanie turystycznego
wizerunku wojewddztwa tédzkiego

1.1. Rozwdj nowych, markowych produktéw turystycznych
o wyraznej zdolnosci kreowania wizerunku wojewddztwa

1.2. Zagospodarowanie atrakcji, rozbudowa istniejgcych produktow
turystycznych oraz podnoszenie ich jakosci

1.3. Rozwdj lokalnych produktéw turystycznych wspierajgcych
budowe wizerunku turystycznego wojewddztwa

2. Wzrost rozpoznawalnosci
turystycznej wojewddztwa.
Wypracowanie zasad spdjnego
i skutecznego marketingu
turystycznego. Integracja
dziatan informacyjno-
promocyjnych

2.1. Wykreowanie marki turystycznej wojewddztwa tédzkiego

2.2. Wdrozenie Wojewddzkiego Systemu Informacji Turystycznej (WSIT)

2.3. Wdrozenie systemu monitorowania rynku turystycznego

3. Przygotowanie spotecznych
podstaw do rozwoju turystyki

w wojewddztwie todzkim,

w tym przygotowanie kadr dla
turystyki, ksztattowanie
Swiadomych postaw

spotecznych oraz tworzenie
podstaw wspotpracy i wsparcia dla
turystyki

3.1. Przygotowanie kadr turystycznych zgodnie z potrzebami lokalnego
rynku pracy

3.2. Podnoszenie Swiadomosci lokalnej tozsamosci — kreowanie
pozytywnych postaw wsrdod mieszkancow regionu, w tym rowniez stuzb
publicznych oraz pracownikéw obstugi turystow

3.3. Stworzenie warunkéw wspotpracy dla grup interesu z obszaru turystyki

3.4. Wzrost rangi turystyki jako dziedziny gospodarki regionu oraz
stymulowanie rozwoju inicjatyw spoteczno-samorzgdowych na rzecz
rozwoju turystyki

4. Ksztattowanie przestrzeni
turystycznej wojewddztwa do
petnienia funkcji turystycznych
oraz rozwdj infrastruktury
turystycznej

4.1. Rozwoj podstawowej infrastruktury turystycznej zgodnie
z oczekiwaniami rynku odbiorcéw

4.2. Ksztattowanie i rozwoj mikroprzestrzeni turystycznych — rozwéj
infrastruktury wspierajgcej budowe produktow turystycznych

4.3. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa
tédzkiego, w tym utatwienie dostepu do atrakcji turystycznych

= Wojewddzka Strategia w Zakresie Polityki Spotecznej na lata 2007-2020

Zgodnie ze strategig, przyjetg przez Sejmik Wojewddztwa todzkiego w 2007 roku (uchwata

Nr X1/244/07 z dnia 10 lipca 2007 r.), misjg polityki spotecznej w wojewddztwie tédzkim jest

podnoszenie jakosci zycia mieszkancow regionu szczegdlnie tych, ktorzy ze wzgledu na trudng

sytuacje zyciowg nie sg w stanie samodzielnie zaspokoi¢ podstawowych potrzeb bytowych,

a przez to nie mogg uczestniczy¢ lub majg ograniczony udziat w Zyciu rodzinnym,

zawodowym i spotecznym. Realizacja misji ma odbywac sie poprzez dziatania majgce na celu

zmniejszenie zjawisk wykluczenia spotecznego i modernizacje systemdw pomocy spoteczne;.

W kontekscie niniejszego Programu istotne sg cele strategiczne takie jak: ,Tworzenie

warunkéw sprzyjajgcych uczestnictwu w Zzyciu spotecznym o0séb wykluczonych lub

zagrozonych wykluczeniem spotecznym” (cel operacyjny 2: Rozwdj wolontariatu i spotecznej

inicjatywnosci), ,Zwiekszenie samodzielnego funkcjonowania oséb niepetnosprawnych”

(w szczegdlnosci cel operacyjny 3: Uczestnictwo w zyciu kulturalnym i promowanie

aktywnego stylu zycia) oraz ,Propagowanie aktywnego trybu zycia i wsparcie oséb w wieku

poprodukcyjnym” (cel operacyjny 2: Promocja aktywnych form spedzania czasu przez osoby

starsze).
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Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tédzkim

Dokument, przyjety przez Zarzad Wojewddztwa w 2013 roku, wskazuje, ze problemy
demograficzne dotykajace wojewddztwo tddzkie nalezg do najwiekszych w skali kraju
i powaznie zagrazajg rozwojowi regionu. Gtéwnym celem proponowanych dziatan jest
odbudowa kapitatu ludzkiego regionu poprzez tworzenie sprzyjajgcych warunkéw na rynku
pracy, rozwdj wyksztatcenia i kompetencji oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow
wojewddztwa. Proponowane dziatania i kierunki interwencji dotyczg w szczegdlnosci obszaru
rodziny, edukacji, rynku pracy, jakosci zycia, zdrowia oraz aktywizacji senioréw i majg rézne
zakresy oddziatywania i interwencji w zaleznosci od grupy docelowej, do ktérej s3
skierowane. Bedg one realizowane w perspektywie do 2020 roku, zgodnie z zatozeniami
i celami SRWt oraz nowej perspektywy finansowej w zakresie funduszy strukturalnych.
W kontekscie niniejszego Programu istotne sg cele takie jak: dla oséb mtodych - réwne
szanse edukacyjne w regionie, wsparcie na rzecz przeciwdziatania marginalizacji osdb
z obszaréw wiejskich; powigzanie szkolnictwa wyiszego z zewnetrznym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, zwtaszcza ze sferg biznesu; dla oséb powyzej 45 roku zycia oraz
seniorow: aktywizacja spofeczna i zawodowa oséb starszych, budowa i dostosowanie
infrastruktury publicznej do potrzeb oséb starszych.

Regionalna Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030
Dokument przyjety przez Zarzad Wojewddztwa tdodzkiego w 2013 r.

wskazuje, ze
lokomotywami wzrostu regionu mogg by¢ tzw. ,specjalizacje regionalne” m.in. przemyst
ze podmioty dziatajace
w obszarach specjalizacji regionu bedg mogty liczy¢ na wsparcie z funduszy Unii Europejskiej

wiokienniczy i mode (w tym wzornictwo). Wskazano,
w perspektywie finansowej 2014-2020, w tym w ramach systemu realizacji Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020. Zwrdcono uwage na
fakt, ze region powinien tworzy¢ przyjazne warunki dla rozwoju wybranych specjalizacji
i poszukiwac¢ innowacji, wzmacnia¢ transfer technologii, prowadzi¢ prace badawczo-
rozwojowe we wskazanych obszarach specjalizacji nie tylko na poziomie wojewddztwa oraz
kraju, ale takze wspomagac ich rozwdj poprzez tworzenie klastréw i sieci wspétpracy, rowniez
we wspotpracy z innymi regionami w kraju i Europie. W sieci wspdtpracy powinny byc¢
zaangazowane osrodki naukowe, przedsiebiorcy, rozwoj

instytucje  wspierajace

przedsiebiorczosci oraz wtadze regionalne.

Tabela 3. Cele operacyjne RSI dla Wojewddztwa tddzkiego w ramach priorytetu ,Specjalizacja

regionalna”

Priorytet/ cel strategiczny

Cel operacyjny

1. SPECJALIZACJA REGIONALNA

Zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotywy

rozwoju gospodarczego, ktére bedg wyrdznikiem
regionu

1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji
Regionalnej

1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie
specjalizacji regionalnej

1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji
Regionalnej

1.4. Wsparcie projektéw wspoétpracy w ramach
klastrow i obszaréw specjalizacji

1.5. Zapewnienie systemu finansowania projektow
majacych na celu specjalizacje regionu
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=  Program kreacji i promocji marki wojewddztwa tédzkiego z planem wdrozenia w latach 2012-
2016
Program zaakceptowany przez Zarzagd Wojewddztwa tddzkiego w marcu 2013 r. wskazuje

w czesci diagnostycznej, ze Wojewddztwo nie ma jednej spdjnej tozsamosci oraz spdjnego
wizerunku, natomiast posiada wiele mocnych stron w obszarze kultury; réznorodnosc
kulturowa wojewddztwa jest interpretowana w dokumencie jako jego atut. Zasadniczym
punktem odniesienia w programie jest tzw. myslenie projektowe oraz szeroko rozumiana
kreatywnos¢, zaznacza sie istotng role przemystéw kultury i przemystéw kreatywnych
w ksztattowaniu wizerunku regionu.

3 Potencjal rozwoju kultury w wojewaddztwie 16dzkim - diagnoza

Dla podsumowania dyskusji kongresowych, opracowan badawczych oraz debat srodowiskowych,
a takze rdéznorodnych diagnoz wykonanych w ramach przygotowania ww. dokumentéw
strategicznych ponizej przedstawiona zostata diagnoza potencjatu wojewddztwa tédzkiego
w obszarze kultury w podziale na nastepujgce bloki tematyczne:

- Dziedzictwo kulturowe wojewddztwa tédzkiego oraz turystyka kulturowa;
- Dostepnosc infrastruktury kultury, uczestnictwo w kulturze i oferta kulturalna;
- Przemysty kultury i przemysty kreatywne.

W ramach kazdego z tematdéw starano sie zwrdci¢ uwage na miejsce wojewddztwa tddzkiego wsrdd
innych wojewddztw w Polsce®®, zréznicowanie wojewddztwa®, jak réwniez na kwestie zwigzane
z finansowaniem kultury m.in. przez Samorzad Wojewddztwa i Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-2013. W rozdziale dotyczacym infrastruktury, uczestnictwa
i oferty umieszczono podrozdziat dotyczacy preferencji kulturalnych mieszkanicéw wojewddztwa
tédzkiego w Swietle przeprowadzonych badan.

Ponizsza diagnoza ma charakter syntetyczny, wypunktowano i opisano najwazniejsze zagadnienia
i problemy, istotne dla sporzadzenia analizy SWOT. Dodatkowo, osobno przedstawiono trendy
rozwojowe w obszarze kultury w perspektywie ogdlnopolskiej i europejskiej, ktére odnoszg sie do
ww. obszarow.

3.1 Dziedzictwo kulturowe wojewodztwa tédzkiego

3.1.1 Tozsamos$¢ kulturowa

- Wojewddztwo tédzkie pod wzgledem kulturowym nie jest obszarem jednorodnym, o czym
Swiadczg wiezi nawigzujgce do prowincji i ziem historycznych. Obejmuje ono czesci trzech
prowincji historycznych Polski: wschodnig Wielkopolske, zachodnie Mazowsze oraz pétnocno-
wschodnig Matopolske. Mozemy wyrdzni¢ kilka podregiondéw o charakterystycznych cechach:
ziemia teczycka (przejawy kultury teczyckiej wystepujg i sg kultywowane przede wszystkim na
obszarze powiatu teczyckiego oraz w powiatach: kutnowskim, poddebickim i zgierskim),
podregion towicki (mieszkancy tego obszaru wykazujg silne poczucie wartosci, tradycji i wiezi

20 Korzystano tu gtdwnie ze statystyki publicznej, w tym publikacji ,Kultura w 2012 roku”, oprac. Gtéwny Urzad

Statystyczny, Urzad Statystyczny w Krakowie, Warszawa 2013,

http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1741 PLK HTML.htm

21 . . . . . . . 4,
Positkowano sie tu przede wszystkim opracowaniem ,Diagnoza do programu rozwoju kultury wojewddztwa

tédzkiego”, oprac. Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa todzkiego, £édz 2011.
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spotecznych, co w duzym stopniu wptywa na ksztattowanie poczucia tozsamosci lokalnej
i kultywowanie tradycji; dziata tu najwieksza ilos¢ twoércow ludowych, ludowa twdrczosé
artystyczna — towickie stroje, wycinanki i hafty traktowane sg, jako element identyfikacyjny
folkloru Polski na arenie miedzynarodowej), ziemia rawska (obecnie zwigzki z tg historyczna
kraing nie sg juz tak czytelne, jednak stanowig baze rawskiego podregionu etnograficznego),
ziemia opoczynska (najbardziej charakterystyczne przejawy tradycji tego terenu stanowig
drewniane chatupy z tradycyjnie urzagdzonymi wnetrzami, stroje ludowe i pisanki; tradycje te
najlepiej zachowaty sie w pétnocnej czesci obszaru), ziemia sieradzka (obszar miedzyrzecza gérnej
i Srodkowej Warty oraz gérnej Pilicy, najsilniejsza przynaleznos¢ regionalna mieszkancéw
zachowata sie w zachodniej czesci obszaru), ziemia wieluiska (obejmuje obszar na pograniczu
Slaska, Wielkopolski i Matopolski, gdzie wcigz pozostajg bardzo zywe tradycje kulturowe i silne
poczucie przynaleznosci terytorialnej), ziemia piotrkowska (wigze sie bezposrednio
z oddziatywaniem Piotrkowa Trybunalskiego, ktory wyksztatcit wtasny podregion kulturowy).

W ww. podregionach obserwuje sie powrdt do tradycji — organizowane sg wydarzenia, ktérych
celem jest kultywowanie obrzeddéw ludowych i $wiagt (tj. np. uktadanie dywandéw kwiatowych
w Spycimierzu), ktére cieszg sie coraz wiekszg popularnoscig i przyciggajg odbiorcéw spoza
regionu. Zywe s3 takze tradycje kulinarne (z terenu wojewddztwa tédzkiego na liscie produktow
regionalnych figuruja 63 potrawy w 8 kategoriach; wojewddztwo tddzkie, posiada 6 pozycje
w kraju w zakresie liczby specjatéw umieszczonych na krajowej liscie produktéw regionalnych),
dziatalno$¢ prowadzg takze zespoty ludowe i twércy ludowi.

Na terenie wojewddztwa tédzkiego dziata okoto 220 zespotéw ludowych oraz 160 twodrcéw
ludowych reprezentujacych dziedziny rekodzieta i sztuki ludowej takie jak rzezba, malarstwo,
papieroplastyka (plastyka papierowa i plastyka obrzedowa), haft, rekodzieto — czyli garncarstwo,
plecionkarstwo i inne. Najwiecej twdrcéw dziata w powiatach towickim - 35 i opoczyriskim - 32.
Monitorowaniem oraz wsparciem dziatalnosci twoércéw ludowych z terenu wojewddztwa
tédzkiego zajmuje sie Dziat Dziedzictwa Kulturowego i Folkloru Regionu (wczesniej pn. Osrodek
Regionalny) tédzkiego Domu Kultury. £6dzki Dom Kultury dwa razy w roku organizuje kiermasze
sztuki ludowe]j i rekodzieta, podejmuje rdéinorodne inicjatywy warsztatowe np. w 2013 r.
zrealizowat projekt pn. ,Nie tylko petanka... W kregu haftéw regionalnych”, ktory miat na celu
zachowanie tradycyjnego haftu opoczynskiego, a takze jego popularyzacje w S$rodowisku
wielkomiejskim. Na uwage zastuguje tez projekt tdédzkiego Domu Kultury, realizowany
w latach 2006-2012 pn. ,Pejzaz Wszystkich Swietych — rekonstrukcja krajobrazu kulturowego”,
ktérego nadrzednym celem byta ochrona cennych elementéw dawnego ludowego krajobrazu —
matych form architektury sakralnej — kapliczek i krzyzy przydroznych, projekt popularyzowat
tworczoéé ludowa i wskazywat na potrzebe aktywizacji twércéw ludowych®.

W wojewddztwie tédzkim, pomimo ww. dziatan, brak jest systemu finansowego i promocyjnego
wsparcia twoércéw ludowych i zespotéw. Brak jest tez spdjnej, fatwo i ogdlnodostepnej dla
mieszkancow wojewddztwa tédzkiego informacji o twércach ludowych dziatajgcych w regionie
i 0 zespotfach ludowych (np. w formie katalogu on-line).

Kultywowanie tradycji ludowych, a takze lokalnej historii oraz aktywizacja lokalnej spotecznosci, to
jedne z zadan Lokalnych Grup Dziatania, ktére srodki na dziatalnosé pozyskujg w ramach wsparcia
z Osi LEADER. Na terenie wojewdédztwa tédzkiego obecnie 20 LGD realizuje lokalne strategie
rozwoju®’. Trzeba zaznaczyé, ze LGD nie realizujg zadan o wymiarze regionalnym (integrujacych
caty region), lecz nastawione sg na interwencje lokalne, poziom wspotpracy pomiedzy LGD jesli
chodzi o dziatania w obszarze kultury jest niski.

2 Dzieki zaangazowaniu £DK, Zespotu Nadpilicznych Parkéw Krajobrazowych oraz dofinansowaniu Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego udato sie zrekonstruowac czterdziesci osiem obiektéw: krzyzy, kapliczek
i figur przydroznych w regionie todzkim.

2 por. Ewaluacja Lokalnych Grup Dziatania z wojewddztwa tédzkiego wedtug stanu na dzied 31.03.2012 r.:
http://www.prow.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/890095804eca32378f469ffed384f535/EWALUACIA+LODZKIE.p

df?MOD=AJPERES
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- Wojewddztwo tédzkie pod wzgledem tozsamosci kulturowej nie jest rozpoznawalne na terenie
kraju. Mocny, krajowy osrodek kulturowy — towicki podregion etnograficzny — bardziej kojarzony
jest z przynaleznoscig do Mazowsza®.

- Pomimo charakterystycznych cech wyzej wymienionych podregionéw i kultywowanych tam
tradycji na sposdb postrzegania wojewddztwa wéréd mieszkaricow Polski®® najsilniejszy wptyw ma
stolica regionu — tédz, silnie kojarzona z przemystem widkienniczym i dziedzictwem
postindustrialnym.

- Wieloletnia tradycja dziedzictwa witdkienniczego, materialne i niematerialne dziedzictwo
przemystowe (nie tylko postindustrialna architektura, ale i tozsamos¢ kulturowa zwigzana
z kulturg robotniczg) wyrdznia takze inne miasta regionu: Zgierz, Pabianice, Ozorkodw,
Konstantynéw tddzki czy Tomaszow Mazowiecki, jednak do tej pory jedynie tddz (poprzez np.
szlak architektury przemystowej, szlak wille i patace) i Zgierz (poprzez Park Kulturowy Miasto
Tkaczy) wykorzystywaty je do celéw ksztattowania wizerunku oraz budowania wtasnej tozsamosci.

- Nalezy zwrdci¢ uwage na aspekt wielokulturowej przesztosci regionu (w tym przesztosci
poprzemystowych miast, na czele z todzig). Do wybuchu Il wojny $wiatowej region zamieszkiwany
byt przez mniejszosci: zydowska, niemiecka, rosyjska i czeska, ktére miaty istotny wptyw na
ksztattowanie sie krajobrazu kulturowego dzisiejszego wojewddztwa. Aspekt ten jak do tej pory
wykorzystywany byt w celach promocyjnych (wizerunkowych) i turystycznych gtéwnie przez tédz
(np. poprzez zainicjowanie Festiwalu tédz Czterech Kultur; utworzenie szlaku Sladami tédzkich
Zydow czy utworzenie instytucji kultury Centrum Dialogu) oraz Piotrkédw Trybunalski (utworzenie
Traktu Wielu Kultur - rosyjskiego, zydowskiego, luteranskiego, ktéorych poznanie umozliwiajg
przewodniki wydane w 2011 roku przez Centrum Informacji Turystycznej). Do wielokulturowej
przesztosSci nawigzuje takze gmina Zeléw — przez gmine biegnie Szlak Braci Czeskich, a na
specjalnie dla potrzeb muzealnych wyremontowanym i przystosowanym poddaszu kosciofa
ewangelicko- reformowanego w Zelowie miesci sie Muzeum — Osrodek Dokumentacji Dziejow
Braci Czeskich.

- Bez watpienia istotnymi wyrdznikami tozsamosci todzi sg réwniez tradycje zwigzane ze sztukg
awangardowa”® w tym m.in. dziatalnoécig Muzeum Sztuki w todzi (jest jednym z najstarszych
muzedw sztuki nowoczesnej na Swiecie — zwigzki Muzeum z awangardg datujg sie na przetom lat
20. i 30., kiedy to grupa twdrcow z grupy ,a.r.” rozpoczeta akcje gromadzenia dla Muzeum dziet
najwazniejszych artystow; Miedzynarodowa Kolekcja Sztuki Nowoczesnej grupy ,a.r.”,
reprezentujgca gtéwnie kierunki takie jak kubizm, futuryzm, konstruktywizm, puryzm,
neoplastycyzm i surrealizm, zostata udostepniona publicznosci 15 lutego 1931 roku. Kolekcja jest
konsekwentnie poszerzana o miedzynarodowg sztuke nowoczesng i wspdtczesng od ponad 80 lat.
Muzeum Sztuki to obecnie jedyne w Polsce muzeum posiadajgce tak bogate zbiory $wiatowej
sztuki XX i XXI wieku), a takze inicjatywami takimi jak Warsztat Formy Filmowej (skupiat
fotograféw, performerdéw, rzezbiarzy, do cztonkéw i zatozycieli nalezeli: Ryszard Wasko, Jézef
Robakowski, Zbigniew Rybczyniski, Antoni Mikotajczyk, Wojciech Bruszewski), Konstrukcja
w Procesie (legendarna, miedzynarodowa wystawa otwarta w todzi w 1981 roku; tédzcy artysci
reprezentujacy rozne dziedziny sztuki zaprosili 54 czotowych twoércéw ze $Swiata do udziatu
w wystawie, do ktorej prace tworzone byty na miejscu) czy dziatalnosScig grup artystycznych tj. np.
t4dz Kaliska.

> Zob. ,Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015. Czas mija — pomniki pozostajg”, oprac.
Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego, todz 2012.

» Pokazaty to badania przeprowadzane w ramach przygotowania Programu kreacji i promocji marki
wojewodztwa tddzkiego w latach 2012-2016.

26 Zaznaczone zostafo to takze w dokumencie programowym Miasta todzi pn. ,Strategia Zarzgdzania marka
tédz na lata 2010-2016” gdzie wskazuje sie na kulture awangardowg i offowg jako typ kultury
charakterystyczny dla miasta, zob. http://bip.uml.lodz.pl/ plik.php?id=27869.
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- Kulturowe tradycje regionu zwigzane sg takze z dziatalnoscig instytucji artystycznych: dokonan
teatréw dramatycznych (w 2013 roku Teatr im. Stefana Jaracza obchodzit jubileusz 125-lecia,
w 2014 roku przypada 65-lecie Teatru Nowego im. Kazimierza Dejmka w todzi i 60-lecie Teatru
Wielkiego w todzi) oraz Filharmonii tédzkiej im. Artura Rubinsteina w todzi (w 2015 roku
Filharmonia bedzie obchodzi¢ 100-lecie istnienia). W $wiadomosci spotecznej dokonania te wigzg
sie m.in. z dorobkiem wybitnych twdércéw — postaciami takimi jak Kazimierz Dejmek (zatozyciel
i wieloletni dyrektor Teatru Nowego) czy Henryk Czyz (wybitny dyrygent i kompozytor, wieloletni
kierownik artystyczny Filharmonii tddzkiej), ale takze z miedzynarodowymi wydarzeniami
o wieloletnich tradycjach tj. tddzkie Spotkania Baletowe — organizowane w Teatrze Wielkim
w todzi od 1968 roku. £édz, jeden z najwazniejszych w Polsce osrodkdow teatrologicznych, posiada
rowniez tradycje dotyczace teatru awangardowego: od 1964 roku realizowane sg tdodzkie
Spotkania Teatralne — jeden z najwazniejszych festiwali promujgcych nowe zjawiska w dziedzinie
awangardy teatralnej. To najstarsza cykliczna impreza kulturalna w todzi i jedna z najstarszych
w Polsce.

- Wyrdznikiem tozsamosci regionu s3 takze tradycje filmowe — w todzi powstato pierwsze kino na
ziemiach polskich (1899 r.), zrealizowano pierwszy po wojnie film fabularny i animowany (1947 r.),
w Wytworni Filméw Fabularnych w todzi od lat 50. do 90. XX wieku koncentrowata sie polska
produkcja filmowa, miedzynarodowe sukcesy odnosita Wytwodrnia Filméw Oswiatowych i Studio
Matych Form Filmowych Se-Ma-For (Oskar dla Zbigniewa Rybczynskiego w 1982 r.), a tddzka
Szkota Filmowa (od 1948 r.) wyksztatcita wybitnych twdrcow, ktéry zyskali Swiatowg stawe takich
jak: Roman Polanski, Krzysztof Kieslowski, Andrzej Wajda. W 1986 roku, w todzi otwarto pierwsze
i jedyne jak dotad w Polsce Muzeum Kinematografii. Film silnie ksztattowat i wptywat na
wizerunek todzi przez blisko pét ostatniego wieku — miasto byto plenerem dla okoto 150 filméw
fabularnych i 15 polskich seriali. Obecnie, w promocje kinematografii i tradycji ,todzi filmowej”
obok Muzeum Kinematografii aktywnie witaczajg sie: uczelnie artystyczne (Panstwowa Wyzsza
Szkota Filmowa, Teatralna i Telewizyjna im. Leona Schillera jest organizatorem dwdch duzych
imprez miedzynarodowych), organizacje pozarzgdowe (Centrum Inicjatyw na Rzecz Rozwoju
Regio, w 2010 r., dzieki wsparciu Urzedu Miasta todzi, wydato ,Przewodnik po filmowej todzi” —
zwienczenie realizowanego przez stowarzyszenie cyklu wycieczek i prac nad stworzeniem
filmowego szlaku todzi), przedsiebiorcy (kino studyjne Charlie wraz z Fundacjg tddz Filmowa jest
organizatorem m.in. Forum Kina Europejskiego Cinergia — najwiekszej pod wzgledem frekwencji
oraz liczby seanséw imprezy filmowej w wojewddztwie tédzkim). Lokacji filmowych na terenie
wojewddztwa tédzkiego jest wiecej”” w tym m.in. Piotrkdw Trybunalski, ktéry dotychczas byt
plenerem ponad trzydziestu produkcji (w 2012 roku wydana zostata publikacja ,Piotrkéw
filmowy” autorstwa Agnieszki Warchulinskiej, dokumentujgca filmowg historie miasta,
wyznaczono takze trase turystyczng ,Piotrkéw filmowy”).

- W todzi obserwowana jest aktywnos¢ stowarzyszen oraz tzw. ruchdw miejskich, ktére podejmuja
dyskusje o tozsamosci miasta (czy w ogdle o polityce kulturalnej miasta) tj. Fundacja Ulicy
Piotrkowskiej, Fundacja Normalne Miasto — Fenomen, Instytut Spraw Obywatelskich INSPRO,
tédzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich Topografie, Stowarzyszenie Obywatele Obywatelom,
Swietlica Krytyki Politycznej w todzi, Towarzystwo Urbanistéw Polskich / Oddziat tédz,
Towarzystwo Opieki Nad Zabytkami w todzi. Na terenie innych miast w regionie aktywnos¢
stowarzyszen dziatajgcych na rzecz rozwoju miast/kultury miejskiej skupiona jest czesto wokoét
instytucji kultury (muzedw i bibliotek); zagadnienia dotyczgce tozsamosci kulturowej, historii,
opieki nad dziedzictwem materialnym i niematerialnym podejmujg takze Towarzystwa Przyjaciot
Miasta (dziatajgce m.in. w Wieluniu, Piotrkowie, Tomaszowie Mazowieckim, Skierniewicach).

- Na terenie regionu obserwowane jest rosngce zainteresowanie tzw. rekonstrukcjami/
inscenizacjami historycznymi i dziatalnosciag grup rekonstrukcyjnych; organizowane s3
wydarzenia, ktdre majg istotne znaczenie dla przywracania pamieci mieszkancéw o waznych

%’ Aktualna baza lokacji filmowych w wojewddztwie téddzkim proponowana producentom zostata opracowana
przez £6dz Film Commission: http://lodzfilmcommission.pl/loc.php
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wydarzeniach historycznych (np. rekonstrukcje historyczne realizowane w Skansenie Rzeki Pilicy;
w Bolimowie; zlot grup rekonstrukcyjnych w Kutnie).

- Osobng kwestg, zwigzang z tozsamoscig regionalng, jest zagadnienie edukacji regionalnej — czy
mieszkancy wojewddztwa tddzkiego posiadajg wiedze o regionie, o miejscu, w ktérym mieszkajg
i czy majg mozliwosc tg wiedze pogtebiaé. Potrzeby mieszkancéw i mozliwosci zarowno szkot jak
i instytucji kultury w tym zakresie nie byty dotychczas diagnozowane. W wojewddztwie téddzkim
nie opracowano dotychczas narzedzi edukacyjnych i programu edukacji regionalnej, ktéry mogtby
by¢ wykorzystywany zaréwno w edukacji formalnej, nieformalnej, szkolnej jak i pozaszkolnej
mieszkancow wojewddztwa.

3.1.2 Zabytki

- Wojewddztwo tédzkie nie posiada zadnego obiektu wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO.

- Na terenie wojewddztwa tddzkiego znajdujg sie dwa parki kulturowe: Miasto Tkaczy
w Zgierzu oraz Wzgdrze Zamkowe w Sieradzu, a takze dwa obszary uznane za pomniki historii:
Opactwo Cysterséw w Sulejowie i Bazylika Katedralna w towiczu.

- 0gdlna liczba zabytkéw wpisanych do rejestru na terenie wojewddztwa tédzkiego wynosi 2 629%%;
wojewoddztwo tédzkie plasuje sie wiec na 14 miejscu wsrdd polskich wojewddztw (mniej obiektow
wpisanych do rejestru zabytkdow posiadajg tylko wojewddztwa Swietokrzyskie i podlaskie).
Najwiecej obiektéw zabytkowych posiadajg miasta: tédz (279), towicz (106) i Piotrkow
Trybunalski (89). Gming wiejskg o najwiekszej liczbie obiektow zabytkowych sg Bielawy (36).
Wsrdd zabytkéw znajdujg sie obiekty z okresu romanskiego, gotyckie zamki i budowle sakralne,
obiekty architektury renesansowej, manierystycznej, wczesnobarokowej, barokowej,
klasycystyczne dwory i patace, obiekty poprzemystowe, architektura drewniana i zabytki techniki
budownictwa ludowego, uktady zieleni, miejsca pamieci narodowej. Liczba zabytkéw wpisanych
do rejestru zabytkdw na przestrzeni czterech lat wzrosta o okoto 50 obiektow (od momentu
obowiazywania ,, WPONZ na lata 2008-2011")*°. Sposréd wszystkich obiektéw zabytkowych ponad
60% wymaga remontdow, w tym okoto 30% remontéw kapitalnych. Jedynie blisko 10% obiektow
nie wymaga prac remontowo-konserwatorskich. Aktualna lista zabytkéw reprezentatywnych
(zgodnie z ,,WPONZ na lata 2012-2015") zawiera 175 pozycje, w tym 42 obiektow znajdujacych sie
w bardzo dobrym stanie i 133 priorytetowe — wymagajace podjecia prac rewaloryzacyjnych
i remontowych. Powyzsze dane obrazujg skale problemu zwigzanego z kwestig koniecznosci
pozyskiwania srodkéw finansowych na cele remontowe. Dotyczy to réwniez poprzemystowej
zabudowy (w tym willi i patacéw fabrykanckich oraz zespotéw obiektéw przemystowych) — ktéra
zaréwno w stolicy regionu jak i innych miastach jest zdegradowana i wymaga kompleksowej
rewitalizacji. Zdegradowane tereny poprzemystowe oraz srédmiejska zabudowa mieszkaniowa sg
obecnie najwiekszym wyzwaniem stolicy regionu — wedtug dostepnych szacunkéw w todzi
odsetek terendw wymagajacych rewitalizacji jest najwiekszy w catym regionie — ponad 2 tys. ha®°.

- Na terenie wojewddztwa lokowanych jest ok. 100 miast historycznych, z ktdrych
ok. 60 zachowato elementy dawnych uktadéw rozplanowania, wsrdd prowadzonych rewitalizacji
mozna wskazaé liderdw, ktdrzy sg przyktadem dobrych praktyk: towicz, Piotrkédw Tryb.,
Skierniewice, Wielun.

*® Stan na dzien 31.12.2013 wg informacji uzyskanych telefonicznie z Wojewddzkiego Urzedu Ochrony
Zabytkbw w todzi oraz ze strony: http://www.nid.pl/pl/Informacje ogolne/Zabytki w_Polsce/rejestr-
zabytkow/zestawienia-zabytkow-nieruchomych/).

> Zob. Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami na lata 2012-2015. Czas mija — pomniki pozostajg”, oprac.
Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego, todz 2012.

* Dane pochodzg z projektu diagnozy tddzkiego Obszaru Metropolitalnego opracowanego przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne — wykonawce projektu pn. ,Strategia tdédzkiego Obszaru Metropolitalnego”,
konsultowanego przez Departament Kultury i Edukacji w styczniu 2014 r.
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- Pozytywnym kierunkiem zmian zaobserwowanym w ostatnich latach jest udostepnianie zabytkéw
i przeznaczanie ich na funkcje zwigzane z kulturg i turystyka. Wiele obiektéw zabytkowych
w ostatnich latach przeksztatcono w pensjonaty, restauracje i hotele. Z danych opracowanych
przez Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego za 2011 roku wynika, ze w 228
zabytkach miescity sie 272 instytucje kultury, najwiekszy odsetek z nich stanowity muzea (25,4%)
oraz galerie (14,3%) i oérodki kultury (10,7%)*".

- W ostatnich latach na terenie wojewddztwa tédzkiego przeprowadzono kilka udanych adaptacji
zespotow pofabrycznych na cele kulturalne. Inwestycje zakrojone na najwiekszg skale byly
prowadzone w todzi, a wéréd nich: powstanie nowego oddziatu Muzeum Sztuki (ms?), Muzeum
Fabryki, Eksperymentarium, Multikino ,Cinema City” iTeatr Maty w na terenie dawnego
kompleksu fabrycznego lzraela Poznanskiego w todzi (centrum handlowo-rozrywkowe
»Manufaktura”), Skansen tédzkiej Architektury Drewnianej i muzeum interaktywne (Centralne
Muzeum WHitdkiennictwa) na terenie dawnego kompleksu fabrycznego Ludwika Geyera.
W realizacji znajduje sie rewitalizacja zabytkowe] elektrowni EC1 (w ramach projektu utworzenia
Nowego Centrum todzi) oraz Art Inkubator i rewitalizacja osiedla Ksiezy Mtyn (powstang tu m.in.
pracownie artystyczne oraz centrum designu Akademii Sztuk Pieknych w todzi).

- Do konca 2013 r. na terenie wojewddztwa tddzkiego opracowano 146 gminnych ewidencji
zabytkéow (w tym 5 aktualizacji), co stanowi prawie 82,5% oczekiwanych dokumentéw
w wojewddztwie. Gminnych ewidencji nie posiada tylko 31 JST. Wedtug autoréw ,, WPONZ na lata
2012-2015” duzym problemem jest niska Swiadomos¢ spoteczna w zakresie ochrony zabytkéw
wpisanych do ewidencji, w tym szczegdlnie zabytkéw archeologicznych. Najwiekszym problemem
z zakresu ochrony i ksztattowania dziedzictwa kulturowego jest natomiast brak kompleksowosci
dziatan rewitalizacyjnych.

- Witasciciele obiektéw wpisanych do rejestru zabytkdw majg mozliwos¢ pozyskiwania dotacji na
prace konserwatorskie i renowacyjne w ramach srodkéw konkursowych przeznaczanych na ten
cel przez Samorzad Wojewddztwa tddzkiego; w latach 2009-2013 taczna kwota przeznaczonego
dofinansowania wyniosta 8 500 000 zi, tgcznie udzielono dotacji na 110 zabytkéw nieruchomych
i 40 zabytki ruchome.

- W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2007-2013 na
projekty zwigzane z rewitalizacjg obszaréw problemowych (w tym rewitalizacje przestrzeni
zabytkowej), w ramach Osi Priorytetowej VI Odnowa obszaréw miejskich, Dziatanie VI.1
Rewitalizacja obszaréw problemowych podpisano umowy z 37 podmiotami, wartos$é podpisanych
umoéw wyniosta 975 552 797,64 zt, w tym EFRR: 421 616 108,39 z**. Srodki przeznaczono na
dziatania takie jak m.in. rewitalizacja Wielunia, Zgierza, teczycy, Poddebic, tasku, Opoczna,
Skierniewic, Brzezin, Befchatowa, Konstantynowa, a takze renowacje zabytkowych obiektéw:
siedziby Akademii Muzycznej w todzi, Teatru Lalek Arlekin w todzi, prace konserwatorskie,
restauratorskie i modernizacyjne zabytkowego kosciota Ewangelicko-Augsburskiego sw. Mateusza
w todzi czy rewitalizacje zabytkowego Dworku Modrzewiowego w Kutnie. Przeprowadzenie
badania ewaluacyjnego RPO Wt pn. Ocena uzytecznosci, trafnosci, efektywnosci, skutecznosc
i trwatosci projektow RPO Wt realizowanych w obszarze edukacji i kultury w latach 2007-2013
zaplanowano na 2014 rok™.

>t Zob. ,Diagnoza do programu rozwoju kultury wojewddztwa tddzkiego”, oprac. Biuro Planowania

Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego, £édz 2011. W latach 2012-2013 nie aktualizowano tych danych,
jednak z biezgcego monitoringu Departamentu Kultury i Edukacji mozna wnioskowaé, ze nie ulegty one
znacznym zmianom z uwagi na brak znaczacych zmian w liczbie funkcjonujgcych instytucji kultury.

> Dane dotyczg wartosci podpisanych umow. realizacji na dzien 1 stycznia 2014 r., dostepnej na:
http://www.rpo.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/1a3ca480426c6082bb6dbb7c67cdbef6/Stan realizacii RPO WL
01012014.pdf?MOD=AJPERES

3 Celem badania jest ocena uzytecznosci, trafnosci, efektywnosci, skutecznosci i trwatosci projektéw RPO Wt
realizowanych w obszarze kultury i edukacji w latach 2007-2013 zaréwno z punktu widzenia witadz
samorzgdowych, instytucji samorzgdowych (w tym instytucji kultury) jak i mieszkancéw wojewddztwa. Ocena
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3.1.3 Muzeaiskanseny

- Liczba muzedéw w wojewddztwie tddzkim w 2012 roku (zgodnie z danymi GUS z raportu , Kultura
w 2012 roku”) wynosita 45 (facznie z oddziatami), plasowato to wojewddztwo tddzkie na
7 miejscu w kraju. Z tego 7 muzedw znajdowato sie w todzi. 5 muzedw byto wpisanych do
Panstwowego Rejestru Muzedw prowadzonego przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi, Muzeum Sztuki w todzi, Centralne Muzeum
Widkiennictwa w todzi, Muzeum w towiczu, Muzeum Ziemi Wielunskiej, Muzeum Zamek
w Oporowie.

- Rzeczywista liczba obiektéw muzealnych w 2012 roku®* byta jednak wyzsza i ksztattowata sie na
poziomie 88 (w tym 71 muzedw i oddziatdw muzealnych oraz 17 izb muzealnych). Wsréd 71
muzedw i oddziatéw muzealnych w wojewddztwie dominowaty muzea regionalne (26,76%),
gromadzgce zbiory o znaczeniu historycznym dla danego regionu, dalej muzea inne (19,72%), tzn.
niezaklasyfikowane do zadnego innego typu, w tym 9 sakralnych oraz 5 z zakresu: historii farmacji,
oswiaty, sportu i turystyki oraz Uniwersytetow: Medycznego i tddzkiego, nastepnie muzea
techniki (15,49%) posiadajagce eksponaty z dziedziny techniki poszczegdlnych dziatow
i gatezi przemystu, muzea artystyczne (12,68%), w tym muzea wnetrz oraz muzea eksponujgce
zbiory z dziedziny sztuki, muzea historyczne (8,45%) - ze zbiorami dotyczgcymi dziejéw kraju,
miast oraz historii ruchéw niepodlegtosciowych i spotecznych, muzea martyrologiczne (5,63%),
zajmujgce sie ochrong obiektéw i urzadzen bytych obozéw koncentracyjnych, wiezien i miejsc
stracen, muzea biograficzne (5,63%) oraz muzea przyrodnicze (4,23%). Poza tym jest jedno
muzeum o profilu archeologiczno — etnograficznym (1,41%).

- W wojewddztwie tédzkim dziataja tez 23 skanseny®, potozone s one zaréwno w miastach (£édz,
Sieradz, Tomaszéw Mazowiecki) jak i na obszarach wiejskich (Maurzyce, Lipce Reymontowskie,
Sromow). W 2011 roku zostat udostepniony zwiedzajgcym nowy skansen w Nagawkach, a w 2013
roku — skansen ,teczycka Zagroda Chtopska” w Kwiatkowku pod teczycg — oddziat Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w todzi.

- Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty muzealne w wojewddztwie tddzkim w 2012 roku wyniosta
ogdtem: 723 986 osdb, przy czym 53% stanowili odwiedzajagcy muzea w todzi (389 213)*.
Pozytywng tendencjg byt wzrost odwiedzajgcych w muzeach w wojewddztwie tédzkim na
przestrzeni lat 2009-2011, jednak w 2012 roku muzea odwiedzito o 68 450 os6éb mniej niz w 2011
roku, ten spadek odwiedzajgcych dotyczyt takze muzedw w stolicy regionu.

- Najczesciej podejmowana dziatalno$¢ muzedw skierowana do odbiorcéw to organizacja wystaw
i lekcji muzealnych, trzeba jednak zauwazy¢, ze muzea coraz czesciej stajg sie miejscem spotkan
lokalnej spotecznosci, podejmowane sg tutaj nowe inicjatywy — organizowane sg gry miejskie
(Muzeum Miasta todzi, Muzeum w Kros$niewicach), rekonstrukcje historyczne (Skansen Rzeki
Pilicy w Tomaszowie Mazowieckim), cykliczne pokazy filmowe (Muzeum  Sztuki
w todzi), standardem w najwiekszych muzeach stajg sie zajecia edukacyjne kierowane do
indywidualnych odbiorcow w réznym wieku i dla rodzin (Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum
Kinematografii w todzi, Muzeum Miasta todzi).

- Muzea podejmuja sie takze organizacji cyklicznych wydarzen takich jak: Noc Muzedw czy
Europejskie Dni Dziedzictwa (EDD). W 2012 roku Ogdlnopolskie Obchody EDD odbyty sie
w skansenie w Maurzycach (odziat Muzeum w towiczu), natomiast w 2013 roku zorganizowano

poszczegdlnych projektow zostanie dokonana z uwzglednieniem gtéwnych kryteriow ewaluacji. Badanie ma
pokazaé rozmieszczenie przestrzenne ww. projektow zrealizowanych w wojewddztwie tédzkim (zmapowanie)
z uwzglednieniem wysokosci srodkéw finansowych przeznaczonych na te projekty (wartos¢ projektow
i dofinansowanie UE) oraz z uwzglednieniem podziatu na rodzaj interwencji.

* Por. ,Diagnoza do programu rozwoju kultury wojewddztwa tddzkiego”, oprac. Biuro Planowania
Przestrzennego Wojewoddztwa tédzkiego, todz 2011.

» Wpg. danych z: ,Diagnoza do programu rozwoju kultury wojewddztwa téddzkiego”, oprac. Biuro Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego, £édz 2011.

% Wg. danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Regionalne Obchody EDD w skansenie w Kwiatkéwku pod teczycg. Koordynatorem EDD w 2013
roku byto Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi, doswiadczenia 2013 roku wskazujg
jednak na to, ze muzea nie sg zainteresowane wspétpracg na poziomie regionalnym w organizacji
EDD.

- Pozytywng tendencjg jest rosngca liczba muzeéw i oddziatbw muzealnych, ktore sg
przystosowane dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich: wedtug Banku Danych
Lokalnych GUS w 2012 roku 17 muzedéw (w tym 11 muzedw w todzi) posiadato wejscie
dostosowane do potrzeb oséb poruszajgcych sie na wodzkach inwalidzkich (stanowi to 37%
wszystkich muzedw) — dla poréwnania w 2010 roku wejscia tego typu posiadato zaledwie
9 muzedw — w tym 4 w todzi. Posiadanie udogodnieh wewnatrz budynku deklarowato w 2012
roku 14 muzedw (w tym 9 z todzi)*’ — podczas gdy w 2010 roku byto to 8 muzedéw (w tym
4 7z todzi). Sposrod dwdch muzedw, dla ktdrych organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa
tédzkiego do potrzeb oséb niepetnosprawnych sg dostosowane: Muzeum Sztuki w todzi (ms?,
Patac Herbsta) natomiast nie jest dostosowany budynek Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi.

- Warto podkresli¢ fakt, iz w 2013 roku Muzeum Sztuki w todzi, uruchomito innowacyjny, pierwszy
w Polsce system pn. ,Podszepty”, dzieki ktéremu osoby z dysfunkcjg wzroku mogg samodzielne
i bezpiecznie zwiedzaé przestrzenie muzealne: Patac Herbsta, Galerie Sztuki Dawnej i ogréd.
Z myslg o osobach z dysfunkcjg wzroku Muzeum Patac Herbsta przygotowato tez plan autorskich
warsztatéw edukacyjnych.

- Jednym z nowych wyzwan stojacych przed muzeami sg zagadnienia zwigzane z digitalizacjg
zbioréw i szerokim udostepnianiem ich odbiorcom. Zbiory muzealne w wojewddztwie tédzkim
cechuje niski stopien digitalizacji. Badanie przeprowadzane w 2013 roku przez Departament
Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego®® wykazato, ze jedynie
54,5% muzedw digitalizuje swoje zasoby. Niecate 48% deklaruje posiadanie sprzetu
umozliwiajgcego digitalizacje. Nalezy zauwazyé, ze tylko niecate 5% muzedw udostepnia
scyfryzowane zasoby na stronach www, niecate 24% w swojej siedzibie, a okoto 14% udostepnia je
tylko osobom zarejestrowanym/zapisanym w danym muzeum. W$rdd muzedw niecate 29% takze
zatrudnia pracownikéw odpowiedzialnych za cyfryzacje. Ponad 76% muzedéw motywuje brak
dziatan digitalizacyjnych brakiem funduszy.

- Muzea aktywnie uczestniczg w procesie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na modernizacje,
konserwacje i zakupy. W latach 2010-2012 dotacje na zabytki ruchome wspétfinansowane ze
Srodkow unijnych otrzymaty m.in. Muzeum w towiczu i Muzeum Ziemi Wielunskiej. Rozpoczeto
rowniez inwestycje wspotfinansowane ze srodkéw unijnych w ramach Programu ,Dziedzictwo
Kulturowe” Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego oraz budzetu wojewddztwa m.in. rewaloryzacje EC1 wraz
z Muzeum Bajki SE — MA — FOR, modernizacje siedziby gtéwnej Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum
Kinematografii w todzi, Muzeum Miasta Zgierza, Muzedw Regionalnych w Brzezinach
i Radomsku, Muzeum Okregowym w Sieradzu, Muzeum w teczycy (Dom Nowy) i adaptacje Patacu
Herbsta (Oddziat Muzeum Sztuki) oraz Centralnego Muzeum Witdkiennictwa w todzi. Nie zmienia
to faktu, iz muzea w wojewddztwie tddzkim borykajg sie z problemami braku $rodkéw
finansowych na modernizacje i unowoczesnienie systemow wystawienniczych czy dziatalnosé
edukacyjng i promocyjng — temat ten byt kilkakrotnie poruszany na Konferencjach dyrektoréw
i kustoszy muzealnych organizowanych przez £tédzki Dom Kultury w 2012 i 2013 roku.

7 Wg. Banku Danych Lokalnych GUS.
% ,Digitalizacja w kulturze. tdédzkie 2013. Raport”, oprac. Departament Kultury i Edukacji, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa todzkiego, todz 2013.
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3.1.4 Turystka kulturowa

- Przez obszar wojewddztwa tédzkiego przebiegajg 3 szlaki kulturowe o znaczeniu europejskim:
Bursztynowy, Romanski, Cysterski. Ponadto przez wojewddztwo biegnie szlak Kolei Warszawsko-
Wiedenskiej i Szlak Grunwaldzki, nie zaklasyfikowane do sieci Europejskich Szlakéw Kulturowych.

- Ponadto w wojewddztwie tédzkim znajduje sie ponad 2000 km oznakowanych szlakéw
rowerowych, najdtuzszy w Polsce szlak konny — 1 500 km, szlaki piesze i kajakowe (na rzece Pilicy
oraz Warcie i ich doptywach).

- W ramach szlakéw kulturowych mozna wyrdzni¢ kilka aktywnych turystycznie obszaréw:
szczegblnie aktywnym obszarem, ktéry promuje dziedzictwo szlaku bursztynowego, jest powiat
wielunski, gdzie od 2007 roku organizuje sie obchody Europejskiego Swieta Bursztynu w Wieluniu
i Konopnicy, w ramach szlaku romanskiego szczegdlng aktywnoscig kulturalng wykazuje sie powiat
tomaszowski (w gminie Inowtddz znajduje sie zamek Kazimierza Wielkiego oraz kosciot
Sw. ldziego) oraz powiat teczycki (w Tumie pod teczycy realizowany jest projekt ,Tum — peria
romanskiego szlaku, a od 2013 r. w Kwiatkéwku pod teczycy dziata skansen ,teczycka Zagroda
Chtopska”), nalezy zwrdci¢ tez uwage na opactwo w Sulejowie-Podklasztorzu (jedyny zabytek na
tym szlaku w wojewddztwie tédzkim), gdzie cyklicznie odbywajg sie Sredniowieczne biesiady
rodzinne, ktdrych atrakcjg sg walki rycerskie, turnieje i koncerty. Aktywnoscig wykazuje sie takze
na terenie powiatu skierniewickiego Polskie Stowarzyszenie Mitosnikdw Kolei — Parowozownia
Skierniewice, znajdujgca sie na szlaku Kolei Warszawsko-Wiedenskiej, w ramach dziatan
stowarzyszenia organizowanych jest szereg imprez aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng (wystawy,
dni otwarte, imprezy okolicznosciowe tj. Dzien Dziecka etc.). Aktywna na Szlaku Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej jest réwniez gmina Rogdéw (znajduje sie tam Kolej Waskotorowa) —
dziatalno$¢ Fundacji Polskich Kolei Waskotorowych stymuluje ruch turystyczny w regionie
i integruje zaréwno $rodowiska lokalne, mtodziez jak i pasjonatéw kolejnictwa.

- Na terenie wojewddztwa tddzkiego znajdujg sie takze certyfikowane przez Polskg Organizacje
Turystyczng (POT) miejsca - produkty turystyczne tj. Skansen Rzeki Pilicy w Tomaszowie Maz.,
Trasa Turystyczna ,,Bunkier w Koncewce”, Termy ,Uniejow”.

- Certyfikowanym produktem turystycznym POT sg takie wydarzenia, m.in. Wedrowny Festiwal
Filharmonii tdédzkiej ,Kolory Polski”, ktéry w swojej formule doskonale tgczy walory artystyczne
(przyblizanie réznych gatunkéw muzyki szerokiemu gronu odbiorcy) z turystycznymi (w miejscach
koncertéw organizowane jest zwiedzanie z przewodnikiem). Jest to jedyna taka impreza
w wojewddztwie obejmujaca swoim zasiegiem caty region®”.

- Z badan ruchu turystycznego prowadzonych przez Regionalng Organizacje Turystyczng
Wojewddztwa tddzkiego (ROTWL) wynika, ze najwiekszym, niestabnacym zainteresowaniem
zwiedzajacych cieszg sie jednak obiekty znajdujgce sie w todzi — Manufaktura, ulica Piotrkowska
(rowniez certyfikowane przez POT), Ksiezy Mtyn. W wojewddztwie najchetniej odwiedzane s3
natomiast atrakcje w powiatach: tomaszowskim, towickim i teczyckim. Najczesciej sg to jednak
krotkie: jedno i dwudniowe pobyty (proporcja pomiedzy turystami a odwiedzajacymi
jednodniowymi w 2012 roku zmienita sie na korzy$¢ jednodniowych)®.

- W 2012 roku wojewddztwo tédzkie odwiedzito 3 858 703 oséb (o 570 tys. mniej niz w 2011 roku),
ztego 1 167 662 osoby odwiedzity £6dz (o ok. 380 tys. mniej niz w 2011 roku)*’. Biorac pod uwage
wskazniki intensywnosci ruchu turystycznego przywotywane w danych GUS za 2012 rok -
wojewoddztwo tddzkie plasowato sie na 9 miejscu sposrdd innych wojewddztw w kraju, tendencja
ta praktycznie od kilku lat nie ulega zmianie®.

*Inne imprezy wyrdznione certyfikatem to: Explorers Festiwal (L6dz), Festiwal Dialogu Czterech Kultur (£6dz),
Spalski Jarmark Antykow i Rekodzieta Ludowego.

“  Zob. Podsumowanie badad ruchu turystycznego w wojewddztwie tédzkim za 2012  rok:
http://www.rotwl.pl/badania ruchu turystycznego wojewodztwa lodzkiego,26,0,0.html
Jw.

*2 Zob. Raport GUS , Turystyka w 2012 rok” Warszawa 2013,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/KTS turystyka w 2012.pdf
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W 2012 roku 94,2% odwiedzajgcych stanowili goscie z Polski, z tego: 54% - z wojewddztwa
tédzkiego (turystyka wewnatrzregionalna). Moze to swiadczy¢ o malejacej rangi wojewddztwa na
tle innych regiondéw w Polsce™®.

- W 2012 roku 32% zwiedzajgcych wojewddztwo tédzkie deklarowato, ze celem ich przyjazdu jest
zwiedzanie zabytkow. Nalezy jednak podkresli¢, ze zaledwie 11,9% zwiedzajgcych deklarowato, ze
celem ich przyjazdu jest udziat w wydarzeniach kulturalnych w wojewddztwie tédzkim™.

- Wyniki badarn ROTWt pokazuja, ze ruch turystyczny w todzi i w regionie odznacza sie bardzo duza
sezonowoscia: w regionie sezon wysoki to maj-pazdziernik, natomiast w todzi: kwiecien-czerwiec,
wrzesien-pazdziernik.

- Jednym z gtéwnych wnioskdw wyptywajgcych z badan ROT-u jest to, iz wojewddztwo tédzkie nie
ma klarownego wizerunku turystycznego (w tym spdjnego i efektywnego systemu informacji
i promocji turystycznej), £édz i wojewddztwo tddzkie wcigz czekajg na przygotowanie oryginalnych
produktédw turystycznych, atrakcyjng oferte pobytowa i poprawe czystosci oraz waloréw
estetycznych otoczenia.

- Na dzien 1 stycznia 2014 roku, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2007-2013, Osi priorytetowej lll. Gospodarka, innowacyjnosé, przedsiebiorczosé,
dziatanie IIl.5 Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna podpisano umowy na realizacje
26 projektéw, ktorych wartos¢ ogétem wynosi 656 638 598,07 zt w tym EFRR: 213 442 622,39 zt.
Wsrdd projektéw znalazty sie inwestycje prowadzone na szlakach kulturowych m.in. wzmocnienie
roli Szlaku Bursztynowego i innych szlakéw tematycznych w zintegrowanym produkcie
turystycznym wojewddztwa tédzkiego, rozbudowa, adaptacja i czesciowa rekonstrukcja ruin
zamku Kazimierza Wielkiego w Inowtodzu, a takie inwestycje w informacje turystyczng tj.
przebudowa budynku siedziby Centrum Kultury, Turystyki i Promocji Ziemi towickiej oraz
rewitalizacje tj. Modernizacja Rezydencji , Ksiezy Mtyn” (Muzeum Sztuki w todzi).

- W 2011 roku Samorzad Wojewddztwa tddzkiego ogtosit konkurs, w ktérym priorytetem przy
udzielaniu dofinansowania byty prace lub roboty budowlane przy najcenniejszych zabytkach
w skali kraju i regionu, wskazanych w Wojewddzkim programie opieki nad zabytkami
w wojewoddztwie tddzkim, znajdujgcych sie na szlakach turystycznych: Szlaku Bursztynowym oraz
W Centrum Polski (szlak turystyczny na terenie powiatéw teczyckiego i kutnowskiego),
wzbogacajgcych oferte turystyczng i kulturalng wojewddztwa tddzkiego. Konkurs cieszyt sie
bardzo duzym zainteresowaniem - wnioski ztozyto 121 podmiotow. Najwiecej wnioskéw
w konkursie ztozyty podmioty z todzi (17) oraz powiatu towickiego (11), sieradzkiego (11),
wielunskiego (9) i zgierskiego (8). Przyznano 49 dotacji, na tgczng kwote 2 500 000 zt.

- Nalezy zauwazy¢, ze rosnie zainteresowanie budowaniem strategii samorzadéw na potencjale

kulturowo-turystycznym — pokazujg to przyktady m.in. powiatu tomaszowskiego, gminy Uniejow

czy Wielunia (projekt budowy marki Jury — promocja archeologiczno-przyrodniczego dziedzictwa
kulturowego Ziemi Wielunskiej).

3.2 Dostepnos¢ infrastruktury kultury, uczestnictwo w Kulturze i oferta
kulturalna w wojewddztwie t6dzkim.

3.2.1 Infrastruktura kultury

- W wojewddztwie tédzkim w 2012 r. dziatalno$¢ prowadzito (wedtug danych GUS) 868 instytucji
kultury: 549 bibliotek publicznych (z tego 357 bibliotek i filii znajdowato sie na wsiach), 198
domoéw kultury, osrodkéw kultury i $wietlic (z tego 116 na wsiach), 45 muzedw, 43 galerie sztuki,
22 kina, 10 teatréw i jedna instytucja muzyczna.*® Pod wzgledem tacznej liczby ww. instytucji

43
Jw.

Jw.
Zob. Raport Gtéwnego Urzedu Statystycznego "Kultura w 2012 r.", Warszawa 2013,
http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1741 PLK HTML.htm

a4
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kultury wojewddztwo tdédzkie plasowato sie na 7 miejscu  wsrdd wojewddztw
w Polsce (najwyzsze — 3 miejsce wsréd wojewddztw w Polsce tédzkie zajeto pod wzgledem liczby
galerii sztuki). Wiekszos¢ instytucji kultury (ponad 90%) nalezy do sektora publicznego, prywatne
instytucje kultury to przede wszystkim kina, galerie sztuki i teatry.

W latach 2009-2012 liczba instytucji kultury spadta o 57 podmiotéw (wptyw na to miata zaréwno
likwidacja kin lokalnych, likwidacja osrodkéw kultury, zwtaszcza tych najmniejszych, ktére czesto
taczone byly z innymi instytucjami jak i likwidacja oraz taczenie filii bibliotecznych).

Biorgc pod uwage dostep do instytucji kultury (wg. danych GUS za 2012 r. — liczba instytucji
kultury na 1000 ludnosci) — jest on najlepszy w powiatach: wieruszowskim, wielunskim,
pajeczanskim, poddebickim i skierniewickim, natomiast reszta powiatéw prezentuje niski
wskaznik dostepnosci (na poziomie 0,26-0,50 instytucji na 1000 ludnosci). Trzeba zaznaczy¢, ze na
terenach wiejskich czesto jedyng forma dziatalnosci kulturalnej sg biblioteki. Sytuacja ta ulega
zmianie np. poprzez powstanie $wietlic wiejskich (np. modelowa pod tym wzgledem sie¢ Swietlic
nadzorowanych przez osrodek kultury znajduje sie na terenie powiatu opoczynskiego).

W 2011 roku Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego, w ramach Diagnozy do
Programu rozwoju kultury przeprowadzito analize dostepnosci do infrastruktury i uczestnictwa
w kulturze na poziomie gmin biorgc pod uwage szereg wskaznikdw monitorowanych przez GUS.
Pod wzgledem dostepnosci do infrastruktury kultury gminy wojewddztwa tédzkiego
scharakteryzowano jako te o stabej dostepnosci (52%). Wskazano, ze bardzo dobrg i dobra
dostepnoscia  wyrdznia sie jedynie 30 gmin wojewddztwa tédzkiego sposrdd ktérych 53%
stanowig gminy miejskie (Lddz, teczyca, Piotrkdw Trybunalski, Rawa Mazowiecka, Radomsko,
Skierniewice, towicz, Konstantynow tdédzki, Sieradz, Pabianice, Ozorkdéw) i miejsko — wiejskie
(Dziatoszyn, W.ielun, Opoczno, Pajeczno, Wieruszéw). Wskazano, ze istnieje wyrazne
zrdéznicowanie pomiedzy wschodnig a zachodnig czesciag wojewddztwa. W zachodniej czesci
regionu koncentrujg sie gminy o Sredniej, dobrej i bardzo dobrej dostepnosci. Gminy o stabej
dostepnosci tworza dwa wyrazne pasy w centralnej i wschodniej czesci regionu. Gminy
o dostepnosci bardzo stabej sg rozproszone i zwykle sgsiadujg z obszarami o najwyzszej wartosci
wskaznika (miastami: todzig, teczycy, Radomskiem, Wieluniem). Analizy te znajdujg tez
potwierdzenie w badaniach prowadzonych w ramach Diagnozy strategicznej tédzkiego obszaru
metropolitalnego w 2013 r. — 50,5% badanych mieszkarncédw tego obszaru ocenia dostepnosc do
ustug kultury jako niewystarczajaca®. Problem najnizszej dostepnoséci dotyczy 15 gmin, w tym
14 wiejskich: Andrespola, Radomska, towicza, Szczercowa, Mastowic, Nowego Kaweczyna,
Dobryszyc, Pgtnowa, Druzbic, Ksawerowa, Nowosolnej, teczycy, Regnowa i Paradyza, w ktérym
nie ma ani jednej instytucji kultury oraz 1 miejsko-wiejskiej — Drzewicy. Od 2011 roku sytuacja ta
nie ulegta diametralnej zmianie, chociaz nalezy zwrdéci¢ uwage na nowe inwestycje w gminach
o stabej dostepnosci np. nowoczesne osrodki kultury powstaty w Drzewicy, Ksawerowie, Ujezdzie.
Biorac pod dostep do infrastruktury kultury dla potrzeb oséb niepetnosprawnych®’ (poruszajacych
sie na wozkach inwalidzkich) sytuacja ta ulegta poprawie w latach 2009-2012, jednak nadal
zaledwie 146 bibliotek i 91 domdw kultury posiada odpowiednio dostosowane wejscie do
budynku. Udogodnienia wewnatrz budynku posiada jedynie 81 bibliotek i 58 domdéw kultury.

*® Dane pochodzg z Diagnozy strategicznej tddzkiego obszaru metropolitalnego przygotowanej przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w todzi — projekt dokumentu poddany konsultacjom w styczniu 2014 roku.
7w wojewddztwie tédzkim nie byty dotychczas prowadzone badania dotyczace dostepnosci infrastruktury
kultury do potrzeb innych grup niepetnosprawnych, podawane tutaj dane dotyczg statystyki GUS Bank Danych
Lokalnych).
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Najlepiej dostosowane do potrzeb niepetnosprawnych sg teatry — 8 z nich posiada dostosowang
infrastrukture (w tym teatry, dla ktérych organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa tédzkiego);
infrastrukture dostepna dla 0s6b niepetnosprawnych posiada takze Filharmonia tédzka®.

- Z budzetu Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego nie sg wspierane przedsiewziecia dotyczace
poprawy infrastruktury instytucji kultury innych niz instytucji dla ktérych organizatorem jest
Samorzad Wojewddztwa tédzkiego. Samorzagd Wojewddztwa tdédzkiego jest organizatorem dla
7 instytucji kultury®®: Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego
w todzi, Teatru Wielkiego w todzi, Teatru im. Stefana Jaracza w todzi, tédzkiego Domu Kultury,
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego w todzi, Filharmonii tddzkiej
im. Artura Rubinsteina w todzi. Na inwestycje w instytucjach kultury Samorzagdu Wojewddztwa
tédzkiego z budzetu wojewddztwa w latach 2007-2013 przeznaczono t3cznie blisko
125 000 000z1™.

- Wszystkie instytucje kultury Samorzgdu Wojewddztwa tédzkiego majg siedzibe w stolicy regionu.
Obecnie zamiejscowy osrodek posiada jedynie Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi
(Skansen ,teczycka Zagroda Chtopska” w Kwiatkdwku k. teczycy). Instytucja ta planuje tez
poszerzy¢ dziatalno$é poza tédzka siedzibg w ramach realizacji projektu ,, Tum — perta romanskiego
szlaku”, ktory zaktada m.in. rekonstrukcje grodziska w Tumie oraz budowe tam pawilonu
muzealnego. Regularng dziatalnos$¢ poza siedzibg prowadzi ponadto Teatr im. Stefana Jaracza,
ktéry w ramach kontynuacji projektu , Utworzenie Europejskich Scen Teatru im. Stefana Jaracza

731 wystawia spektakle na scenach w czterech miejscowosciach

w  wojewddztwie tédzkim
wojewddztwa tédzkiego: Piotrkowie Trybunalskim, Skierniewicach, Radomsku i Sieradzu.

- W latach 2007-2013 inwestycje w infrastrukture kultury w wojewddztwie tédzkim byty
finansowane takze w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego,
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, srodkéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego
oraz $rodkéw z programow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (konkursy MKiDN, PISF,
program wieloletni Kultura+). Dystrybucja srodkéw z tych Zrédet nie byta jednak dotychczas
przedmiotem analiz, brak jest opracowan badawczych na ten temat (w tym: zmapowania
projektdw, oceny projektow przez spotecznosé lokalna itp.)*>.

- Na dzien 1 stycznia 2014 roku w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2007-2013, Osi Priorytetowej V Infrastruktura spofeczna, Dziatanie V.4
Infrastruktura kultury podpisano umowy na realizacje 28 projektdw infrastrukturalnych, ktérych

*® Dane dotyczace muzedw umieszczono w rozdziale ,,Muzea i skanseny”.

9 Takg samg liczbe instytucji posiadajg wojewddztwa: opolskie i zachodniopomorskie; woj.
zachodniopomorskie posiada podobng sytuacje jak wojewddztwo tdédzkie, poniewaz wszystkie jego instytucje
majg siedziby w stolicy wojewddztwa. Najwiecej instytucji posiadajg: wojewddztwo mazowieckie ktére jest
organizatorem dla 28 instytucji oraz wojewddztwa: wielkopolskie i matopolskie - po 20 instytucji, a takze
wojewodztwo dolnoslgskie — 19 instytucji.

0 7rédio danych — opracowanie Departamentu Kultury i Edukacji — dane dotycza dotacji inwestycyjnej dla
instytucji kultury.

>t Projekt realizowany w |. 2005-2008, dofinansowany w ramach wdrazania ZPORR priorytet |. (rozbudowa
i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjnosci regionéw), dziatanie 4 (rozwdj turystyki
i kultury). Catkowita wartos$¢ projektu: 33,5 min zt.

> Przeprowadzenie badania ewaluacyjnego RPO Wt pn. Ocena uzytecznosci, trafnosci, efektywnosci,
skutecznos¢ i trwatosci projektéw RPO Wt realizowanych w obszarze edukacji i kultury w latach 2007-2013
zaplanowano na 2014 rok - zob. przypis 11 w niniejszym dokumencie.
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wartoé¢ ogétem wynosi 316 557 095,60 zt w tym EFRR: 181 197 806,54 zt*°. Wérdd projektow
znalazty sie m.in. dziatania dotyczace budowy osrodkéw i utworzenia centréw kultury:
w Drzewicy, Sulejowie, Krasnicy (gm. Opoczno), Niewiadowie, Kutnie, Plichtowie, Skierniewicach
czy Betchatowie a takze modernizacji muzedw: w todzi, towiczu, Brzezinach. W stolicy regionu w
ramach tego dziatania dofinansowano m.in.: poprawe infrastruktury budynkéw Teatru Wielkiego
w todzi, rewitalizacje siedziby Muzeum Sztuki w todzi, przebudowe Sali Kolumnowej w tdédzkim
Domu Kultury czy utworzenie muzeum interaktywnego w Centralnym Muzeum Wiékiennictwa.

- W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 20107-2013 zawarto 157 umdéw na
realizacje projektéw w zakresie Dziatania 313/322/323 Odnowa i rozwdj wsi, ktére dotyczyty
budowy, rozbudowy, modernizacji infrastruktury kultury, w tym przede wszystkim sSwietlic
wiejskich, osrodkéw i domoéw kultury oraz bibliotek na terenie catego regionu. Catkowita kwota
dofinansowania z UE wyniosta 50 110 698,78 zt** (wartos¢ projektéw ogétem: 104 178 159,77 zt).
Projekty inwestycyjne, jak i miekkie np. zakupy strojéw dla zespotéw ludowych, wyposazenie
lokalnych orkiestr etc. byty tez finansowane w ramach Dziatania 4.1/413 Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju — ,mate projekty” (Leader), w ktérym dofinansowano 374 projekty na faczna
kwote 5 962 051,89 zt (wartos¢ projektow ogotem: 10 922 741,73 zt). Z kolei w ramach Dziatania
4.1/413-313/322/323 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (Leader) — ,Odnowa i rozwdj wsi”
dofinansowano 131 projektéw na kwote 31 021 243,98 zt (wartos¢ projektéw ogdtem: 65 457
836,36 zt). Zaréwno kwoty dofinansowan jak i liczba projektéw Swiadczg o duzej skali wsparcia
dedykowanego obszarom wiejskim.

- Z rzadowego programu Kultura+, z priorytetu Biblioteka +. Infrastruktura bibliotek, dotychczas
skorzystato niewiele bibliotek w regionie: Miejska Biblioteka Publiczna w Brzezinach pozyskata
60.000 zt na remont pomieszczen (zmodernizowano sie¢ centralnego ogrzewania, pomalowano
pomieszczenia), Gminna Biblioteka Publiczna w Rogowie otrzymata 700.000 zt dotacji (powstat
zupetnie nowy budynek biblioteczny). W listopadzie 2013 r. zakonczyta sie budowa Gminnej
Biblioteki Publicznej w Sulmierzycach, jej budowa byta dofinansowana kwotg 1.000.000
zt. Pozostate biblioteki: GBP w Mniszkowie (pow. opoczynski), GBP w Kietczygtowie (pow.
pajeczanski), GBP w Zarnowie (pow. opoczynski), MBP w Rawie Mazowieckiej, GBP w Klonowe;j
(pow. sieradzki) s na réznym etapie zaawansowania prac budowlanych bgdz modernizacyjnych.

- Biblioteki w wojewddztwie korzystaty tez z dotacji w ramach programu , Kraszewski. Komputery
dla bibliotek” (dwukrotnie uruchomiony w latach 2012-2013 przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego - operatorem programu byt Instytut Ksigzki). W pierwszej edycji
programu z wojewddztwa tédzkiego dofinansowanie otrzymato 16 bibliotek (dotacje w kwotach
od 18 do 20 tys. zt).W drugiej edyc;ji - 9 bibliotek (dotacje w wysokosci od 12 do 20 tys. zt).

- Osobng kwestig, ktéra dotyczy publicznych instytucji kultury, jest otoczenie prawne
i administracyjne, w jakim instytucje te funkcjonujg. Zagadnienie to znacznie przekracza ramy
niniejszego opracowania — nie byto ono tez dotychczas kompleksowo badane na poziomie kraju.
Zaréwno z perspektywy instytucji kultury jak i organizatoréw dziatalnosci kulturalnej, a takze
innych podmiotéw Zzycia kulturalnego np. organizacji pozarzadowych, uczelni artystycznych,

>3 Wog. realizacji dostepnej na:

http://www.rpo.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/1a3ca480426c6082bb6dbb7c67cdbef6/Stan realizacjii RPO WL
01012014.pdf?MOD=AJPERES

>* Kwota catkowita dofinansowania z uméw czynnych (aktualnych na dzien 31 grudnia 2013 r.). W przypadku

projektow zakonczonych (tzn. takich, dla ktérych zostata zrealizowana ptatnosé koricowa) wzieto pod uwage

kwoty wyptaconych srodkéw UE.
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zwraca sie uwage na niedoskonatos¢ istniejacych rozwigzan prawnych dotyczacych m.in. prawa
zamoéwien publicznych, prawa autorskiego, ustawy o finansach publicznych, funkcjonowania
kontroli zarzadczej w instytucjach kultury, jak réwniez relacji organizator — instytucja kultury
dotyczacych sprawozdawczosci, a takze nadzoru i kontroli organizatora nad instytucjami. Ponadto
istotnym zagadnieniem jest opracowanie narzedzi i mechanizméw prawnych, administracyjnych,
finansowych, ktére mogtyby zwiekszy¢ udziat sektora prywatnego w finansowaniu kultury. Sg to
problemy, ktére wymagajg dogtebnej analizy nie tylko na poziomie samorzadowym, ale
i centralnym. Na wage tych zagadnien zwracano uwage m.in. podczas Regionalnego Kongresu

Kultury w 2011 roku?>, jak réwniez w debatach ogélnokrajowych (m.in. Obywatele kultury®).

3.2.2 Uczestnictwo i oferta

W wojewddztwie tédzkim nie funkcjonuje obserwatorium kultury, ktérego zadaniem bytby m.in.
biezacy monitoring uczestnictwa i oferty kulturalnej oraz badanie potrzeb odbiorcéw®’. Potrzeba
funkcjonowania obserwatorium jest sygnalizowana (co najmniej od 2011 roku) przez instytucje
kultury, sSrodowiska naukowe i organizacje pozarzgdowe z regionu.

Biorac pod uwage frekwencje w instytucjach kultury wojewdédztwo tédzkie zajmuje w wiekszosci
rankingdw>® 8 pozycje wérdd wojewddztw — zaréwno jeéli chodzi o liczbe widzéw i stuchaczy
w teatrach i instytucjach muzycznych, widzéw w kinach, odwiedzajgcych galerie i muzea jak
i rankingi czytelnicze.

Pozytywng tendencjg jest wzrost na przestrzeni lat 2009-2012 widzéw w teatrach dramatycznych
w wojewodztwie téddzkim (w 2009 r. — 118873 widzéw, w 2012 r. -167439), negatywng — spadek
widzow operowych (jednak nalezy wzig¢ pod uwage, ze w 2012 roku jedyny teatr operowy
w wojewddztwie byt modernizowany i odnotowano znaczny spadek liczby spektakli).

Liczba stuchaczy filharmonii w latach 2009-2012 spadta (w 2009 r. wyniosta 49795 stuchaczy,
w 2012 r. — 35680), jednak spadta tez liczba koncertéw (w 2009 r. — 156, w 2012 r. — 93)*.

Liczba odwiedzajacych galerie i salony sztuki w latach 2009-2012 wzrosta (w 2009 r. wyniosta
197300 os6b, w 2012 r. — 197300 osob), zwiekszyta sie réwniez liczba wystaw organizowanych
w tych instytucjach (w 2009 r. — 452, w 2012 r. — 513).

Niepokojaca tendencjg na przestrzeni lat 2009-2013 jest spadek liczby czytelnikow. W 2012 roku
z bibliotek korzystato 404 425 czytelnikdw (odnotowano spadek o blisko 14 tys. czytelnikow
w stosunku do 2009 r.). W wojewddztwie tédzkim liczba czytelnikéw na 1000 ludnosci w 2012
roku wynosita 160 oséb (w 2009 r. — 162 osoby; tendencja spadkowa dotyczy zaréwno miasta jak
i wsi).

Biuro Planowania Przestrzennego, w ramach badan prowadzonych w 2011 roku, przeprowadzito
analize dotyczgca uczestnictwa w kulturze — sposrdd gmin miejskich najwiekszym uczestnictwem
w kulturze wyrdzniaty sie: tédz, Skierniewice, a nastepnie Radomsko, Konstantynéw tddzki,
Sieradz i Piotrkdw Trybunalski. Najmniejszym zas, Zgierz i Brzeziny — miasta lezgce w bliskiej
odlegtosci od stolicy regionu — todzi, gdzie oferta kulturalna jest o wiele bogatsza niz w innych
miastach wojewddztwa. Posréd gmin wiejskich jedynie trzy gminy wyrdzniaty sie bardzo dobrym

>>Zob. J. Suchan, Instytucje publiczne, czyli jakie?, http://www.kongres-kultury.pl/debata/teksty/art-
jaroslaw_suchan_instytucje publiczne czyli jakie 192.html

*® por. Jarostaw Suchan w rozmowie z Jasiem Kapela, Krytyka Polityczna, 31.03.2011;
http://www.krytykapolityczna.pl/Serwiskulturalny/SuchanPolskieprawohamujerozwoijkultury/menuid-431.html

> 7rodtem danych przywotanych ponizej jest przede wszystkim Bank Danych Lokalnych GUS.
58 .

Mowa tutaj o danych GUS.
> Zgodnie z danymi GUS — Bank Danych Lokalnych GUS.
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uczestnictwem w kulturze: Biata, Kiernozia i Nieboréw. Bardzo stabym uczestnictwem w kulturze
charakteryzowato sie 31 gmin, z ktdrych najgorzej wypadty, m.in. Nowosolna, Regndw, Stupia,
Rawa Mazowiecka®.

- Gtéwng przeszkody, w opinii mieszkancow wojewddztwa (zob. rodz. 3.2.3 niniejszego
opracowania), uniemozliwiajgcg aktywny udziat w zyciu kulturalnym jest brak $rodkéw
finansowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze polityka cenowa stosowana przez instytucje kultury
w wojewddztwie jest elastyczna — w przypadku instytucji kultury Samorzadu Wojewddztwa
tédzkiego w kazdej z nich funkcjonuje szereg znizek (m.in. bilet za 1 zt dla dzieci i mtodziezy do lat
16 w Muzeum Sztuki w todzi, Karta Rodzin Wielodzietnych — umozliwiajgca 50% znizki we
wszystkich instytucjach, wejsciéwki w filharmonii i teatrach); ponadto poréwnujgc ceny biletéw
w instytucjach artystycznych — ksztattujg sie one podobnie jak w innych wojewddztwach (jednak
sg zdecydowanie nizsze niz np. w instytucjach funkcjonujgcych w Warszawie).

- W Swietle badan prowadzonych przez naukowcéw z Uniwersytetu tddzkiego, tédzkie instytucje
kultury sg odwiedzane najczesciej przez samych mieszkancéw todzi (blisko 60% odwiedzajgcych)
oraz sasiadujacych powiatéw (tddzki obszar metropolitalny)®* co z jednej strony moze $wiadczy¢
o utrudnionym dostepie jak i o braku znajomosci i zainteresowania ofertg tédzkich instytucji
W regionie.

- Wsrdéd problemdéw instytucji kultury zauwazalne sg m.in.: niski poziom wspdtpracy miedzy
osrodkami kultury, trudnosci w sprostaniu przez kadre tych instytucji nowym oczekiwaniom
odbiorcow (dostosowanie godzin otwarcia instytucji do rytmu Zycia mieszkancow, kultura
cyfrowa, nowe media, witgczenie mieszkancow w tworzenie oferty). Nalezy podkresli¢, ze
wiekszos¢ instytucji nie prowadzi statych badan dotyczacych uczestnictwa i oczekiwan odbiorcow,
czes¢ prowadzi je okazjonalnie lub w ramach okreslonych projektéw (przyktadem s3g dziatania
instytucji artystycznych np. deliberacja w Filharmonii tédzkiej, badania widowni przeprowadzane
w ramach festiwalu Nowa Klasyka Europy w Teatrze im. Stefana Jaracza, czy — w regionie — ankieta
przeprowadzana przez Miejskie Centrum Kultury w Betchatowie pn. , Kulturalni Betchatéow”).

- W przypadku doméw kultury trzeba zwréci¢ uwage na grupy wiekowe do ktérych najczesciej
kierowana jest oferta instytucjonalna — sg to przede wszystkim dzieci i mtodziez, a w drugiej
kolejnosci — seniorzy. Brak jest oferty dla oséb dorostych, ktére chciatyby podnies¢ kompetencje
kulturowe oraz brak propozycji wspdlnych zaje¢ dla rodzin (propozycje takie pojawiaja sie za to
coraz czesciej w muzeach).

- Role osrodka wojewddzkiego odpowiadajgcego na problemy i potrzeby regionu petni £édzki Dom
Kultury, ktéry po Regionalnym Kongresie Kultury podjat sie realizacji szeregu przedsiewzieé
integrujgcych sektor kultury, wsrdd nich znajdujg sie m.in.: szkolenia dla kadr kultury pn.
Regionalna Akademia Kadr Kultury, utworzenie Regionalnej Sieci Kin Cyfrowych Wojewddztwa
tédzkiego m.in. wspierajgcej domy kultury w ich dziatalnosci kinowej, uruchomienie portalu
Regionkultury.pl, ktorego gtdwnym celem jest uspdjnienie i wymiana informacji o wydarzeniach
kulturalnych w catym regionie, organizacja tddzkich Spotkan Teatralnych w regionie, organizacja
Konferencji Dyrektorow i Kustoszy Muzealnych z wojewddztwa tddzkiego. Instytucje kultury

© por. ,Diagnoza do programu rozwoju kultury wojewddztwa tddzkiego”, oprac. Biuro Planowania

Przestrzennego Wojewoddztwa tédzkiego, todz 2011.
61 ,Powigzania todzi w Swietle dojazdow do placéwek kultury”, oprac. Iwona Pielesiak, Bartosz Bartosiewicz,
badanie zrealizowane w ramach projektu badawczego ,Spdjnos¢ terytorialna +tddzkiego Obszaru
Metropolitalnego”; Katedra Zagospodarowania Srodowiska i Polityki Przestrzennej, Wydziat Nauk
Geograficznych Uniwersytetu todzkiego, £édz 2012.
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w regionie, podczas dyskusji sSrodowiskowych, zwracaty uwage na problem niedofinansowania
dziatan merytorycznych (wskazywano, iz dotacja podmiotowa pokrywa koszty state utrzymania
instytucji, natomiast brakuje srodkéw na dziatalno$¢), dlatego tddzki Dom Kultury zainicjowat
w 2012 roku konkurs na dofinansowanie dziatan kulturalnych (w 2012 roku na realizacje konkursu
Samorzad Wojewddztwa tddzkiego przeznaczyt kwote 400 000 zt, zrealizowano 47 projektéw na
terenie catego wojewddztwa).

Role instytucji koordynujacej i monitorujacej biblioteki w regionie petni Wojewddzka Biblioteka
Publiczna im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w todzi — instytucja kultury Samorzadu Wojewddztwa
tédzkiego. Instytucja to odpowiada m.in. za nadzér merytoryczny nad Siecig bibliotek
samorzgdowych todzi i wojewddztwa tddzkiego, promocje czytelnictwa (w 2012 r. instytucja
zainicjowata kampanie spoteczng pod hastem ,tdédzkie Czyta!”), realizacje w wojewddztwie
Programu Rozwoju Bibliotek (PRB), wieloletniego programu Kultura+, priorytet: Biblioteka+, jest
takze koordynatorem projektu ,,RozPRACUJ to z bibliotekg" Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci i Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego). Nalezy podkresli¢, ze programy te
majg kluczowe znaczenie nie tylko w poprawie infrastruktury bibliotek (w tym dostepu do
Internetu w bibliotece i redukowaniu wykluczenia cyfrowego mieszkaricow wojewoddztwa) jak
i poszerzeniu ich oferty o dziatania animujgce spotecznosci lokalne. W ramach PRB w woj. téddzkim
w trzech rundach uczestniczyto ogétem 49 bibliotek publicznych (I runda - 9, Il runda -30, Il runda
- 10), facznie z filiami bibliotecznymi - 125 placéwek, czyli 34% uprawnionych bibliotek (biblioteki
gmin wiejskich, gmin miejsko-wiejskich i matych miast do 20 tys., mieszkancow). Dzieki
Programowi zakupiono np. sprzet komputerowy, urzadzenia wielofunkcyjne, projektory
multimedialne, utworzone zostaty kaciki czytelnicze dla dzieci, a bibliotekarze mogli wzigé udziat w
specjalnie dedykowanych im szkoleniach. Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
uruchomita dodatkowo program ,,ROZPracuj to z bibliotekg!" skierowany do wszystkich bibliotek z
grupy docelowej PRB, ktéry nie wziety udziatu w trzech rundach PRB. Do tego programu
zakwalifikowato sie 19 bibliotek z wojewddztwa tédzkiego (razem z filiami - 43 placéwki).
Realizacja programu ma istotne znaczenie dla poprawy dostepnosci i oferty tych instytucji. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze programy te nie rozwigzujg jednego z najwazniejszych problemdéw
sygnalizowanych przez bibliotekarzy, ktérym sg ograniczone srodki finansowe m.in. na zakupy
nowaosci, co stanowi istotng przeszkode w pozyskiwaniu nowych czytelnikdw.

W latach 2009-2012 znacznie poprawit sie dostep czytelnikdw do Internetu w bibliotekach
publicznych (w 2012 roku w bibliotekach funkcjonowaty 1207 komputery podtgczone do Internetu
dostepne dla czytelnikdw tj. o 237 wiecej niz w 2009 roku). Na przyktadzie Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej obserwowane jest rosngce zainteresowanie zbiorami dostepnymi on-line —
Swiadczy o tym dwukrotny wzrost czytelnikéw Biblioteki Cyfrowej Regionalia Ziemi tddzkiej
w latach 2012-2013. Na podstawie badan ankietowych prowadzonych w bibliotekach
w wojewddztwie téddzkim w 2013 roku trzeba jednak stwierdzi¢, ze zaledwie 10% bibliotek
prowadzi cyfryzacje zbioréw, ponad 50% bibliotek zgadza sie ze stwierdzeniem, ze digitalizacja
zbioréw jest niezbedna, jednak instytucje nie s3 w stanie podotaé jej finansowo.

Postepujacy rozwodj medidw cyfrowych umozliwia aktywny udziat w zyciu kulturalnym (odbiér
tresci kultury, ich tworzenie i wspoéttworzenie) praktycznie bez wychodzenia z domu — istotnym
zagadnieniem staje sie wiec dostep mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego do internetu. Z danych
GUS wynika, ze 59,2% gospodarstw domowych w wojewédztwie tédzkim w 2012 roku posiadato
komputer z dostepem do Internetu (plasuje to wojewddztwo tddzkie dopiero na 14 miejscu wsrod
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wojewddztw w kraju), w tym 41,5% - z dostepem do internetu szerokopasmowego (przedostatnie
miejsce wéréd wojewddztw w kraju)®.

- Istotnym zagadnieniem, z punktu widzenia uczestnictwa w kulturze, jest spadek liczby kin
w wojewddztwie tédzkim w latach 2009-2012 — w tych latach w wojewddztwie przestato
funkcjonowaé¢ 6 kin. Zagadnienie to wigze sie z trudnoscig w utrzymaniu sie na rynku kin
jednosalowych (gtownie dziatajgcych przy domach kultury), ktdére nie przeszty na technike
cyfrowg, a musiaty zmierzy¢ sie z konkurencjg multipleksdw. Mimo spadku liczby kin nalezy
zauwazyé, ze liczba widzéw w kinach w wojewddztwie tddzkim stale rosnie — w latach 2004-2009
liczba widzéw zwiekszyta sie 0 26,4%, wzrost nastepowat tez w latach 2009-2013, tak, ze w 2012
roku liczba widzéw wyniosta 2 093 376 oséb. Dzieki programom operacyjnym Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowej niektére domy i osrodki kultury zmodernizowaty sale kinowe (np. Radomsko,
towicz, Koluszki, Skierniewice, Betchatéw, Kutno) — jednak nadal, pomimo posiadanego
profesjonalnego sprzetu borykajg sie z odptywem widzow do multiplekséw i majg problemy
w prowadzeniu negocjacji z dystrybutorami. Obecnie, problemy dotyczace rozwoju kin lokalnych
w wojewddztwie tédzkim dyskutowane sg w ramach cyklicznych spotkan Regionalnej Sieci Kin
Cyfrowych Wojewddztwa tddzkiego. Do sieci nalezy do niej 18 podmiotéw - kina cyfrowe, ale
takze instytucje kultury posiadajgce sale kinowe wymagajgce modernizacji. Role Lidera Sieci petni
tédzki Dom Kultury.

- Zdanych opracowanych przez Biuro Planowania Przestrzennego Wojewédztwa tddzkiego wynika,
ze w latach 2004-2010 w wojewddztwie tédzkim odbyto sie 1 013 imprez, z ktérych ponad 65,3%
miato charakter lokalny, 13,1%, - krajowy, 13,7% - regionalny. Najwiecej imprez kulturalnych oraz
festiwali i wydarzen zwigzanych z kulturg odbyto sie: w todzi, Sieradzu, Piotrkowie Trybunalskim
i Radomsku®®. W latach 2011-2012 nie byta prowadzona podobna analiza, jednak na podstawie
danych GUS wynika, ze w wojewddztwie téddzkim w latach 2011-2012 zorganizowano ponad 400
imprez, wzieto w nich udziat blisko 2 min osdb. Analizujgc cykliczne imprezy kulturalne
odbywajgce sie w wojewddztwie nalezy stwierdzi¢, ze ich organizatorami sg gtdwnie
samorzgdowe instytucje kultury oraz organizacje pozarzgdowe.

- Wartosciowe artystycznie przedsiewziecia odbywajg sie na terenie catego regionu, jednak
zauwazalny jest wyrazny rozdzwiek miedzy rodzajem i tematyka wydarzen proponowanych
odbiorcom w todzi a w wojewddztwie. W todzi najwiecej jest wydarzen filmowych, teatralnych,
koncertéw muzycznych — i to one cieszg sie najwiekszg popularnoscia, natomiast w regionie
wiecej jest imprez plenerowych dla szerokiej publicznosci: piknikéw, pokazéw historycznych, dni
miast, ktdrych organizatorzy stawiajg sobie za cel integracje lokalnej spotecznosci.

- Z opracowan Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego dotyczacych
organizowanych w latach 2004-2010 imprez wynika, ze wydarzenia o randze miedzynarodowe;j
stanowity zaledwie 7,9%. Wspodtprace miedzynarodowa prowadza giéwnie tddzkie instytucje
artystyczne (Teatr im. Stefana Jaracza w todzi, Teatr Logos w todzi, Teatr Arlekin w todzi, Teatr
Lalki i Aktora Pinokio w todzi, Teatr Wielki w todzi, Filharmonia tddzka), Kino Charlie w todzi,
najwieksze tédzkie muzea: Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne
w todzi, Muzeum Kinematografii w todzi, Centralne Muzeum Wtdkiennictwa w todzi, Muzeum
Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi, szkoty artystyczne dziatajgce na terenie wojewddztwa
tédzkiego oraz organizacje pozarzgdowe (m.in. Stowarzyszenie Teatralne Chorea, £tddz Art Center,

%2 7ob. Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2013, Gtéwny Urzad Statystyczny 2013.

63 . . . , . . ” . .
Zob. ,Diagnoza do programu rozwoju kultury wojewddztwa tddzkiego”, oprac. Biuro Planowania

Przestrzennego Wojewddztwa todzkiego, £édz 2011.
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Stowarzyszenie Promocji Kultury im. Aleksandra Tansmana). Aktywnos$¢ miedzynarodowg
podejmujg takze muzea regionalne (m.in. w Wieluniu, Radomsku, Betchatowie, Zgierzu, teczycy)
i osrodki kultury (m.in. Srédmiejskie Forum Kultury w todzi, Poleski Osrodek Sztuki w todzi,
Fabryka Sztuki w todzi). Na poziomie regionu brak jest spéjnego monitoringu i ewaluacji tych
dziatan, natomiast udzielane jest dla wsparcie finansowe zaréwno z budzetu Wojewddztwa
tédzkiego (dla projektéw realizowanych przez instytucje kultury Samorzadu Wojewddztwa
tédzkiego — w formie dotacji biezgcych i celowych — oraz projektéw organizacji pozarzagdowych
dofinansowywanych w konkursach dla NGO ogtaszanych rokrocznie przez Zarzad Wojewddztwa
tédzkiego) jak i ze $rodkdw UE (konkurs na dofinansowanie projektow polegajgcych na
marketingu i promocji produktéw i ,,marek” regionalnych i lokalnych).

Istotnym zagadnieniem jest takze promocja wydarzen kulturalnych w mediach. Jak pokazuja
badania ankietowe przeprowadzone wsréd medidow z wojewddztwa tddzkiego w 2013 r. przez
Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego — programy,
czy tez artykuty dedykowane kulturze regionu wojewddztwa pojawiajg sie we wszystkich mediach
w wojewddztwie tédzkim. Nadawane sg one w dobrym czasie antenowym oraz zamieszczane s3
w czytanej czesci numeru. Zdecydowana wiekszo$¢ medidw z wojewddztwa todzkiego (radio,
prasa, telewizja, strony www) ma jednak charakter lokalny, czyli zasieg do maksymalnie
2 sgsiadujacych powiatow (88,6%) — takie rozdrobnienie medidw moze by¢ istotnym
utrudnieniem w przypadku organizacji akcji informacyjnych, promocyjnych czy wizerunkowych
o charakterze wojewddzkim i ogdlnopolskim.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze Samorzad Wojewddztwa tddzkiego rokrocznie przeznacza srodki
budzetowe na wsparcie wydarzen kulturalnych w ramach konkurséw dla organizacji
pozarzagdowych. W latach 2007-2013 wsparto organizacje facznie 299 wydarzen w catym regionie
— zaréwno tych duzych, miedzynarodowych jak i mniejszych wydarzed regionalnych,
przeznaczajgc tgczna kwote 8550000 zt. Zainteresowanie organizacjg coraz to nowych
przedsiewzie¢ kulturalnych przez organizacje pozarzadowe jest wysokie; w latach 2007-2012
systematycznie rosta liczba wnioskodawcow (w 2007 r. ztozono 79 wnioskdw, podczas gdy w 2012
— 216). W 2013 r. liczba wnioskéw ztozonych w stosunku do 2012 roku zmalata, jednak trzeba
zauwazy¢, ze catkowita kwota przeznaczona na koncert réwniez byta nizsza (w 2012 r. — 2 min zt,
w 2013 — 1 min. zt). Trzeba jednak podkresli¢, ze najwiekszg aktywnoscig wykazujg sie organizacje
pozarzagdowe z todzi, a takze powiatdw: radomszczanskiego, tddzkiego wschodniego, zgierskiego
i fowickiego. Szacuje sie, ze co roku w wydarzeniach dofinansowanych w konkursie uczestniczy
corocznie ok. 60-70 tys. osdb.

Trzeba podkresdli¢, ze atrakcyjna oferta kulturalna organizacji pozarzgdowych ma statg publicznosé
i staje sie uzupetnieniem dla oferty instytucjonalnej — co szczegdlnie wida¢ w todzi m.in. na
przyktadzie inicjatyw teatralnych takich jak Teatr Szwalnia czy dziatalno$¢ Teatru Chorea. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze organizacje pozarzagdowe (tak zresztg jak i instytucje kultury) odznaczajg sie
niskim poziomem wspétpracy (konkurencja o srodki finansowe).
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3.2.3 Preferencje Kkulturalne mieszkancow wojewodztwa lodzkiego w Swietle
prowadzonych badan.

W 2011 roku w wojewddztwie tédzkim zostato przeprowadzone badanie dotyczgce preferencji

kulturalnych mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego®. Wyniki badania skierowanego do mieszkarcow

wojewoddztwa pokazaty, ze:

- Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw z terenu wojewddztwa tddzkiego (74%) najczesciej
wybiera zycie kulturalne w zaciszu wtasnego domu/mieszkania, gdzie spedza czas ogladajac
telewizje, czytajac, czy korzystajgc z komputera.

- 22% os6b z regionu zadeklarowato, iz najczesciej bierze udziat w zyciu kulturalnym w swojej
miejscowosci, najblizszej okolicy, a jedynie 4% korzysta z oferty poza swojg miejscowoscia.
5% mieszkancéw deklarowato, ze skorzystato w ciggu ostatniego roku z oferty kulturalnej
poza granicami Polski.

- 3% respondentdéw z todzi zadeklarowato, ze najczesciej bierze udziat w zyciu kulturalnym
poza todzig. Najwiekszy odsetek badanych, ktérzy korzystajg z oferty kulturalnej poza
wojewddztwem tddzkim to respondenci z todzi, w wieku 25-34 — wsrdd tej grupy wiekowej
odsetek ten wynosi az 49%.

- 40% respondentéw z regionu korzystajacych z oferty kulturalnej we wtasnym domu
zadeklarowato, iz nie ma mozliwosci innego uczestniczenia w zyciu kulturalnym. Prawie 1/3
badanych wtasnie taki sposéb uczestniczenia w kulturze uwaza za najbardziej atrakcyjny,
a 19% o0sdb jest na tyle zadowolonych ze sposobu, w jaki uczestniczy w kulturze, ze nie maja
one motywacji, aby zaspokaja¢ swoje potrzeby kulturalne w inny sposéb czy
W innym miejscu.

- Respondenci z regionu mieli wyrazny problem z wymienieniem przyktadowych osrodkéw
kultury, jakie znaja u siebie w miejscowosci, w powiecie czy w wojewddztwie. Ktopot sprawita
tez badanym ocena wymienionych instytucji. Najbardziej pozytywnie zostata oceniona oferta
kulturalna, jaka zapewniajg placéwki w wojewddztwie (58% badanych jest zadowolona lub
raczej zadowolona). Stosunkowo najgorzej wypadta ocena instytucji kultury z miejscowosci,
w ktérych mieszkajg badani (46% ocen negatywnych).

- Najbardziej popularng aktywnoscig kulturalng wsréd mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego
jest ogladnie filmu w telewizji (79% badanych robi to bardzo czesto). 36% badanych wiecej
niz 5 razy w ciggu ostatniego roku ogladato filmy na komputerze, a 37% wychodzito do
restauracji czy kawiarni. Warto zauwazy¢, ze 71% badanych nie byto w ciggu ostatniego roku
ani razu w teatrze, 61% w galerii i muzeum, 46% nie wzieto udziatu w zadnej imprezie
kulturalnej czy festiwalu. 45% nie byto na koncercie, a 44% w ciggu ostatniego roku nie byto

* Badanie byto prowadzone przez Biuro Badan Spotecznych , Question Mark” od lipca do wrzesnia 2011 r.

Zrealizowano sze$¢set wywiadow kwestionariuszowych w domach respondentéw (180 w todzi, 420 — na
terenie wojewddztwa poza todzig) — mieszkarncow miast jak i wsi. Dobdr respondentéow miat charakter
kwotowy, a proba odzwierciedlata strukture populacji wojewddztwa pod wzgledem wieku (struktura populacji
od 16 roku zycia) i pfci. Dodatkowg zmienng, ktdrg badacze kontrolowali byto wyksztatcenie. Dobdr
respondentow odbywat sie na poziomie powiatu. Do badania wybrano miasta na prawach powiatu: £édz,
Piotrkow Trybunalski i Skierniewice oraz szes¢ innych powiatéw: radomszczanski, skierniewicki, sieradzki, taski,
kutnowski oraz zgierski. Kwestionariusz dzielit sie na cztery czesci: kultura a przestrzen, kultura
zinstytucjonalizowana, kultura a sie¢, ekonomia kultury. Badanie wychodzito poza waskie,
zinstytucjonalizowane spojrzenie na kulture. Pytania o zachowania mieszkarnicéw wojewoddztwa, miejsca, w
ktérych lubig przebywa¢, w ktérych spotykajg sie ze znajomymi, moéwito wiecej o ich preferencjach
kulturalnych, niz zapytanie wprost o ich potrzeby, zob. ,Preferencje kulturalne mieszkaricow wojewddztwa
tédzkiego”, oprac. Biuro Badan Spotecznych ,,Question Mark”, t6dz 2011.
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nawet w kinie. Nie ma znaczacych rdznic w czestotliwosci uczestnictwa pomiedzy
mieszkaricami miast i wsi. W przypadku mieszkancéw todzi wiekszo$¢ badanych (58%)
zadeklarowato, iz w przeciggu ostatniego roku, chociaz raz uczestniczyli
w imprezie/wydarzeniu kulturalnym na terenie miasta. 13% wskazato na wielokrotne
uczestnictwo, 20% badanych zadeklarowato kilkakrotny udziat w takich wydarzeniach, a 24%
raz lub dwa. Najczestsza i najbardziej popularng rozrywka kulturalng wsréd mieszkancéw
todzi jest kino.

Respondenci potwierdzajg, ze majg mozliwosé uczestniczenia w réznego rodzaju dziataniach
zwigzanych z kulturg czy dziataniach na rzecz danej spotecznosci. Jednak oferta miast
w wojewddztwie tédzkim, jest duzo bogatsza niz oferta na wsiach. Czesciej jednak
w imprezach organizowanych na poziomie lokalnym uczestniczg mieszkaricy miast niz wsi.
Najbardziej popularne imprezy, w ktdérych z checig uczestnicza mieszkancy wojewddztwa to
festyny i jarmarki (38% respondentdw uczestniczy w nich najchetniej). Niemal rownie chetnie
badani wybieraja sie do kina (35%), 20% lubi uczestniczy¢ w koncertach polskich gwiazd, 16%
w widowiskach kabaretowych, a 12% koncertach klubowych. Tylko 1 na 10 badanych chetnie
chodzi do teatru. Mieszkaricy miast preferujg uczestnictwo w koncertach, festiwalach
filmowych, wyjsciach do kina i do teatru, a takze pokazy lotnicze i rekonstrukcje historyczne,
podczas gdy mieszkancy wsi wolg festyny, jarmarki, widowiska folklorystyczne oraz
kabaretowe.

Prawie 1/3 osdb z regionu nie przeczytata ani nie przestuchata w formie audiobookéw zadnej
ksigzki w przeciggu ostatnich 6 miesiecy (w przypadku mieszkancéw todzi — 18%). Najwiecej
badanych z regionu, jako gtdéwne Zrddto dostepu do ksigzek podaje biblioteki (42%), badz
pozycza ksigzki od znajomych lub rodziny (32%). 28% respondentdw kupuje nowe papierowe
ksigzki, a jedynie 3% odstuchuje ksigzki w formie audiobookdédw. Respondenci z todzi, jako
zrédta otrzymywania ksigzek najczesciej wskazywali pozyczanie ich od rodziny i znajomych
(38% respondentdéw). Nastepng najczesciej wybierang odpowiedzig byt zakup nowych ksigzek
papierowych (35%). Trzecim, najczestszym Zroditem dostepu do ksigzek okazato sie
wypozyczanie ich z biblioteki, co zadeklarowato 20% badanych.

O interesujgcych wydarzeniach kulturalnych w kraju, wojewddztwie czy miescie/powiecie
badani czerpig informacje najczesciej z telewizji. Waznym medium, zaréwno na poziomie
wojewddzkim jak i lokalnym jest takze prasa. Duza cze$¢ badanych z regionu (42%) o réznych
wydarzeniach lokalnych dowiaduje sie po prostu od sasiadéw, znajomych lub rodziny.
1/3 respondentéw z regionu korzysta z Internetu, aby znalezé¢ informacje o imprezach
o charakterze ponadlokalnym, a 1/4 w Internecie szuka doniesiert o wydarzeniach lokalnych.
Do korzystania z Internetu przyznato sie jednak duzo wiecej badanych z regionu, bo 64%,
z czego 75% posiada state tgcze w swoim mieszkaniu (w przypadku todzi do korzystania
z Internetu przyznato sie 71% badanych, state tacze posiada 69%). Badani z regionu dzieki
Internetowi, biorg aktywny udziat w zyciu kulturalnym. Ponad 3/4 badanych korzysta z
Internetu, aby stuchaé¢ muzyki on-line, a 69% szuka informacji o filmach, sztukach teatralnych
czy dzietach sztuki. Niewiele mniej (65%) szuka takze informacji o artystach oraz oglada filmy
on-line. Ponad potowa deklaruje, ze w Internecie czyta artykuty dotyczace kultury. Prawie
potowie badanych zdarzyto sie tez kupowac w sieci ptyty, ksigzki oraz bilety na wydarzenia
kulturalne (48%). 1/3 respondentéw zadeklarowata, ze zdarza im sie przegladaé zasoby
muzedw, galerii czy tez szukac informacji o nich. Nieco mniejszg popularnoscia cieszg sie
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dyskusje na temat kultury na forach internetowych (27% bierze w nich udziat), a 17%
propaguje w sieci wydarzenia kulturalne, ktére uwaza za ciekawe.

- 43% mieszkancow wojewddztwa wydaje miesiecznie na kulture do 50 ztotych (ponad potowe
z nich stanowig mieszkancy wsi), 1/3 przeznacza na kulture okoto 51-100 ztotych. 1/5
respondentéw przeznacza na ten cel od 100 do 300 ztotych, a powyzej 300 ztotych wydaje
jedynie 3% badanych.

- Mieszkancy wojewédztwa tédzkiego najczesciej wskazywali na brak czasu (33%), jako na
powdd braku uczestniczenia w zyciu kulturalnym. Na drugim miejscu uplasowat sie brak
pieniedzy (24%). W przypadku mieszkancéw todzi najbardziej w uczestnictwie w imprezach
kulturalnych przeszkadza im brak pieniedzy (34%) i brak czasu (32%).

- Wiekszos¢ mieszkancow wojewddztwa tédzkiego zgodzita sie z tym, ze kultura powinna
decydowac o rozwoju wojewddztwa (56%), podczas gdy 36% badanych uwaza, ze nie jest to
najwazniejsze. W przypadku mieszkancéw todzi — zdecydowana wiekszos$¢ respondentow
uwaza, ze rozwoéj wojewddztwa tddzkiego powinien by¢ oparty przede wszystkim na kulturze
(72%).

3.3 Przemystly kultury i przemysty kreatywne w wojewodztwie t6dzkim.

- Pojecie przemysty kultury odnosi sie do okreslenia branz, ktére ,taczg tworzenie, produkcje
i komercjalizacje produktu o charakterze niematerialnym i kulturowym, a produkt (zawarte w nim
tresci) sa chronione zwykle prawem autorskim”® natomiast pojecie ,przemysty kreatywne” jest
wigzane z szerszym podejsciem do kultury, z branzami ,ktére majg swoje zrédto w indywidualnej
kreatywnosci, umiejetnosci i talencie, a takze maja potencjat do tworzenia bogactwa i miejsc
pracy poprzez tworzenie i wykorzystywanie wtasnosci intelektualnej”®. Do przemystéw kultury,
o ktorych bedzie mowa w Programie zaliczono (za klasyfikacjg zastosowang przez KEA European
Affairs): film i wideo, gry wideo, muzyke (rynek muzyczny), ksigzki i prase, natomiast do
przemystow kreatywnych: design (moda, grafika, projektowania wnetrz, wzornictwo uzytkowe),
architekture i reklame®. Jak wynika z analiz Instytutu Badan Strukturalnych® najwiekszymi
branzami z tych sektoréow w Polsce sg reklama i dziatalno$¢ wydawnicza (5 mld zt). Jesli chodzi
o zatrudnienie, najwiecej oséb zajmuje sie twdrczoscig literacka, artystyczng, a takze pracuje
w instytucjach sztuki. Biorgc pod uwage udziat przemystéw kreatywnych w wartosci dodanej,
wojewddztwo tédzkie w 2008 plasowato sie na 6 miejscu wéréd wojewddztw w Polsce®.
Przemysty kreatywne, zgodnie z diagnozami stawianymi w Regionalnej Strategii Innowacji dla

& Definicja UNESCO sformutowana na Konferencji Generalnej ONZ do Spraw Oswiaty, Nauki i Kultury, Paryz
3-21.10.2005

6 ,Creative industries mapping document”, Department for Culture, Media and Sport, London 2001, s. 5.

% Podziat ten wyraznie odrdznia przemysty kreatywne od przemystéw Kultury, wskazujgc, ze przemysty
kreatywne to te sektory, ktdre nie s3 beposrednio zwigzane z dziatalnoscig kulturalng w tradycyjnym
rozumieniu, jednak bazujg na potencjale kreatywnym, tworzonym w obszarze Kultury, zob.: ,, The economy of
culture in Europe”, KEA European Affairs, 2006, http://www.keanet.eu/ecoculture/studynew.pdf

% Zob. »,Znaczenie gospodarcze sektora kultury. Wstep do analizy problemu. Raport koricowy”, Instytut Badan
Strukturalnych, Warszawa 2010; por. tez ,Strategia promocji i komunikacji marketingowej Marki tddz na lata
2010-2016, s. 51: ,Zgodnie z opracowaniem wykonanym przez European Concept Consulting , Artinkubator.
Koncepcja merytoryczno-funkcjonalna” w regionie tddzkim dziata ponad 1000 podmiotéw, ktére mozna zaliczy¢
do sektora kreatywnego i kultury (wg publikacji ,£6dZ w liczbach” wydanej przez GUS i Urzad Miasta todzi), w
tym 153 firmy z sektora filmowo-medialnego zatrudniajacego blisko 11 tys. oséb (dane: Biuro Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy UMt — badanie Media tor).

& Jw.; brak jest nowszych badan dotyczacych sektora kreatywnego wojewddztwa tédzkiego, dostepne badania
dotyczg jedynie stolicy regionu.
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Wojewddztwa tddzkiego (LORIS 2030) sg jedng z branz kluczowych wojewddztwa tédzkiego.
Natomiast nowoczesne witdkiennictwo i przemyst odziezowy (w tym wzornictwo) to branze
z najwiekszym potencjatem rozwoju — branze specjalizacji regionu.

- Potencjat sektora kreatywnego koncentruje sie w stolicy regionu. W 2010 roku tédz przyjeta do
realizacji dokument strategiczny , Strategia zarzadzania markg tédz na lata 2010-2016". Wskazano
tam kierunek w jakim nalezy podazaé, kreujac wizerunek todzi, ktéry powinien opierac sie
o koncepcje todzi, jako ,,Centrum Przemystéow Kreatywnych”.

- Z dostepnych badan’ wynika, ze w 2010 roku w todzi funkcjonowato 3395 podmiotéw, ktérych
dziatalno$¢ wigze sie z branzami kreatywnymi, liczba tych podmiotéw systematycznie zwieksza sie
od 2004 roku (w 2010 r. stanowity 3,77% wszystkich podmiotdéw gospodarczych w todzi) co
mozna wigzaé m.in. ze zwiekszaniem sie w tych latach wydatkdw miasta na kulture. Sektor ten
zatrudnia ok. 11 tys. oséb. Najliczniej reprezentowane sg podmioty zwigzane z reklamg, brania
architektoniczng i filmowa (najliczniejsza grupg w tej branzy sg podmioty zwigzane z produkcjg
filmow, nagran wideo i programoéw TV i stanowig prawie 83% wszystkich podmiotéw z tej branzy).
W przypadku branzy filmowej w Polsce wiecej podmiotdw ma swojg siedzibe jedynie
w Warszawie.

- Sposréd wielu przyktadéw tédzkich firm z branzy przemystéw kreatywnych rozpoznawalnych
w kraju i za granicg mozna wymienié¢ np. firme MobileMS (opracowata m.in. system fotokododw,
dzieki ktéremu mozna zwiedza¢ miasto, jest inicjatorem i wykonawcg szeregu projektow z zakresu
e-kultury), pracownie architektoniczng MOOMOO Architects, firme producencka Opus Film czy
kompleks filmowo-dzwiekowo-koncertowy TOYA STUDIOS.

- Analiza struktury sektora kreatywnego wedtug definicji opracowanej przez KEA European Affairs,
dowodzi faktu, iz w todzi sektor ten sktada sie w prawie 60% z podmiotéw gospodarczych
reprezentujgcych przemysty kreatywne. Prawie 30% sektora kreatywnego todzi stanowig
przemysty kultury, przy czym duzg role odgrywa tutaj produkcja filmowa i dziatalnos¢
postprodukcyjna zwigzana z wytwarzaniem filmoéw (ok. 40% przemystéw kultury w todzi). Blisko
90% wszystkich przedsiebiorstw sektora kreatywnego zatrudnia do 3 pracownikéw, a dalsze 7%
nie wiecej niz 9 osdb, co jest zblizone do ogdlnopolskich statystyk.

- Baza dla rozwoju przemystéw kultury i przemystéw kreatywnych w todzi stanowig m.in. wyzsze
uczelnie artystyczne. Wojewddztwo tddzkie przoduje w ogdlnopolskich statystykach — posiadajac
najwiekszg liczbe uczelni artystycznych (4) oraz najwiekszg liczbe studentow tych szkét (w 2012 r.
— 3328). Potencjat kreatywny wigze sie m.in. z dziatalnoscig Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej,
Telewizyjnej i Teatralnej im. L. Schillera oraz Akademii Sztuk Pieknych im. W. Strzeminskiego
i Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow, a takze z dziatalnoscig uczelni
niepublicznych tj. Wyzszej Szkoty Sztuki i Projektowania. Potencjat ten budujg takze Politechnika
tédzka (ksztatci m.in. na kierunkach wzornictwo czy architektura) oraz Uniwersytet todzki i szkoty
niepubliczne. Nalezy jednak zauwazy¢, ze uczelnie artystyczne/uczelnie wyisze nie podejmujg
szerokiej, systemowej wspotpracy pomiedzy soba. Niski jest tez poziom wspdtpracy uczelni
z samorzadami (ogranicza sie on gtownie do przyznawania stypendidw i nagréd, organizacji
konkursow, ewentualnie oceny wnioskéw stypendialnych przez ekspertow z uczelni) oraz
z instytucjami kultury (wyjgtkami sg m.in.: rozwijajaca sie, stata wspoétpraca pomiedzy Filharmonig
tédzkg a Akademia Muzyczng, a takze wspotpraca PWSFTvIT i Muzeum Kinematografii w todzi).

7% 7ob. Patrycja Pozycka, ,t6dz — miasto kreatywne. Badanie potencjatu kreatywnego todzi na tle wybranych
miast Polski”, konsultacja merytoryczna i wspédtredakcja: dr Zbigniew Przygodzki, Katedra Gospodarki
Regionalnej i Srodowiska, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet tédzki, tédz 2012.
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Rozwija sie natomiast wspdtpraca wyzszych uczelni z biznesem czego przyktadem jest m.in.
Centrum Transferu Technologii w Akademii Sztuk Pieknych im. W. Strzeminskiego.

- Na rzecz rozwoju w todzi przemystéw kultury i przemystdw kreatywnych dziatajg organizacje
pozarzadowe m.in. tédZz Art Center, Fundacja Edukacji Wizualnej, tédzkie Stowarzyszenie
Inicjatyw Miejskich Topografie, Fundacja Art Industry (organizator Miedzynarodowego Festiwalu
Producentdw Muzycznych Soundedit), instytucje tj. Art Inkubator, Fabryka Sztuki w todzi,
Bajkonur (studio nagran, sale préb i scena artystyczna powstaty z inicjatywy organizacji
pozarzagdowej), prywatni przedsiebiorcy tj. wydawca Magazynu Purpose, czy Grupa Kreatywna
Moda Forte (organizator FashionPhilosophy Fashion Week Poland)’, a takze samorzad miasta —
poprzez wyspecjalizowane komérki tj. tddz Film Commission (wspiera produkcje filmowa w todzi
i regionie nieodptatnie - poprzez komisje filmowa i finansowo w ramach organizacji konkursu dla
producentéw).

- W todzi organizowane sg takze miedzynarodowe imprezy, ktére prezentujag m.in. miodych
twoércow i artystow tj. Miedzynarodowy Festiwal Szkét Filmowych i Telewizyjnych ,,Mediaschool”
czy Forum Kina Europejskiego ,,CINERGIA” oraz Fotofestiwal czy tddz Design.

- W wojewddztwie tédzkim nie byty dotychczas prowadzone diagnozy dotyczace potrzeb tworcdéw/
artystéow, ktdére pozwolityby na opracowanie dedykowanych im narzedzie wsparcia; nie
diagnozowano tez dorobku w poszczegdlnych obszarach aktywnosci twdrczej, nie analizowano
dokonan twércéw i artystéw z naszego regionu na tle kraju czy Europy.

- Forma wsparcia Samorzagdu Wojewddztwa tdédzkiego dla mtodych artystow i twoércow sa
stypendia artystyczne przyznawane od 2008 roku (od 2011 roku wprowadzono dwie kategorie:
mitody twdrca — wspierajacy realizacje konkretnych dziatan artystycznych oraz uczen). W latach
2008-2013 Samorzad Wojewddztwa przeznaczyt na stypendia tgczng kwote 762 400 zt, udzielono
wsparcia 168 osobom. Z prowadzonych statystyk wynika, ze wiekszo$¢ stypendystdw stanowia
mieszkancy todzi (blisko 38%) na co wptyw ma z pewnoscig dostep do szkolnictwa artystycznego
i kadry naukowej. Wojewdédztwo nie prowadzito jednak badan w tym obszarze, podobnie —
w zakresie karier absolwentéw uczelni artystycznych.

- Przemysty kultury w wojewddztwie nie sg zsieciowane. Wyjatek stanowi tu sektor filmowy,
w ramach ktérego w 2007 r. stworzony zostat tzw. Klaster medialny, jednak jego powstanie nie
przetozyto sie na merytoryczne dziatania.

- Wsparcie w wojewddztwie tddzkim dla przemystéw kreatywnych i przemystow kultury
realizowane jest przede wszystkim w ramach inwestycji w infrastrukture. W ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-2013 zostaty zrealizowane m.in.
rewitalizacja zabytkowej elektrocieptowni EC1, utworzenie w ramach Fabryki Sztuki w todzi
Inkubatora Kultury — Art Inkubator, budowa Centrum Nowych Medidw w Panstwowej Wyzszej
Szkole Filmowe] Telewizyjnej i Teatralnej im. L. Schillera czy budowa Centrum Promocji Mody
Akademii Sztuk Pieknych im. W. Strzeminskiego w todzi z multimedialng aulg, ktéra pozwala na
organizowanie pokazow mody na europejskim poziomie i promowanie mitodych, tddzkich
projektantow.

- Ponadto, ze s$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Infrastruktura i Srodowisko w Akademii Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzemirskiego
w todzi powstato Centrum Nauki i Sztuki, czyli nowoczesna biblioteka otwarta dla mieszkancow,
w ktérej w przysztosci bedzie mozna podziwiac zdigitalizowane zasoby archiwalne tej uczelni.

71 Wymieniono tutaj przyktadowe organizacje/podmioty dziatajgce na rzecz sektora kreatywnego.
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Wazne znaczenie dla rozwoju sektora kreatywnego w todzi ma realizowana rewitalizacja dzielnicy
Ksiezy Mtyn (finansowana z budzetu Miasta todzi kwotg 10 min zt) — w tym utworzenie przez
Akademie Sztuk Pieknych w todzi Akademickiego Centrum Designu w budynku zabytkowej szkoty
przy ul. Ksiezy Mtyn 13/15. Akademickie Centrum Designu ma konsolidowa¢ dziatania wszystkich
Wydziatow Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych i Uniwersytetu Artystycznego w Polsce.

W zatozeniach rewitalizacyjnych Ksiezy Mtyn ma stac sie dzielnicg artystyczng/kreatywnga. Obecnie
mozna uznaé, ze role takiego miejsca spetnia projekt Off Piotrkowska (budynki dawnej fabryki
Ramischa przy ul. Piotrkowskiej 138/140 zostaty zaadoptowane przez dewelopera OPG Orange
Property Group na dziatalno$¢ restauracyjng, klubowg, artystyczng, siedziby majg tu m.in.
pracownie designerdw, biura architektoniczne, sklepy odziezowe lokalnych marek i wydawnictwa.

3.4 Trendy rozwojowe w obszarze kultury w perspektywie ogolnopolskiej

i europejskiej

Nie sposdb opisa¢ wszystkich tendencji i trendéw odnoszacych sie obecnie do rozwoju sektora

kultury w Polsce i w Europie. Z koniecznosci ponizej przywotfano najistotniejsze i najbardziej widoczne
zjawiska obserwowane w sektorze kultury w ostatnich latach. Starano sie kolejno odnies¢ do
opisanych wyzej obszaréw takich jak: dziedzictwo kulturowe, dostep do kultury, uczestnictwo
w kulturze i oferta kulturalna, przemysty kultury i przemysty kreatywne.

Tabela 5. Trendy rozwojowe w perspektywie ogdlnopolskiej i europejskiej

Dziedzictwo kulturowe

Wozrost roli regiondw w polityce rozwojowe] Polski i Unii Europejskiej oraz wzmocnienie regionalizmu,
jako ruchu spotecznego opierajgcego sie na poczuciu tozsamosci spotecznosci regionalnej.

Witaczenie kwestii zwigzanych z tozsamoscig regionalng w dokumenty programowe samorzgddow
i wspieranie wszelkich dziatan na rzecz wzmacniania tozsamosci lokalnej i regionalnej (w tym
wielokulturowosci) i umozliwienie ich zaistnienia w europejskim obiegu kultury.

Kapitat spoteczny mierzony poziomem wspodtpracy, zaufania obywateli oraz zaangazowania podmiotéw
i obywateli na rzecz m.in. rozwoju demokracji lokalnej i wzmacniania dialogu obywatelskiego, rozwoju
instrumentow ekonomii spotecznej, a takze rozwoju kultury.

Integrowanie spotecznosci lokalnych/regionalnych wokét idei ,patriotyzmu lokalnego”/regionalnego”.

Rozwydj inicjatyw oddolnych i organizacji poswieconych sprawom lokalnym.

Dostrzezenie ekonomicznej wartosci dziedzictwa kulturowego i uznanie dziedzictwa za kategorie
rozwojowa, a nie tylko problem konserwatorski.

Wspotpraca miedzygminna i miedzypowiatowa — realizacja zintegrowanych programéw majacych na
celu poprawe stanu zachowania zabytkéw — szlaki kulturowe.

Szlaki kulturowe jako podstawa rozwoju regionalnej turystyki kulturowej (infrastruktura turystyczna,
atrakcje turystyczne, plenerowe wydarzenia artystyczne kreowane w oparciu o idee szlaku).

Wykorzystywanie dziedzictwa do realizacji wydarzen kulturalnych (dziedzictwo poprzemystowe, zabytki
techniki) przyciagajacych masowa publicznos¢ oraz kreowania nowych produktéw i przestrzeni
kulturalnych.

10. Systemowa i profesjonalna informacja o zasobach dziedzictwa — wykorzystywanie technologii
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11.

12.

13.

14.

15.

mobilnych i Internetu.
Wspodtpraca miedzysektorowa dla promocji dziedzictwa kulturowego.

Finansowe programy wsparcia dla wtascicieli zabytkéw prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng w tych
obiektach.

Projekty zintegrowane i sieciowe dla obszaréw problemowych (kompleksowe rewitalizacje zamiast
pojedynczych interwencji), wzrost zainteresowania dziedzictwem poprzemystowym i rewitalizacjami
przestrzeni miejskich.

Wypracowywanie i promocja rozwigzan stuzacych zachowaniu estetyki przestrzeni przy udziale
wszystkich zainteresowanych stron: wiadz samorzadowych, konserwatoréw zabytkéw, Srodowisk
naukowych oraz samych mieszkancéw.

Realizacja dziatan spotecznych dotyczacych zachowania estetyki przestrzeni publicznej.

Dostepnos¢ infrastruktury kultury, uczestnictwo w kulturze i oferta kulturalna

10.

11.

12.

13.
14.

Dostosowanie infrastruktury i oferty kulturalnej do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Zwrdcenie uwagi na wykorzystanie infrastruktury dla potrzeb mieszkaicow i jej funkcjonalnosé a nie
tylko na reprezentacyjnos¢ obiektu.

Dostosowanie instytucji kultury do rytmu zycia i pracy miejscowej spotecznosci (dostosowanie godzin
i dni otwarcia do potrzeb mieszkancéw, dziatalnos¢ kawiarni, ksiegarni, rdznego typu miejsc spotkan
dla mieszkancow).

Kultura 2.0 — obieg kultury ksztattowany przez doswiadczenia korzystania z mediéow cyfrowych oraz
mozliwosci jakie te media oferuja.

Digitalizacja zasobow kultury i umozliwienie wszystkim zainteresowanym korzystanie z tych zasobdéw
(wolny dostep).

Zmieniajaca sie rola samorzadow lokalnych; samorzady jako facylitatorzy dziatan oraz partnerzy, a nie
jedynie kontrolerzy, darczyncy i finansujacy infrastrukture instytucji. Polityka publiczna oparta na
faktach.

Budzet partycypacyjny w sektorze kultury, zaangazowanie lokalnej spotecznosci do budowania oferty
w instytucjach kultury.

Sieciowanie podmiotéw i wymiana dobrych praktyk jako narzedzie integracji Srodowisk kultury.

Podnoszenie kompetencji pracownikdéw instytucji publicznych, w tym instytucji kultury poprzez
tworzenie systemoéw szkoleniowych w zakresie: public relations, audience development, wspotpracy
z biznesem, pozyskiwania s$rodkdéw zewnetrznych (fundraiserzy) oraz wymiana kadr pomiedzy
instytucjami.

Wprowadzanie najnowszych rozwigzan z dziedziny zarzgdzania do sektora ustug publicznych, w tym do
instytucji kultury.
Nowa kultura organizacyjna w samorzadowych instytucjach kultury.

Zmiana proporcji kadr administracyjnych w stosunku do kadr merytorycznych, promowanie
outsourcingu ustug, wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami w celu zlecania ustug, ktére mogg by¢
wykonane na zewnatrz instytucji.

Zmiana pokoleniowa wsrdd kadr instytucji kultury.

Transparentnos$¢ dziatalnosci instytucji  kultury, zaréwno w obszarze merytorycznym jak
i organizacyjnym oraz zarzadczym, pozwalajgca osobom zainteresowanym na zapoznanie sie
z przedmiotem dziatalnosci, wskaznikami efektywnosci, strukturg organizacyjng oraz sytuacjg
finansowg instytucji.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Tworzenie regionalnych obserwatoridow kultury umozliwiajgcych regularne zbieranie i analize danych
o sektorze (obserwatoria dziatajg w wojewddztwach tj. podlaskie, wielkopolskie, matopolskie, $lgskie).
Rézne formuty dziatania obserwatoridéw: wspodtpraca samorzadow z organizacjami pozarzagdowymi,
dziatalnos¢ prowadzona w ramach instytucji kultury, inicjatywa uczelni wyzszych. Regionalne
Obserwatoria Terytorialne, ktére majg stanowié wsparcie monitorowania dziatan rozwojowych
regionéw.

State badania publicznosci i jej preferencji prowadzone przez instytucje kultury jako praktyczne
narzedzie ksztattowania oferty kulturalnej dla réznych grup odbiorcéw.

Aktywizacja spotecznosci lokalnych w kulturze poprzez opracowanie programow i dziatan animacyjnych
specjalnie dedykowanych danej spotecznosci.

Rozszerzenie dziatan instytucji artystycznych o dziatania edukacyjne; wprowadzanie odbiorcow
w tematyke wystaw, spektakli etc.

Produkty kulturalne dostosowywane do potrzeb okreslonych grup wiekowych oraz integrujace
pokolenia.

Wsparcie amatorskiej tworczosci artystycznej (zaréwno ludowej jak i wspdtczesnej).

Witaczanie sie lokalnych i regionalnych instytucji kultury w obieg miedzynarodowy poprzez
uczestnictwo w projektach miedzynarodowych, wymiane kadry, tworzenie wspdlnej oferty
programowej.

Rosnace zapotrzebowanie na obcowanie z wybitnymi dzietami sztuki, artystami, twércami uznawanymi
na catym Swiecie.

Kompetencje kulturowe jako podstawa rozwoju jednostki, podstawa do lepszego odnalezienia sie
W zmieniajacej sie wciaz rzeczywistosci.

Koncepcja ,uczenia sie przez cate zycie” zwigzana z indywidualng odpowiedzialnoscig cztowieka za
wtasny rozwdj poprzez ksztatcenie jako zasadniczy element polityki edukacyjnej Unii Europejskie;j.

Przemysty kultury i przemysty kreatywne

Czerpanie z twérczosci tradycyjnej, ludowej — wspdtpraca biznesu z lokalnymi/regionalnymi artystami.

Wzornictwo akceptowane, jako dziedzina o takim potencjale jak film, ksigzka, media, ze wszystkimi
konsekwencjami z tego ptyngcymi (finansowanie, upowszechnianie, promocja).

Wspotpraca biznesu ze szkotami artystycznymi (sponsoring, stypendia, wspotpraca ze studentami
i pozyskiwanie najzdolniejszych absolwentéw do dziatéw kreatywnych).

Rozwdj programow stypendialnych umozliwiajgcych wsparcie wybitnych talentéw, analiza karier
szczegblnie uzdolnionych absolwentéw szkét artystycznych.

Tworzenie specjalnych funduszy regionalnych, interdyscyplinarnych klastréw, inkubatoréw badz ulg dla
przemystéw kultury — przy czym wazne jest konsultowanie tych narzedzi z grupg docelows.

Promocja marek zwigzanych z przemystami kultury.

Wskazywanie w regionach tzw. ,specjalizacji regionalnych” (branz specyficznych dla danego terenu)
i kwalifikowanie ich do wsparcia finansowego jako branz szczegdlnie istotnych dla rozwoju
gospodarczego regionu.

Wspieranie gingcych zawoddw, ktére majg istotne znaczenie dla realizacji dziatan kulturalnych (np.
rzemieslnicy zwigzani z teatrem: szewc, tapicer etc.).
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4 Analiza SWOT

Niniejszy rozdziat przedstawia analize SWOT, ktdéra odnosi sie do obszarow wypunktowanych
w diagnozie. Wskazano mocne i stabe strony regionu oraz szanse i zagrozenia dla jego rozwoju
w kontekscie podejmowanych dziatan w obszarze kultury.

Tabela 6. Kultura w wojewddztwie téddzkim — analiza SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

Dziedzictwo kulturowe

- Réznorodnos¢ kulturowa regionu — mozliwosé - Wewnetrzne zréznicowanie kulturowe

budowania tozsamosci regionalnej w oparciu
o rdozne walory, wartosci etc.

Powrdt do kultywowania tradycji ludowych w
ramach etnograficznych podregionéw kulturowych.

Dziatalnos¢ tworcéw ludowych, ,moda” na produkty

regionalne.

Zainteresowanie kulturg miejskg, dokumentowania
jej przejawow oraz dziatalnos¢ spotecznych ruchéw
miejskich.

Dziatalnos¢ Lokalnych Grup Dziatania, ktore
aktywizujg spotecznosci lokalne, buduja lokalng
tozsamosc.

Zainteresowanie srodowisk kultury wielokulturowg
przesztoscig regionu; utworzenie instytucji m.in.
temu zagadnieniu dedykowanych — Centrum
Dialogu w todzi.

Zainteresowanie mieszkaricOw regionalizmem
(rosnie liczba aktywnych uzytkownikéw cyfrowych
zasobdéw WBP w todzi ,,Regionalia Ziemi todzkiej”).

Zainteresowanie mieszkancow grupami
rekonstrukcyjnymi i uczestnictwem w imprezach
rekonstruujgcych przebieg wydarzen historycznych
na terenie regionu.

Krystalizowanie sie w Swiadomosci samorzgdow
kierunkéw/obszaréw dziatalnosci, z ktérymi
wojewddztwo moze by¢ kojarzone/identyfikowane

tj. projektowanie/design, sztuka awangardowa, film,

przestrzen postindustrialna, muzyka alternatywna
(przyktadem tego jest Program kreacji i promocji
marki wojewddztwa tédzkiego z planem wdrozenia
w latach 2012-2016).

Miasta historyczne, cenne i réznorodne obiekty
zabytkowe (od architektury romanskiej, gotyckiej
poprzez drewniane koscioty i barokowe obiekty
sakralne po zamki, patace i dwory, architekture
wiejskg — wiatraki, mtyny — oraz architekture miast

podregionéw utrudniajace znalezienie cech
wspolnych dla catego regionu i wyrdzniajacych
region na tle innych regionéw w kraju.

Mieszkancy wojewddztwa nie utozsamiajg sie

z regionem — czesciej utozsamiajg sie z
najblizszym otoczeniem (patriotyzm lokalny
zauwazalny jest na poziomie gmin lub powiatéw
o bogatej kulturze tradycyjnej).

Stabo rozwiniete spoteczenstwo obywatelskie.

Brak narzedzi wsparcia dla tworcéw i zespotow
ludowych.

Brak systemowej, rozbudowanej, zsieciowanej
edukacji regionalnej.

Walory kultury ludowej i tradycyjnej czesciej
dostrzegajg mieszkancy miast niz mieszkancy wsi.

Lokalne Grupy Dziatania poprzez przedsiewziecia
na rzecz kultywowania tradycji i folkloru
przyczyniajg sie do rozwoju tozsamosci lokalnej
jednak nie realizujg zadan o wymiarze
regionalnym. Brak jest tez wspdtpracy pomiedzy
poszczegdlnymi LGD.

Zycie kulturalne mieszkafncéw todzi
skoncentrowane jest na miescie, w wiekszosci nie
dostrzegajg regionu i podejmowanych w nim
inicjatyw, nie znajg ich, nie uczestnicza w nich.

Zty stan techniczny zabytkéw, nieuregulowany
stan wtasnosciowy, znaczna powierzchnia
obszaréw zdegradowanych wymagajgcych
rewitalizacji (zwtaszcza w centrach miast);

realizacja doraznych rozwigzan, stosunkowa
niewielka liczba w skali regionu kompleksowych
programdw i dziatan rewitalizacyjnych, duze
rozdrobnienie projektéw finansowanych ze
srodkéw UE na poziomie wojewddztwa (RPO),
nieuzupetnianie projektéw inwestycyjnych
projektami miekkimi.

44




poprzemystowych), parki kulturowe i pomniki
historii.

- Przyktady udanych rewitalizacji przestrzeni miejskich

(towicz, Piotrkow Tryb., Skierniewice, Wielun).

- Wykorzystywanie zabytkéw na cele kulturalne
(instytucje kultury, siedziby organizacji
pozarzgdowych zwigzanych z ochrong i promocja
dziedzictwa).

- Rosnace zainteresowanie dziedzictwem
poprzemystowym, szczegdlnie w stolicy
wojewddztwa, podejmowanie dziatan
wykorzystujacych to dziedzictwo na potrzeby
mieszkarncéw, moda na adaptacje przestrzeni
poprzemystowych (przyktad: off Piotrkowska
w todzi).

- Poprawa infrastruktury turystycznej (baza
noclegowa, oznaczenie atrakcji turystycznej
i szlakdw) zwigzanej z prezentacjq dziedzictwa
kulturowego.

- Rosngace zainteresowanie budowaniem strategii
rozwoju podregionow na potencjale kulturowo-
turystycznym.

- Postepujgca aktualizacja wojewddzkiej ewidencji
zabytkdéw, prace nad gminnymi ewidencjami oraz
gminnymi programami opieki nad zabytkami przez
JST.

- Rosnaca aktywnos¢ edukacyjna muzedw
regionalnych, budowanie platformy wspétpracy
miedzymuzealnej (cykliczne konferencje kustoszy
i dyrektorow muzedw).

- Brak wypracowanych zasad i metod wspdtpracy
wszystkich srodowisk zajmujgcych sie ochrong
dziedzictwa w regionie.

- Chaotyczny system informacji o dziedzictwie
kulturowym (rozmaite narzedzia, wielos¢ rodzajow
i akcji promocyjnych, rozproszone tresci), staba
promocja obiektéw zabytkowych
odrestaurowanych ze srodkéw UE (zwykle jedynie
tablice i ulotki o niskiej wartosci informacyjnej).

- Niski poziom informacji o dziedzictwie kulturowym
regionu wykorzystujacej sie¢ Internet.

- Niski poziom digitalizacji obiektow muzealnych
i udostepnienia ich on-line dla publicznosci.

- Brak promocji dobrych praktyk z zakresu ochrony
dziedzictwa i rewitalizacji.

Dostepnosc infrastruktury kultury, uczestnictwo w kulturze i oferta kulturalna
w wojewodztwie todzkim

- Nowe inwestycje i modernizacje istniejgcej
infrastruktury kultury w gminach o stabe;j
dostepnosci realizowane w ramach RPO Wk, PROW.

- Modernizacja i profesjonalizacja dziatalnosci
bibliotek w regionie m.in. dzieki programowi
Biblioteka+.

- Poprawa infrastruktury w instytucjach kultury SWt
dzieki sSrodkom SW+, RPO oraz MKiDN.

- Rosngca aktywnosc i stata obecnos¢ instytucji
kultury SWt w regionie (£tDK, MAIE), nowe
propozycje programowe adresowane do regionu
(np. szkolenia RAKK); nowe narzedzia wsparcia
finansowego — konkurs na dofinansowanie dziatan
kulturalnych w regionie.

- Sieciowanie instytucji kultury (muzea, biblioteki,
kina).

- Staba dostepnos¢ do ustug kultury: widoczne
podziaty na wie$ — miasto, wschdd i zachdd
wojewodztwa.

- Niedostosowanie infrastruktury kultury do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych.

- Brak obserwatorium kultury, ktérego zadaniem
bytby m.in. biezgcy monitoring uczestnictwa i oferty
kulturalnej oraz badanie potrzeb odbiorcéw kultury
i potrzeb twércow kultury (animatordw, instytucji,
artystow).

- Niski poziom wspoétpracy miedzy osrodkami kultury,
trudnosci w sprostaniu przez kadre tych instytucji
nowym oczekiwaniom odbiorcéw (godziny otwarcia
instytucji, kultura cyfrowa, nowe media, wtgczenie
mieszkancéw w tworzenie oferty).

- Preferowanie wérdd mieszkarncéw korzystania
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- Rosnaca liczba widzow w teatrach i liczba
odwiedzajacych galerie sztuki oraz liczba
odwiedzajgcych muzea i kina.

- Wazrasta aktywnosc bibliotek jako podmiotow
aktywnie animujacych zycie kulturalne na poziomie
lokalnym i spajajgcych spotecznosci lokalne,
ponadto biblioteki sg instytucjami najchetniej
wspotpracujgcymi z sektorem NGO, szkotami,
instytucjami kultury.

- Wazrasta rola artystycznej edukacji pozaszkolnej,
a jej potrzeba jest coraz czesciej odczuwana przez
instytucje kultury - coraz wiecej instytucji kultury —
muzedw, bibliotek, domoéw kultury prowadzi
wtasne, autorskie programy edukacyjne skierowane
do najmtodszych, ktérych celem jest ,wychowanie”
przysztych odbiorcow oferty kulturalnych tych
placowek.

- Duze zainteresowanie w regionie imprezami
masowymi, plenerowymi (pikniki i festyny
integrujace spotecznosci lokalne).

- Niestabngce zainteresowanie pozyskiwaniem
funduszy zewnetrznych na dziatalnosc kulturalng,
w tym konkursami na poziomie regionalnym.

z ustug i débr kultury we wtasnych domach.
- Spadajaca liczba czytelnikéw bibliotek.

- Instytucje kultury w wiekszosci nie posiadaja
strategii dziatania, nie majg zdefiniowanych
adresatow, wizji i celéw. Nie badajg tez potrzeb
odbiorcéw (nowoczesna infrastruktura nie idzie
W parze z nowym programem dziatan).

- W domach kultury, brak jest oferty dla oséb
dorostych oraz sprofesjonalizowanej oferty dla
seniorow.

- Niskie jest zaangazowanie sektora prywatnego
w prowadzenie dziatalnosci kulturalnej (poza kinami
i galeriami sztuki).

- Niski poziom wykorzystania nowych technologii
w samorzgdowych instytucjach kultury tj. biblioteki,
muzea, sale kinowe.

- Niskie zainteresowanie srodowisk kultury
projektami miedzyregionalnymi
i miedzynarodowymi.

- Niski poziom absorbcji zewnetrznych srodkéw
finansowych przez podmioty dziatajgce w kulturze w
poréwnaniu podmiotéw z innych wojewddztw (np.
program Biblioteka+, konkursy MKiDN).

Przemysty kultury i

przemysty kreatywne

- Prestizowe w skali kraju uczelnie artystyczne z wcigz
rozwijanym zapleczem naukowo-technicznym
i wzrastajaca liczba studentow.

Ogolnopolskie imprezy budujace marke todzi jako
stolicy projektowania.

Silne $Srodowiska pozarzgdowe wspierajgce rozwdj
branz kreatywnych w todzi (w tym £6dz Art Center).

Rozbudowujace sie zaplecze infrastrukturalne dla
rozwoju przemystow kreatywnych m.in. utworzenie
w todzi Art Inkubatora przeznaczonego dla mikro,
matych firm, fundacji, stowarzyszen i innych
organizacji dziatajgcych na polu kulturalno-
spotecznym.

- Mozliwosci wspdtpracy ponadregionalnej
z Warszawg, rowniez w obszarze kultury
(przemystow kultury, przemystéw kreatywnych).
Wspdlne opracowywanie przez wojewddztwo
tédzkie i mazowieckie Strategii Rozwoju
Makroregionu Polski Centralnej oraz Strategii
tédzko-Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

- Sprzyjajace rozwojowi przemystow kreatywnych
dziatania Miasta todzi i Wojewddztwa tédzkiego

- Niewielki zakres wspotpracy miedzy sektorem
naukowym i badawczo-rozwojowym a podmiotami
prowadzacymi dziatalnos$¢ gospodarcza w kulturze.

- Niewielki zakres wspotpracy pomiedzy uczelniami
artystycznymi (hermetyczno$¢) oraz pomiedzy
samorzadami a szkotami artystycznymi.

- Niewielki poziom wspotpracy samorzgdowych
instytucji kultury z podmiotami promujgcymi
przedsiebiorczos¢ w kulturze (tematem tym
zainteresowane sg org. pozarzadowe, ale nie
instytucje).

- Koncentracja przemystéw kreatywnych w stolicy
wojewddztwa.

- Niskie zainteresowanie studentow szkot
artystycznych realizacjg kariery w wojewddztwie
(bliskos¢ Warszawy).

- Niska aktywnos$¢ i ograniczona dziatalnos¢ klastrow
branzowych.

- Duza liczba matych przedsiebiorstw w branzy
kreatywnej, brak widocznych liderow.

- Wieloletnie tradycje np. w branzy filmowej
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(£6dzZ kreuje — jako hasto przewodnie kampanii
promocyjnej stolicy regionu i koncepcja myslenia
projektowego jako gtdwne zatozenie strategii
budowy marki wojewddztwa tédzkiego).

- Inicjatywy ,,oddolne” w obszarze muzyki (np.
utworzenie sal préb i studia nagran Bajkonur).

- Inicjatywy przedsiebiorcow prywatnych majgcy
istotny wktad w promocje przemystow kreatywnych
tj. Off Piotrkowska.

- Wsparcie Miasta todzi dla branzy filmowej
(dziatalnos$¢ £6dz Film Commission).

niedostatecznie wykorzystywane do stymulowania
rozwoju nowych inicjatyw.

SZANSE ZAGROZENIA
Dziedzictwo kulturowe
- Tworzenie platform komunikacji miedzy | - Nastawienie jedynie na rozwéj tozsamosci
podmiotami dziatajgcymi na rzecz ochrony lokalnej, konkurowanie samorzaddéw ze sobg

i promocji dziedzictwa w skali regionu i kraju
(aktywnos¢ Narodowego Instytutu Dziedzictwa).

- Edukacja regionalna prowadzona w szkole jak
i poza systemem szkolnym.

- Wazrost zainteresowania turystykg kulturowa.

- Wspodtpraca miedzyregionalna na rzecz rozwoju
szlakéw kulturowych.

- Powszechnie dostepna informacja o dziedzictwie
materialnym wykorzystujgca sie¢ Internet.

- Profesjonalizacja dziatalnosci muzeéw —w tym
edukacja (aktywnos$¢ Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Forum
Edukatoréw Muzealnych).

- Udzielanie systemowego wsparcia finansowego
wtascicielom zabytkow, w szczegdlnosci tym
prowadzgcym dziatalnos¢ kulturalng w zabytkach
w ramach funduszéw na poziomie krajowym.

- Umozliwianie dofinansowania w ramach RPO tylko
tym projektom rewitalizacyjnym, gdzie inwestycja
w infrastrukture Scisle wigze sie z odbudowg tkanki
spotecznej i przywracaniem przestrzeniom
zabytkowym funkcji spotecznych i kulturowych.

- ,Rozdrobnienie”

wewnatrz regionu zamiast wspotpracy regionalnej.

- Nieobecnos¢ edukacji regionalnej w programie

szkolnym i programach instytucji kultury.

- Rywalizacja podmiotéw dziatajacych w sferze

kultury (np. o $rodki finansowe) zamiast tworzenia
partnerstw.

srodkéw finansowych — brak
koordynacji — wielo$¢ konkurséw i rdéine zasady
przyznawania wsparcia.

- Brak odpowiedzialnosci wtadz samorzadowych ale

i samych mieszkancow za przestrzen publiczna.

- Rewitalizacja rozumiana jako remont/

modernizacja.

- Brak przejrzystych rozwigzan prawnych

dotyczacych wspdtpracy samorzadu z
przedsiebiorcami i osobami prywatnymi w zakresie
ochrony dziedzictwa (konkursy, pomoc publiczna,
narzedzia i zakres dziatania konserwatora
zabytkdw itp.).

- Postrzeganie wojewddztwa jako regionu

nieatrakcyjnego turystycznie w skali kraju.

Dostepnos¢ infrastruktury kultury, uczestnictwo w kulturze i oferta
kulturalna w wojewoddztwie tédzkim

- Wazrost poziomu $wiadomosci samorzadow

- Brak zmian w zakresie istniejgcych rozwigzan
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lokalnych w zakresie prowadzenia planowej,
odpowiedzialnej i  konsekwentnej  polityki
kulturalnej (myslenie strategiczne, polityka oparta
na faktach).

Obowigzkowa edukacja artystyczna w szkotach.

Obowigzek prowadzenia edukacji kulturalnej przez
instytucje kultury (w tym instytucje artystyczne
ale i muzea).

Wiaczenie mieszkancow w proces wspoéttworzenia
kultury — deliberacje, konsultacje, spotkania jako
staty element ksztattowania oferty kulturalnej.

Mozliwo$¢ stosowania trybu konkursowego przy
wyborze kadry zarzadzajgcej instytucji.

Wprowadzenie w instytucjach kultury biezgcego
monitoringu  potrzeb  odbiorcdw  stuzgcego
zorientowaniu oferty instytucji na klienta oraz
ksztattowaniu postaw prokonsumenckich instytucji
kultury.

Zmiana postaw organizatorow w stosunku do
instytucji aktywnych w pozyskiwaniu dotacji
zewnetrznych (instytucja oceniana pozytywnie za
pozyskanie dodatkowych srodkéw a nie karana
obnizeniem dotacji).

Integracja i aktywizacja Srodowisk naukowych
badajacych  zjawiska z pogranicza  kultury
i zarzadzania kulturg w celu wiaczenia sie we
wspolny projekt regionalnego obserwatorium
kultury umozliwiajgcego biezgce badanie sektora
w wojewddztwie i pozyskiwanie danych o sektorze
mozliwych do praktycznego wykorzystania w pracy
samorzadow lokalnych i instytucji kultury.

Nowa perspektywa finansowa UE 2014-2020 -
srodki na infrastrukture i dziatania spoteczne.

Komplementarnos¢ projektéow w ramach RPO
i POKL.

Inwestycje w infrastrukture kultury realizowane na
terenach o utrudnionym dostepie do kultury jako
jedno z kryteriow wyboru projektdw w konkursach
RPO Wt.

Tworzenie w instytucjach kultury przestrzeni
przyjaznych i otwartych dla  odbiorcow,
sprzyjajgcych swobodnej dyskusji, bezposredniemu
kontaktowi z twdrcami i ze sztuka.

Usuwanie barier technicznych w dostepie do ustug
i dobr kultury (cyfryzacja zasobdw i ddbr kultury,
wirtualny dostep do zasobdw i ustug) ze wzgledu
na niski poziom digitalizacji zasobdow kultury
w wojewddztwie.

Usuwanie barier terytorialnych w dostepie do
ustug kultury (dojazdy do instytucji kultury —

prawnych dotyczacych m.in. prawa zamoéwien
publicznych, prawa autorskiego, ustawy o finansach
publicznych, funkcjonowania kontroli zarzagdczej w
instytucjach kultury, jak réwniez relacji organizator
—instytucja kultury dotyczacych sprawozdawczosci,
a takze nadzoru i kontroli organizatora nad
instytucjami.

Edukacja artystyczna nieobecna w szkotfach.
Obnizajacy sie poziom czytelnictwa.

Obnizajacy sie poziom dotacji dla instytucji kultury -
koncentrowanie sie instytucji kultury na
zaspokojeniu z dotacji biezagcych potrzeb/pokrycie
kosztow statych (strategia przetrwania) a nie
realizacji zadan merytorycznych wartosciowych
artystycznie.

»Rozdrobnienie” srodkéw RPO zamiast wsparcia
kompleksowych projektéw o znaczeniu i zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym.

Brak mobilnosci pracownikéw sektora kultury, brak
srodkow finansowych na ksztatcenie i podniesienie
kwalifikacji kadr kultury w instytucjach.

Dziatalnos¢ instytucji kultury prowadzona w
odseparowaniu od realnych potrzeb kulturalnych
mieszkancéw.

Wykluczenie cyfrowe instytucji kultury

Realizacja przez instytucje artystyczne zadan jedynie
o zasiegu lokalnym i regionalnym.

Zmniejszenie sie barier odlegtosci (autostrady),
bliskos¢ Warszawy, konkurowanie ze stotecznymi
instytucjami kultury o odbiorce.
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komunikacja publiczna) z uwagi na niski poziom
uczestnictwa mieszkancoéw wojewoddztwa
w korzystaniu z oferty instytucji muzealnych czy
artystycznych.

Zwiekszanie dostepnosci do dobr kultury dla oséb
niepetnosprawnych (dostosowywanie
infrastruktury i oferty).

Oferowanie ustug komplementarnych w stosunku
do oferty podstawowej, ktére maja na celu
wsparcie merytoryczne odbiorcy w kontakcie
z dzietem sztuki, lub wskazanie mozliwych
powigzan z innymi obszarami sztuki, dziedzinami
zycia.

Zréznicowanie pokoleniowe oferty instytucji
kultury.
Stymulowanie instytucji do podejmowania

inicjatyw wychodzacych poza lokalny i regionalny
zasieg, stymulowanie aktywnosci
miedzynarodowej instytucji.

Wzrost $rodkéw konkursowych dla
dziatan NGO w kulturze.

wsparcia

Przemysty kultury i

przemysty kreatywne

Rozwdj powigzan miedzy biznesem a artystami.
Rozwigzania finansowe, organizacyjne i prawne
ufatwiajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
z zakresu przemystow kreatywnych.

Wsparcie systemowe na poziomie krajowym dla
gingcych zawodow.

Umiedzynarodowienie szkét wyzszych.

Rozwdj wspétpracy pomiedzy biznesem a szkotami
artystycznymi.

Tworzenie zachet dla podmiotéow zwigzanych
z przemystami kultury do zaktadania i rozwijania
dziatalnosci na terenie wojewddztwa tédzkiego.
Wzmocnienie pozycji marek tédzkich wydawnictw
i studiow nagran.
Ukierunkowanie  wsparcia na  specjalizacje
regionalne w zakresie przemystow kreatywnych
(moda, film).

Zacie$nienie wspotpracy miedzy wojewddztwem
tédzkim a mazowieckim w ramach realizacji
Strategii Rozwoju Makroregionu Polski Centralnej
oraz

Strategii toddzko-Warszawskiego obszaru

funkcjonalnego.

- Brak narzedzi i mechanizméw prawnych,
administracyjnych, finansowych, ktére mogtyby
zwiekszy¢ udziat sektora prywatnego
w finansowaniu kultury.

- Dynamiczny rozwéj przemystéw kreatywnych
w innych obszarach metropolitalnych w kraju.

- Konkurencja ze strony innych uczelni wyzszych/
uczelni artystycznych w kraju i za granica.

- Niska wiedza odbiorcéw na temat korzysci
zwigzanych z rozwojem przemystéw kreatywnych.

- Brak edukacji medialnej, brak edukacji artystycznej
w szkotach.

- Hermetycznos$¢ uczelni artystycznych i trudnosci
prawno-organizacyjne dotyczgce zawigzywania
partnerstw z biznesem.

- Brak jasnych rozwigzan prawnych umozliwiajgcych
dotacyjne wsparcie projektéow (badawczych,
rozwojowych) wyzszych uczelni artystycznych przez
samorzady.

- Niechec przedsiebiorcow do budowania partnerstw,
dezintegracja sektora — konkurencja zamiast
wspotpracy.

- Blisko$¢ Warszawy — migracja absolwentéw szkét
artystycznych.
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5 Zalozenia programowe

5.1 Wizja

Rozwdj kultury przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci wojewddztwa tédzkiego. Mieszkancy
wojewoddztwa tédzkiego bedg brac¢ aktywny udziat w zyciu kulturalnym — uczestniczy¢ w kulturze i ja
wspottworzy¢. Beda czuli sie dumni z lokalnych i regionalnych tradycji oraz odpowiedzialni za
otoczenie w ktérym zyja. Beda przygotowani do odbioru komunikatéw kultury oraz bedg posiadac
wiedze o regionie. Wzrost poczucia tozsamosci mieszkancéw, ich zaangazowanie w zycie spoteczne
(kulturalne), wptynie na budowe pozytywnego obrazu kultury w wojewddztwie na zewnatrz — w kraju
i za granica.

5.2 Misja

Wsparcie rozwoju regionalnego poprzez kulture. Prowadzenie polityki kulturalnej ukierunkowanej na
integracje regionu i rozwdj kulturalny wszystkich mieszkaricéw regionu, opartej na wspdtpracy
wszystkich podmiotéw dziatajgcych w  sektorze kultury, budowaniu wiezi spotecznych
i tozsamosci regionalne;j.

6 Cele polityki kulturalnej i rekomendowane dziatania dla regionu

W tym rozdziale przedstawione zostaty cele polityki kulturalnej Wojewédztwa tddzkiego oraz
dziatania rekomendowane dla catego regionu. Podstawg do wyznaczenia celéw byta analiza SWOT,
ktéra pozwolita wyciggngé wnioski co do wyzwan rozwojowych. W oparciu o zapisy Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tédzkiego wytyczono liste rekomendowanych celdw strategicznych i operacyjnych dla
regionu. Dziatania nalezy rozumiec¢ jako rekomendacje dla jednostek samorzadu terytorialnego,
instytucji kultury, szkét wyzszych, organizacji pozarzadowych, twdércow i artystow, przedsiebiorcéw,
podmiotéw sponsorujgcych dziatalno$é kulturalng etc. na lata 2014-2020. Samorzad Wojewddztwa
tédzkiego bedzie wspierat te dziatania m.in. poprzez realizacje projektéow wtasnych, zlecanie zadan
organizacjom pozarzagdowym w ramach konkurséw, a takze udzielanie dotacji instytucjom kultury,
dla ktérych jest organizatorem.

W oparciu o wyniki analizy SWOT, a takze w zwigzku z juz obowigzujgcymi dokumentami
strategicznymi wyznaczono 9 celéw strategicznych:
I.  Wzmocnienie identyfikacji regionalnej
II.  Rozwdj kompetencji kulturowych
M. Partycypacja
IV.  Profesjonalizacja sektora kultury
V. Instytucje otwarte dla wszystkich
VI.  Wigczenie instytucji kultury w miedzynarodowy obieg
VIl.  Wykorzystanie obszaréw i obiektéw zabytkowych na cele zwigzane z dziatalnosciag
kulturalng/Zabytki dla kultury i turystyki
VIIl.  Estetyczna przestrzen publiczna/spdjnosé przestrzenna
IX.  Uruchomienie potencjatu przemystéw kultury oraz przemystéw kreatywnych

Cele operacyjne i rekomendowane dziatania przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Rekomendowane dziatania o kluczowym znaczeniu dla realizacji celdw polityki kulturalnej
Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego
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Cel strategiczny

Cel operacyjny

Rekomendowane dziatania

I. Wzmocnienie
identyfikacji regionalnej

I. 1. Wspdlne wartosci, korzenie,
dziedzictwo

1.1.1. Prezentowanie lokalnego i regionalnego dorobku kultury

Organizacja réznego typu wydarzen kulturalnych, dziatan artystycznych, animacyjnych, wydawniczych,
wystawienniczych etc. prezentujgcych lokalny i regionalny dorobek kultury, wsparcie twdrczosci artystycznej
amatorskiej i profesjonalnej (zarowno ludowej jak i wspdtczesnej)

1.1.2. Dziatania na rzecz kompleksowej i przemyslanej edukacji regionalne;j

Programy edukacji regionalnej (przedszkolne, szkolne i pozaszkolne), autorskie sciezki edukacyjne, szkolenia,
konferencje, warsztaty skierowane do nauczycieli, aplikacje elektroniczne poswiecone edukacji regionalnej

1.2. Wspétpraca sektorowa

1.2.1. Tworzenie sieci wspétpracy podmiotéw dziatajgcych w obszarze kultury w regionie

Sieciowanie sektora w regionie: tworzenie porozumien, platform wspdtpracy, klastrow branzowych miedzy
podmiotami dziatajgcymi w sferze kultury i na rzecz kultury w wojewddztwie tédzkim, usieciowienie oferty
(zintegrowane informowanie o wydarzeniach kulturalnych) a takze wypracowywanie zmian w zakresie istniejgcych
rozwiqzan prawnych, administracyjnych, finansowych

1.2.2. Konferencje regionalne oraz fora wymiany doswiadczen zwigzane z obszarem kultury

Konferencje, debaty, fora, spotkania umozliwiajgce wymiane doswiadczen i prezentacje dobrych praktyk w sektorze
kultury

1.3. Dobre rzgdzenie w sektorze
kultury (good governance)

1.3.1. Wsparcie samorzadow we wdrazaniu programow i strategii rozwoju kultury

Tworzenie zachet dla samorzqddw lokalnych, instytucji kultury, organizacji pozarzqgdowych do opracowywania
i wdrazania lokalnych programdw i strategii rozwoju kultury, wyrdznianie i nagradzanie gmin wdrazajgcych
lokalne strategie rozwoju kultury

1.3.2. Polityka publiczna oparta na faktach (evidence based policy)

Tworzenie w jednostkach samorzqdu terytorialnego regulacji wewnetrznych oraz rozwiqzarn (narzedzi)
umozliwiajgcych podejmowanie dziatan w sektorze kultury opartych na rzeczywistych dowodach lub szczegétowych
analizach (narzedzia monitorujgce, analizy jakosciowe i ilosciowe sektora kultury, oparcie procesow decyzyjnych na
wiedzy pochodzqcej z réznych Zrédet); Wypracowywanie narzedzi i mechanizmow prawnych, administracyjnych,
finansowych stuzqcych rozwojowi wspdtpracy pomiedzy organizatorem a instytucjami kultury.

1.3.3. Tworzenie narzedzi utatwiajacych kontakt samorzadéw z obywatelami zainteresowanymi
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sprawami kultury

Rozwiqzania z zakresu e-administracji, platformy i fora dyskusyjne, porozumienia obywatele-samorzqd, tworzenie
ciat opiniotwdrczych i doradczych dotyczgcych sektora kultury w samorzgdach lokalnych

Il. Rozwéj kompetencji
kulturowych

II.1. Rozwdj szkolnych i
pozaszkolnych form edukacji
kulturalnej

11.1.1. Wsparcie instytucji kultury w tworzeniu odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych dla
realizacji dziatan edukacyjnych

Przystosowanie pomieszczen instytucji kultury do dziatan edukacyjnych, wyposazenie instytucji w sprzet i materiaty
przeznaczone do dziatan edukacyjnych. Szersze udostepnienie obiektow placowek oswiatowych dla wykorzystania
w edukacji pozaszkolnej (poza godzinami pracy placéwki oSwiatowej)

11.1.2. Wsparcie szkoleniowe dla nauczycieli przedmiotéw: plastyka, muzyka, wiedza o kulturze
(w tym m.in. film), wiedza o tancu, historia muzyki, historia sztuki

Organizacja cyklicznych szkoleri, warsztatow, prezentacji i spotkan z udziatem ekspertow, umozliwiajgcych
podniesienie kompetencji nauczycieli przedmiotow: plastyka, muzyka, wiedza o kulturze (w tym m.in. film), wiedza
o taricu, historia muzyki, historia sztuki

11.1.3. Wspétpraca placowek oswiatowych z instytucjami kultury przy tworzeniu i wdrazaniu
wspolnych, nowoczesnych programoéw edukacji kulturalnej

Projekty wspdine placéwek oswiatowych (m.in. szkét, przedszkoli) i instytucji kultury dotyczqgce programow edukacji
kulturalnej, wspotpraca w zakresie: opracowywania programow oraz marketingu i promocji powstatych
programow, zachecanie placéwek oswiatowych i instytucji kultury do realizacji wspdlnych projektéw edukacyjnych,
zaangazowanie w te projekty instytucji nadzorujgcych zakres jak i metodyke edukacji

11.2. Rozwéj formalnej i
nieformalnej edukacji kulturalnej

11.2.1. Tworzenie warunkéw, metod i narzedzi umozliwiajgcych indywidualne poszerzanie
kompetencji kulturowych

RozZnego typu rozwigzania sprzyjajgce samoksztatceniu w celu podnoszenia kompetencji kulturowych np. tworzenie
grup dyskusyjnych i forow, wdrazanie aplikacji internetowych, projekty wydawnicze, wolontariat dla kultury

11.2.2. Kampanie spoteczne na rzecz podnoszenia kompetencji kulturowych mieszkancéow
wojewddztwa todzkiego

Kampanie spoteczne dotyczqce podnoszenia kompetencji kulturowych, budowania kapitatu intelektualnego,
poruszajqce takie zagadnienia jak np. samoksztatcenie, uczenie sie przez cate Zycie, ksztattowanie nawykow i
potrzeb kulturalnych

11.3. Wsparcie wybitnych talentow

11.3.1. Stata wspotpraca miedzy szkotami artystycznymi a instytucjami kultury
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i umozliwienie ich rozwoju

Wspdlna realizacja wydarzen kulturalnych, umozliwienie prezentacji dokonan uczniow szkét artystycznych
i studentow w ramach dziatan instytucji kultury (wystawy, koncerty, spektakle), wolontariat, staze i praktyki
studenckie w instytucjach kultury

11.3.2. Programy wsparcia dla oséb szczegolnie uzdolnionych w kierunkach artystycznych
(z wytaczeniem specjalizacji regionalnych: moda, film)

Stypendia, nagrody, konkursy oraz inne formy mecenatu skierowane do 0s6b szczegdlnie uzdolnionych artystycznie,
ktorych inicjatorem sq np. samorzqd lokalny, instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa (sektor
biznesowy)

11.3.3. Monitoring karier absolwentow szkoét artystycznych w wojewddztwie t6dzkim

Tworzenie warunkow, metod i narzedzi umozliwiajgcych monitorowanie karier: aktywny monitoring prowadzony
przez biura karier — projekty badawcze dotyczgce absolwentow: ilosciowe i jakosciowe

Ill. Partycypacja

111.1. Wspétodpowiedzialnosé
mieszkancéw za budowanie oferty
kulturalnej

lll.1.1. Opracowywanie i wdrazanie metod i narzedzi umozliwiajgcych budowanie programoéw
instytucji kultury przy zaangazowaniu odbiorcow oferty

Konsultacje spoteczne, deliberacje, a takze budzet partycypacyjny w samorzqgdowych instytucjach kultury (gftdwnie
w instytucjach upowszechniania, realizujqcych dziatania o zasiegu lokalnym, na rzecz lokalnej spotecznosci)

11l.1.2. Tworzenie warunkéw umozliwiajgcych mieszkaricom realizacje wtasnych przedsiewziec¢
w kulturze.

Tworzenie przez instytucje kultury i samorzqdy lokalne regulacji umozliwiajgcych mieszkaricom (organizacjom
pozarzgdowym, animatorom lokalnym oraz wszystkim zainteresowanym) zgtaszanie i realizacje wtasnych
pomystow dziatan kulturalnych (konkursy, gietdy pomystéw etc.)

111.2. Aktywny udziat mieszkancow
w przedsiewzieciach kulturalnych

111.2.1. Dziatania kulturalne aktywizujgce odbiorcéw, umozliwiajace udziat w procesie tworzenia
oraz dystrybucji nowopowstatych tresci kultury.

Organizacja wydarzen kulturalnych zaktadajqcych aktywizacje uczestnikow; wykorzystanie warsztatowych form
dziatania.

111.2.2. Kampanie promujace aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym regionu

Kampanie spoteczne zachecajgce do aktywnego uczestnictwa w Zyciu kulturalnym regionu, dotyczgce réznego
rodzaju aktywnosci kulturalnych (promujgce np. czytelnictwo, kulture kinowgq, turystyke kulturowg w wojewddztwie
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tédzkim etc.); wojewddzkie kampanie zachecajqce lokalnych przedsiebiorcow do dziatari wspierajgcych rozwaj
kultury w regionie.

IV. Profesjonalizacja
sektora kultury

IV.1. Nowoczesne,
wyspecjalizowane kadry:
menedzerowie i animatorzy
kultury

IV.1.1. Dziatania na rzecz systemowego szkolenia kadr kultury w wojewddztwie tédzkim

Systemowe programy szkoleniowe dotyczgce podniesienia kompetencji kadr kultury skierowane do pracownikéw
instytucji kultury, cztonkéw organizacji pozarzgdowych oraz wszystkich oséb zainteresowanych pracq w sektorze
kultury

IV.1.2. Tworzenie rozwigzan dotyczacych wymiany kadr kultury w wojewédztwie t6dzkim

Programy stazowe, stypendialne, rezydencje w instytucjach kultury dedykowane pracownikom sektora kultury

IV.2. Nowoczesne zarzgdzanie
w instytucjach kultury

IV.2.1.Budowanie i realizacja strategii oraz programoéw rozwoju instytucji kultury

Tworzenie regulacji wewnetrznych w celu efektywnego zarzadzania instytucjg, prowadzenie audytow
w instytucjach kultury oraz wdrazanie zalecen poaudytowych, wsparcie zarzqdzania przez systemy informatyczne,
wsparcie dla przygotowania badari diagnostycznych stuzqcych opracowaniu strategii i programéw instytucji

IV.2.2. Wsparcie dla procesow restrukturyzacji instytucji kultury ze szczegélnym uwzglednieniem
programoéw typu outplacement

Tworzenie warunkow w instytucjach kultury dla dostosowania posiadanego potencjatu pracowniczego do potrzeb
instytucji: wdrazanie programdw outplacement, ktdrych celem bedzie m.in. skrocenie okresu poszukiwar nowej
pracy przez zwalnianych pracownikéw

IV.2.3. Efektywny marketing w instytucjach kultury

Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi marketingowych, badania potrzeb potencjalnych odbiorcow oraz badania
satysfakcji odbiorcéw, poszerzanie rynku odbiorcow ustug, dostosowanie kanatéw dystrybucji i komunikacji

z odbiorcq do aktualnych potrzeb, budowanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do instytucji o podobnym
charakterze poza granicami wojewddztwa

IV.3. State badanie
i monitorowanie sektora

IV.3.1. Prowadzenie badan sektora kultury

Systemowe badania ilosciowe i jakosciowe dotyczqce sektora kultury w wojewddztwie todzkim, jak rowniez badania
w zakresie istniejgcych rozwiqzan prawnych, administracyjnych, finansowych dotyczqcych sektora kultury;
wdrazanie innowacyjnych narzedzi informatycznych umozliwiajgcych monitorowanie sektora kultury; prowadzenie
projektow badawczych w ramach utworzonego Regionalnego obserwatorium kultury
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IV.3.2. Wspétpraca instytucji kultury z uczelniami wyzszymi i pracownikami naukowymi w biezagcym
funkcjonowaniu instytucji kultury

Budowanie partnerstw uczelnie wyzsze-instytucje kultury, angazowanie pracownikow naukowych w
przedsiewziecia badawcze realizowane w instytucjach kultury, tworzenie gremiéw opiniujgcych, doradczych,
eksperckich przy instytucjach kultury; integracja finansowania praktyk i stazy studenckich, tak aby uczelnie mogty
prowadzic rozszerzone zajecia seminaryjne w potqczeniu z praktykami

IV.3.3. Partnerstwa i sieci miedzynarodowe

Wsparcie na rzecz zawiqzywania partnerstw miedzynarodowych przez podmioty dziatajgce w obszarze kultury w
regionie, uczestnictwo w sieciach i organizacjach miedzynarodowych, wsparcie europejskich projektow
miedzynarodowych, monitoring i ewaluacja projektéw miedzynarodowych w ktdrych biorq udziat podmioty z
regionu

V. Instytucje otwarte dla
wszystkich

V.1. Zwiekszenie dostepnosci
instytucji kultury

V.1.1. Dziatania na rzecz poprawy infrastruktury kultury

Inwestycje w nowoczesngq infrastrukture kultury: modernizacje, ktorych celem jest zwiekszenie dostepnosci
i otwarcie sie instytucji na odbiorcéw (z uwzglednieniem oséb niepetnosprawnych); nowe inwestycje, na terenach
o utrudnionym dostepie do ustug kultury, poprawa infrastruktury otoczenia instytucji kultury

V.1.2. Digitalizacja zasobow kultury wojewddztwa tédzkiego i udostepnienie ich mieszkarncom

Zmiany technologiczne w procesach digitalizacji, gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie wojewddzkich
zasobow cyfrowych

V.1.3. Tworzenie warunkow do udostepniania instytucji w godzinach i dniach dogodnych dla
odbiorcow

Tworzenie regulacji wewnetrznych w instytucjach kultury oraz rozwiqzar kadrowych i organizacyjnych
umozliwiajgcych dostosowanie godzin i dni pracy do potrzeb odbiorcow- instytucje otwarte w weekendy oraz

w godzinach popotudniowych i wieczornych w ciggu tygodnia, wieksza elastycznosc¢ godzin pracy dostosowanych
np. do natezenia ruchu turystycznego itp.), wprowadzenie internetowych systemow rezerwacji

V.1.4. Komunikacja publiczna sprzyjajaca uczestnictwu w kulturze

Potgczenia komunikacyjne zwiekszajgce dostepnosc instytucji kultury, rozwigzania komunikacyjne dedykowane
konkretnym wydarzeniom kulturalnym wptywajgce na poziom uczestnictwa

V.2. Zagwarantowanie odbiorcom

V.2.1. Tworzenie i wdrazanie rozwigzan zapewniajacych wsparcie merytoryczne dla indywidualnych

55




wsparcia merytorycznego
w kontakcie ze statg ofertg

odwiedzajacych

Wprowadzanie odbiorcow w tematyke koncertow, wystaw, spektakli prezentowanych w ramach oferty instytucji,
wykorzystywanie m.in. audioprzewodnikow, aplikacji mobilnych itp.

V.2.2. Media przyjazne kulturze

Zwiekszenie dostepnosci kultury w mediach (programy radiowe i TV, kanaty Internet dedykowane kulturze),
wsparcie mediow branzowych dedykowanych sektorowi kultury

V.3. Oferta zré6znicowana
pokoleniowo

V.3.1. Programy dziatari miedzypokoleniowych

Rodzinne dziatania/wydarzenia kulturalne (warsztaty, koncerty, spektakle) dedykowane zaréwno dzieciom jak
i dorostym (dorosty jako aktywny uczestnik a nie jedynie opiekun)

V.3.2. Rozwdj specjalistycznych produktéw i ustug dostosowanych do potrzeb réznych grup
wiekowych i im dedykowanych

Tworzenie oferty kulturalnej dostosowanej do potrzeb danej grupy wiekowej ze szczegélnym uwzglednieniem osob
starszych (50+) oraz oséb w wieku 30-45 lat

VI. Wtaczenie instytucji
kultury
w miedzynarodowy obieg

VI.1 Prezentowanie dorobku
Swiatowego dziedzictwa
kulturowego

VI.1.1. Organizacja wydarzen artystycznych poza granicami kraju przez instytucje kultury
w partnerstwie z podmiotami z zagranicy

Koncerty, spektakle, wystawy, przeglqdy, festiwale, warsztaty artystyczne etc. organizowane przy czynnym
zaangazowaniu obu stron: instytucji kultury z wojewddztwa tddzkiego i partneréw z zagranicy

VI.1.2. Organizacja wydarzen artystycznych prezentujacych dorobek $wiatowego dziedzictwa kultury
na terenie wojewodztwa tédzkiego

Koncerty gwiazd swiatowego formatu, miedzynarodowa wymiana dziet sztuki, spektakle z udziatem wybitnych
artystow, przeglgdy, prezentacje, festiwale, warsztaty z udziatem uznanych twdrcéw etc.

VI.1.3. Rezydencje i wymiany artystow/twércow w instytucjach kultury

Programy rezydencji i wymian umozliwiajgce wspdtprace artystéw/ twdrcow z wojewddztwa tédzkiego
z agrtystami/twdrcami zagranicznymi i przygotowanie wspélnych miedzynarodowych dziatari/projektow
kulturalnych
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VII. Wykorzystanie
obszaréw i obiektow
zabytkowych na cele
zwigzane z dziatalnoscia
kulturalng/Zabytki dla
kultury i turystyki

VII.1. Szlaki kulturowe —
reaktywacja istniejgcych szlakow
oraz tworzenie nowych

i wtgczenie ich w obieg kultury

VII.1.1. Wsparcie prac konserwatorskich przy zabytkach znajdujacych sie na szlakach kulturowych
w wojewddztwie tédzkim

Konkursy dotacyjne, nagrody i wyrdznienia dotyczgce renowacji zabytkow, skierowane do wtascicieli zabytkéw
znajdujgcych sie na europejskich szlakach kulturowych: Bursztynowym, Romariskim, Cysterskim, Kolei Warszawsko-
Wiedernskiej, Grunwaldzkim

VII.1.2. Wsparcie nowych wydarzen kulturalnych odbywajacych sie w zabytkach znajdujacych sie na
szlakach kulturowych w wojewddztwie todzkim

Konkursy dotacyjne dotyczqce organizacji nowych wydarzen kulturalnych w zabytkach znajdujgcych sie na
europejskich szlakach kulturowych w wojewddztwie todzkim oraz realizacja kampanii promujgcych te wydarzenia

VII.2. Profesjonalna i spdjna
informacja o dziedzictwie
materialnym regionu

VII.2.1. Realizacja projektéw naukowych i badawczych popularyzujgcych wiedze o dziedzictwie
materialnym wojewddztwa tédzkiego

Projekty i badania naukowe dotyczqce dziedzictwa materialnego (badania historyczne, etnograficzne
i archeologiczne), ktorych celem jest nie tylko opracowanie naukowe, ale rowniez popularyzacja i upowszechnianie
wiedzy o dziedzictwie wsrod mieszkancow regionu

VII.2.2. Tworzenie standardéw informacyjnych dotyczacych turystyki kulturowej w regionie

Zintegrowany system informacji dotyczqcy turystyki kulturowej w regionie, jednolity system informacji o
kulturowych atrakcjach turystycznych, profesjonalizacja promocji atrakcji turystycznych regionu

VII.2.3. Strategiczna wspoétpraca podmiotéw zwigzanych z kulturg i turystyka

Tworzenie porozumiern, platform i programdéw wspdtpracy miedzy podmiotami dziatajgcymi w sektorze kultury
i turystyki, organizacja debat, forow i konferencji poswieconych turystyce kulturowej w wojewddztwie tédzkim

VII.3. Wsparcie wtascicieli
zabytkéw prowadzacych
dziatalno$¢ kulturalng w obiektach
zabytkowych

VII.3.1. Tworzenie metod i narzedzi wsparcia dla prac konserwatorskich, restauratorskich,
budowlanych przy zabytkach, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ kulturalna

Konkursy, wyrdznienia, nagrody skierowane do wtascicieli zabytkéw, w ktdérych prowadzona jest dziatalnos¢
kulturalna lub tez udostepnianie obiektow dla celdw turystycznych bqgdz innych celdw stuzgcych lokalnej
i regionalnej spotecznosci, umozliwiajqce finansowe wsparcie renowacji tych zabytkow

VII.3.2. Promocja dziatalnosci kulturalnej w obiektach zabytkowych
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Kampanie i akcje promocyjne; wypracowania mechanizmdw zachecajgcych wtascicieli prywatnych zabytkdw, do ich
czasowego udostepniania zwiedzajgcym

VIl.4. Systemowa rewitalizacja
przestrzeni miejskich

VII.4.1. Wsparcie samorzadow realizujgcych kompleksowe programy rewitalizacji przestrzeni
miejskich

Konkursy i programy dotacyjne dedykowane zagadnieniom rewitalizacji miast w wymiarze infrastrukturalnym
i spotecznym, w tym m.in. przestrzeniom postindustrialnym

VII.4.2. Stata wspotpraca samorzgdow ze srodowiskami naukowymi w regionie zajmujgcymi sie
zagadnieniami rewitalizacji

Angazowanie ekspertow naukowych zwigzanych z uczelniami wyzszymi wojewddztwa tédzkiego do opiniowania
przygotowywanych przez samorzqdy projektow rewitalizacyjnych, tworzenie gremidw i komisji eksperckich,
doradztwo, realizacja szkolen, forow i konferencji pozwalajgcych samorzqdowcom na korzystanie z wiedzy
naukowej/eksperckiej

VIII. Estetyczna
przestrzen
publiczna/spéjnosé
przestrzenna

VIII.1. Wspdlne wartosci i zasady
dbatosci o przestrzen publiczng

VIII.1.1. Tworzenie warunkow dla dialogu obywatelskiego zwigzanego z ochrong
i zagospodarowaniem przestrzeni publicznej oraz odpowiedzialnego planowania przestrzennego

Konferencje, debaty, fora obywatelskie poswiecone tematyce odpowiedzialnego planowania przestrzennego

VIIL.1.2. Inspirowanie kampanii spotecznych, informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych dbatosci
o przestrzen wspo6lng/publiczng

Kampanie spoteczne, informacyjne i edukacyjne promujqce najlepsze wzorce i nowoczesne standardy dbatosci
o przestrzen publicznq

IX. Uruchomienie
potencjatu przemystow
kultury oraz przemystow
kreatywnych

IX.1. Rozwdj przemystéw
kreatywnych

IX.1.1. Wspétpraca podmiotéw gospodarczych z artystami/twércami

Tworzenie metod i narzedzi umozliwiajgcych i utatwiajgcych wspofprace, wspdlne projekty biznesowe, tworzenie
nowych linii produktowych, wspdtpraca w zakresie marketingu i promocji

IX.1.2. Wsparcie dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w takich dziedzinach jak: design, reklama,
architektura

Ekonomia spoteczna (spotdzielnie socjalne), start-upy, warunki lokalowe, staze, urzedy pracy otwarte na podmioty
rozpoczynajqce dziatalnosé, dostep do rynku idei, opracowywanie programow przygotowujgcych twércow do roli
przedsiebiorcow
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IX.1.3. Stata wspotpraca miedzy szkotami artystycznymi a biznesem

Mecenat w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu: fundowanie nagrdd i stypendiéw dla artystéw/twdrcow,
zapewnianie stazy dla wybitnych studentow i absolwentow szkot artystycznych, mozliwosc realizacji najlepszych
projektow ucznidw i studentow

IX.2. Rozwdj przemystéw kultury
(rynek muzyczny, ksigzki, prasa,
internet)

IX.2.1. Budowa potencjatu infrastrukturalnego i kadrowego dla przemystow kultury

Wzmacnianie zasobow kadrowych, sprzetowych, infrastruktury, wsparcie dla rozwoju obszardw i dzielnic
artystycznych

IX.2.2. Budowa silnej marki todzkich wydawnictw, studiéw nagran

Kampanie marketingowe majqce na celu przycigganie znanych w Polsce i na swiecie artystéw, udziat w targach
branzowych, promocja w mediach branzowych

IX.3. Wsparcie specjalizacji
regionalnych w zakresie
przemystow kreatywnych (moda,
film)

IX.3.1. Tworzenie metod i narzedzi wsparcia absolwentow szkét wyzszych, kierunkéw artystycznych
zwigzanych z modj i filmem w realizacji debiutow i rozwoju karier w wojewddztwie todzkim

Programy stazy absolwenckich, konkursy dla debiutantdw, centra nowych technologii kreujqce platformy
wspotpracy biznes-nauka, komercjalizacja rezultatow badan naukowych i prac badawczych studentéw oraz
absolwentdw, zapewnienie kanatéw komunikacji pomiedzy przedsiebiorcami dziatajgcymi w obszarze filmu i mody
a twdércami, stymulowanie wspdtpracy ponadregionalnej (m.in. w ramach realizacji Strategii Rozwoju
Makroregionu Polski Centralnej oraz Strategii t 6dzko-Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego).

1X.3.2. Tworzenie warunkow dla producentéw filmowych realizujacych projekty na terenie
wojewoddztwa

Sprawne stuzby publiczne, zaplecze gastronomiczne, obstuga producenta, wsparcie finansowe produkcji, baza
lokacji filmowych w regionie

I1X.3.3. Organizacja wydarzen kulturalnych o randze ogdélnopolskiej i Swiatowej w dziedzinach: moda
i film

Festiwale, przeglqdy, targi, konferencje

IX.4. Wsparcie gingcych zawodéw
zwigzanych z sektorem kultury

IX.4.1. Organizacja szkolen, dziatan edukacyjnych, wymiany praktyk w zakresie gingcych zawodoéw
zwigzanych z sektorem kultury

Szkolenia, warsztaty, spotkania, fora, konferencje, otwarte pracowni, programy stazowe i szkoleniowe dla oséb
zainteresowanych ksztatceniem w obszarze gingcych zawodow
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1X.4.2. Stymulowanie podejmowania dziatalnosci gospodarczej w obszarze gingcych zawodéw
zwigzanych z sektorem kultury
Dotacje i pozyczki umozliwiajgce rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w tym na pokrycie kosztow pomocy

prawnej, konsultacji i doradztwa w szczegdlnosci dotyczqcej gingcych zawodow majgcych istotne znaczenie przy
prowadzeniu dziatalnosci artystycznej teatréw, filharmonii (np. szewc, tapicer itp.) oraz tzw. rzemiosto artystyczne
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7 Przewidywane zrodla finansowania

Rekomendowane dziatania wskazane do realizacji w latach 2014-2020 mogg by¢ finansowane z wielu
roznych zrédet: zaréwno S$rodkéw publicznych (UE, $rodki krajowe, jednostek samorzadu
terytorialnego: wojewddzkie, powiatowe, gminne) jak i prywatnych (przedsiebiorstwa, organizacje
pozarzagdowe, osoby fizyczne). W tym rozdziale przedstawione zostang gtéwnie mozliwosci
finansowania Programu ze srodkéw puincznych72.

Wykres 2. Architektura finansowania polityki kulturalnej

Publiczne Prywatne
Unia Europejska L.
DG Regic Przedsiebiorstwa
DG EAC
Inne mechanizmy o L
finansowe (EQG) reanizacie
] pozarzgdowe
| Panstwo
MIKIDN )
MEZ Wydatki GD
Wojewoddztwo
Samorzgd \
Urzgd Wojewddaid Osoby flzyczne
WFDE
Powiat, Gmina

7.1 Programy Komisji UE

1 stycznia 2014 roku wszedt w zycie Program Komisji Europejskiej ,,Kreatywna Europa” zaplanowany
na lata 2014-2020, wspierajacy europejskie sektory kultury, filmu i kreatywne’®. Catkowity budzet
Programu wynosi 1,46 mld EUR, o 9% wiecej niz w latach 2007-2013. Program skfada sie z trzech
komponentéw: Kultura, Media i Czesci miedzysektorowej. Przynamniej 56% budzetu programu
zostanie przeznaczone na podprogram MEDIA i co najmniej 31% — na podprogram ,Kultura”.
Zasadniczo odzwierciedla to obecne proporcje w finansowaniu tych dwdch obszaréw. Maksymalnie
13% budzetu zostanie przydzielone na komponent miedzysektorowy.

Cele Programu ,Kreatywna Europa” to wspieranie dziatan na rzecz ochrony i propagowania
europejskiej réznorodnosci kulturowe] i jezykowej oraz wzmacnianie konkurencyjnosci sektora
kultury i sektora kreatywnego. Za wdrazanie programu odpowiada w Polsce Instytut Adama
Mickiewicza w Warszawie”.

2 Ppor. prezentacje dotyczacg finansowania polityki kulturalnej przygotowang przez Departament Kultury
i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego opisujacg mozliwosci finansowania polityki
kulturalnej w okresie 2009-2013:
http://www.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/lodzkie/departamenty/Kultura/Aktualnosci/Finanse/

Program ma by¢é w duzym stopniu kontynuacjg Programéw Kultura i MEDIA, ktéore wspieraty
miedzynarodowe projekty kulturalne i filmowe w latach 2007-2013.
7% Zob. http://kreatywna-europa.eu/kreatywna-europa/
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Komponent KULTURA bedzie oferowat 4 rodzaje grantéw:
- Projekty wspotpracy europejskiej (trwajgce maksymalnie 4 lata dla organizacji istniejgcych
minimum 2 lata):

- Granty mate do 200 tys. euro — do 60% budzetu, projekty realizowane przez minimum
3 partnerdéw z 3 réznych krajéw biorgcych udziat w programie,

- Granty duze do 2 min. Euro — do 50% budzetu, projekty realizowane przez minimum
6 partneréw z 6 réznych krajéw biorgcych udziat w programie,

- Sieci wspétpracy kulturalnej (zrzeszajgce przynajmniej 15 cztonkéw z 10 krajéw lub wiecej
krajow):

- Granty do 250 tys. euro — do 80% budzetu, przyznawane na dziatania tj. wymiana
doswiadczen, podnoszenie kwalifikacji,

- Platformy (koordynator oraz organizacje z minimum 10 krajow):

- Granty do 500 tys. euro — do 80% budzetu, granty przyznawane na dziatania nastawione
na promocje nowych talentéw, mobilno$¢ artystéw, rozwdj publicznosci,
ponadnarodowy obieg dziet. Wsparcie dla kreatywnych i bardzo szerokich projektéw.

- Ttumaczenia literackie (dla wydawnictw istniejgcych minimum 2 lata):

- Granty mate — do 100 tys. euro — do 50% budzetu, na projekty trwajgce maksymalnie
2 lata,

- Granty duze — do 100 tys. euro rocznie — do 50% budzetu, na projekty trwajgce 3-4 lata.

W przypadkach ttumaczen granty beda dofinansowywaé ttumaczenie z jednego jezyka

europejskiego na inny jezyk europejski oraz promocje (w tym promocje autoréw)

maksymalnie 10 ksigzek (w projektach 2-letnich) lub 10 ksigzek rocznie (w projektach 3-4

letnich). Kwalifikowana jest tylko beletrystyka.

Komponent ten zostat uproszczony w stosunku do lat poprzednich, finansowaniem nie bedg objete:
granty operacyjne (zostang wytaczone z finansowania dziatania operacyjne), festiwale (beda
traktowane jak projekty wspotpracy), projekty wspdtpracy z wyznaczonymi krajami pozaunijnymi (w
zamian Komisja proponuje ,wieksze otwarcie” na kraje europejskiego sasiedztwa, czyli kraje
Partnerstwa Wschodniego i Potudniowego, ktére bedg mogty po podpisaniu odpowiednich uméw
z Unig Europejska uczestniczy¢é w Programie). Dla komponentu , Kultura” przeznaczono tgcznie kwote
500 min EUR.

Komponent MEDIA skierowany jest do producentow filméw i gier komputerowych, dystrybutordow,
agentoéw sprzedazy, organizatorow szkolen, festiwali filmowych, targédw branzowych, wydarzen
budujacych i rozwijajacych widownie filméw europejskich oraz projektow wspodtpracy miedzy
inicjatywami edukacyjnymi, twércéw platform internetowych przeznaczonych dla profesjonalistéw z
branzy audiowizualnej, kin promujacych filmy europejskie. Jego celem jest wsparcie i promocja
europejskiej kultury audiowizualnej, zwiekszenie cyrkulacji dziet europejskich, profesjonalizacja
sektora audiowizualnego oraz pomoc w stawieniu czota wyzwaniom rewolucji cyfrowej
i globalizacji””. Komponent MEDIA obejmuje nastepujace priorytety:

- szkolenie i tworzenie sieci os6b zawodowo zwigzanych z sektorem audiowizualnym, ze

szczegblnym uwzglednieniem przystosowania sie do digitalizacji;

75 Zob. http://mediadeskpoland.eu/o-programie-kreatywna-europa/
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- budowanie potencjatu podmiotdw z sektora audiowizualnego w zakresie tworzenia wiekszej
liczby dziet audiowizualnych przeznaczonych na rynki europejskie i transnarodowe;

- utatwienie koprodukcji na szczeblu europejskim i miedzynarodowym;

- rozwijanie wymiany gospodarczej miedzy przedsiebiorstwami poprzez zapewnienie dostepu
do rynkéw i narzedzi biznesowych podmiotom z sektora audiowizualnego, a takze wspieranie
promocji ich projektéw na rynkach europejskich i miedzynarodowych;

- dystrybucja kinowa, w tym transnarodowy marketing, tworzenie marki, dystrybucja i pokazy
projektéw audiowizualnych;

- transnarodowy marketing i dystrybucja za posrednictwem platform internetowych;

- zdobywanie publicznosci oraz zwiekszanie zainteresowania dzietami audiowizualnymi, w tym
promocja, organizacja imprez, szerzenie wiedzy na temat dziet sztuki filmowej, organizacja
festiwali;

- elastyczno$¢ nowych metod dystrybucji w celu usprawnienia tworzenia nowych modeli
biznesowych.

Obszary grantowe w ramach komponentu MEDIA to:

- Szkolenia dla profesjonalistow branzy audiowizualnej;

- Development (projekty pojedyncze, pakiety projektow, gry);

- TV Broadcasting;

- Fundusze koprodukcyjne;

- Dostep do rynku;

- Wsparcie dla dystrybutoréw i agentow sprzedazy;

- Festiwale;

- Budowanie widowni;

- Sieci kin.

Dla komponentu MEDIA przeznaczono tgcznie kwote ponad 900 min EUR.

Komponent miedzysektorowy bedzie sie sktada¢ z dwdch czesci: instrumentu gwarancji
finansowych, zarzadzanego przez Europejski Fundusz Inwestycyjny, ktdry zacznie dziata¢ od 2016 r.
i ma utatwia¢ dostep matych podmiotéw do pozyczek bankowych. Z komponentu
miedzysektorowego wspierane bedg rowniez badania, analizy i lepsze gromadzenie danych w celu
poprawy bazy informacyjnej dla ksztattowania polityki, finansowanie projektéw eksperymentalnych
w celu zachecania do wspdtpracy miedzy sektorem audiowizualnym i innymi sektorami kultury
i sektorami kreatywnymi; w ramach tego komponentu finansowane bedg biura programu Kreatywna
Europa zapewniajgce pomoc dla wnioskodawcéw. Catkowity budzet komponentu wynosi 210 min
EUR.

Na lata 2014-2020 zaplanowano takze program Erasmus +, ktory potgczy wszystkie obecne inicjatywy
w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu, obejmujgce UE i panstwa trzecie i zastgpi
dotychczasowe programy: ,Uczenie sie przez cate zycie” (oraz jego programy sektorowe — Erasmus,
Leonardo da Vinci, Comenius i Grundtvig), akcje Jean Monnet, program ,Mtodziez w dziataniu” oraz
pie¢ innych programdéw (m.in. Erasmus Mundus i Tempus). Po raz pierwszy w historii programéw
edukacyjnych Unii Europejskiej, wspierane bedg rdéwniez inicjatywy zwigzane ze sportem.
Siedmioletni budzet programu wynosi 14,7 mld EUR, co stanowi 40% wzrost w stosunku do
poprzedniej edycji programdéw unijnych w dziedzinie edukacji. Najwiekszy nacisk w nowym programie
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zostat potozony na edukacje formalng i pozaformalng stuzgcg rozwijaniu umiejetnosci ucznidw,
nauczycieli i pracownikdw oraz poprawy ich sytuacji na rynku pracy.

W praktyce program Erasmus+ umozliwia zagraniczng mobilno$¢ — wyjazdy w celach edukacyjnych
(np. podjecia studiéw lub pracy, odbycia szkolen lub zaangazowania sie w wolontariat) ucznidw,
studentéw, kadry edukacyjnej i pracownikdw miodziezowych oraz wspiera budowe partnerstw
pomiedzy uniwersytetami, szkotami wyzszymi i $rednimi, przedsiebiorstwami i organizacjami non-
profit na rzecz wzmacniania innowacyjnosci i budowania wiedzy. W programie podkresla sie
szczegoblnie znaczenie wspétpracy miedzysektorowej (rézne sektory edukacji, instytucje na réznym
szczeblu i o réinym profilu) i wzmacnianie efektu synergii pomiedzy sektorami edukacji
a srodowiskiem pracy. Dziatania w obrebie sportu majg przede wszystkim wspierac inicjatywy majgce
na celu zwalczanie przemocy, dyskryminacji i dopingu. Na dofinansowanie beda mogty liczy¢ réwniez
miedzynarodowe imprezy sportowe typu non-profit’®.

Struktura programu Erasmus+ zostata uproszczona w stosunku do poprzedniej edycji programoéw
i obejmuje trzy gtéwne typy dziatan:
- Akcja 1: mobilnos¢ edukacyjna (wyjazdy w celach edukacyjnych),
- Akcja 2: wspodtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk,
- Akcja 3: wsparcie reform w obszarze edukacji.
oraz 2 rodzaje dziatan ,specjalnych” zarzgdzanych centralnie: Jean Monnet i Sport.

Akcje 1. i 2. sg akcjami zdecentralizowanymi i bedg prowadzone przez Narodowe Agencje, natomiast
dziatania w ramach akcji 3. bedg dziataniami zcentralizowanymi i beda zarzgdzane przez Agencje
Wykonawczg ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA) w Brukseli.

Wykres 3. Finansowanie miedzynarodowych dziatan kulturalnych w programach UE na lata
2014-2020 w odniesieniu do programéw z lat 2007-2013.
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Erasmus + Creative Europe

Kreatywna Europa

Dziatania w obszarze kultury, w szczegdlnosci dotyczgce badan naukowych, innowacji , moga by¢
takze finansowane w ramach Programu ,Horyzont 2020”. Program nalezy do gtéwnych filaréw
tzw. Unii innowacji — jednej inicjatyw przewodnich strategii ,Europa 2020”, ktérej celem jest

’® Por. http://erasmusplus.org.pl/o-programie/
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zwiekszenie konkurencyjnosci Europy na Swiecie. Jego taczny, siedmioletni budzet wynosi blisko
80 mld EUR. Wiekszos$¢ unijnych funduszy na badania jest przyznawana w ramach konkurséw,
jednak budzet programu obejmuje takze finansowanie Wspdlnego Centrum Badawczego, czyli
wewnetrznej stuzby naukowej w Komisji Europejskiej, Europejskiego Instytutu Innowacji
i Technologii oraz badan prowadzonych w ramach Traktatu Euratom. Trzy gtéwne filary programu
Horyzont 2020 to:

- Doskonata baza naukowa: ok. 3 mld euro, w tym 1,7 mld na granty Europejskiej Rady ds.
Badann Naukowych dla najlepszych badaczy oraz 800 min euro na stypendia dla mtodych
badaczy w ramach programu Maria Sktodowska-Curie. W ramach filaru wspierane sg obszary
takie jak:

- europejska infrastruktura badawcza, w tym e-infrastruktura,
- nowoczesne technologie.

- Wiodaca pozycja w przemysle: 1,8 mld euro na ugruntowanie wiodgcej pozycji Europy
w takich branzach przemystu jak technologie informacyjno-komunikacyjne,
nanotechnologia, zaawansowana produkcja przemystowa, robotyka, biotechnologia
i przemyst kosmiczny. W ramach filaru wspierane sg innowacje w MSP.

- Wyzwania spoteczne: 2,8 mld euro na przeciwdziatanie gtéwnym problemom spotecznym
Europy i realizacje priorytetow strategii ,Europa 2020”. Podejscie zorientowane na
wyzwania w ramach tego priorytetu pozwoli skupi¢ zasoby i wiedze z rdézinych dziedzin,
technologii i dyscyplin, w tym nauk spotecznych i humanistycznych. W ramach filaru
wspierane sg obszary takie jak:

- ochrona zdrowia, zmiany demograficzne,

- bezpieczenstwo zywnosciowe, zrdwnowazone rolnictwo i lesnictwo,

- badania wdd morskich i Srédlgdowych,

- bezpieczne, ekologiczne i energooszczedna energia,

- inteligentny, ekologiczny i zintegrowany transport,

- ochrona Srodowiska, efektywnosci wykorzystania zasobéw oraz surowce,

- Europa w zmieniajgcym sie Swiecie - integracyjne, innowacyjne i refleksyjne
spoteczenstwo,

- bezpieczne spoteczenstwa - ochrona wolnosci i bezpieczenstwa Europy i jej
mieszkancow.

Projekty mogg byc¢ realizowane przez konsorcja ztozone z co najmniej 3 partneréw z 3 rdznych
panistw cztonkowskich UE i/lub krajéw stowarzyszonych’’, natomiast poziom dofinansowania wynosi
do 100% kosztéw kwalifikowalnych.

7 Odstepstwo dotyczy badar pionierskich i specjalnego instrumentu MSP jeéli dziatanie ma wyrazng europejska
wartos¢ dodang oraz dziatan w zakresie mobilnosci i dziatan koordynacyjnych i wspierajagcych — wtedy projekt
realizowany moze by¢ przez 1 podmiot prawny.

Por. http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/guide.html
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7.2 Fundusze strukturalne i mechanizmy finansowe, z uwzglednieniem

programow, dla ktorych operatorem jest MKiDN

Na poziomie krajowym z polityki spdjnosci w latach 2014-2020 realizowanych bedzie 5 tematycznych
programéw operacyjnych: Infrastruktura i Srodowisko, Wiedza Edukacja Rozwdj’®, Inteligentny
Rozwdj, Polska Cyfrowa79, Program dla Polski Wschodniej oraz program pomocy technicznej. Dla
rozwoju sektora kultury kluczowy bedzie pierwszy z wymienionych programéw. Celem Programu
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 bedzie wsparcie gospodarki efektywnie korzystajacej
z zasobdw i przyjaznej srodowisku oraz sprzyjajacej spdjnosci terytorialnej i spotecznej. W ramach
programu przewidziane zostalo m.in. wsparcie dziedzictwa kulturowego (w priorytecie
inwestycyjnym 6.3. ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego).
Proponowany zakres wsparcia dotyczy¢ bedzie zadan zwigzanych z ochrong i udostepnieniem
zabytkdéw o znaczeniu ogdlnopolskim i swiatowym oraz dotyczacych rozwoju zasobow kultury jako
miejsc prezentacji dziedzictwa kulturowego, w tym poprawe standardéw funkcjonowania instytucji
kultury, szkot i uczelni artystycznych. Instytucjg posredniczacg w ramach tego priorytetu bedzie jak
w latach ubiegtych Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego bedzie operatorem funduszu norweskiego
i funduszu EOG. W chwili przygotowania niniejszego dokumentu realizowana jest druga edycja
funduszy norweskich i EOG (lata 2009 - 2014), ktéra umozliwia m.in. finansowanie takich dziatan jak:
rewitalizacja, konserwacja, renowacja, modernizacja i adaptacja na cele kulturalne historycznych
obiektéw, rewitalizacja obiektdw poprzemystowych, ochrona i zachowanie miejsc pamieci
i martyrologii, budowa i rozbudowa publicznych i niekomercyjnych instytucji kultury
o europejskim znaczeniu, konserwacja i digitalizacja zabytkéw ruchomych oraz zabytkowych
ksiegozbioréw, tworzenie systemow zabezpieczen. Trudno w  chwili obecnej prognozowac
mozliwosci finansowania funduszu na kolejne lata.

Nalezy tez zaznaczy¢, ze Srodki na poprawe stanu dziedzictwa kulturowego na obszarach wiejskich
i wiejsko-miejskich, tak jak w poprzednich latach, beda réwniez pochodzi¢ z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2014-2020. W momencie przygotowania niniejszego dokumentu program
poddawany byt konsultacjom spotecznym. W projekcie PROW 2014-2020 przewidziano Poddziatanie
6.8.1: Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem, odbudowa i poprawag stanu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej wartosci przyrodniczej,
w tym dotyczagce powigzanych aspektéw spoteczno-gospodarczych oraz srodkéw w zakresie
Swiadomosci Srodowiskowej. Wsparciem w ramach tego poddziatania majg by¢ objete zadania
dotyczace odnawiania lub poprawy stanu obiektow budowlanych, w tym zabytkowych, a takze zakup
obiektéw charakterystycznych dla tradycji budownictwa w danym regionie z przeznaczeniem na cele
publiczne. Uprawnionymi beneficjentami bedg gminy wiejskie lub gminy miejsko-wiejskie,
z wytgczeniem miast liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow, a takze gminy miejskie z wytgczeniem

8 W ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 przyjetego przez Rade Ministrow 8 stycznia 2014 r.
przewiduje sie wsparcie dla oséb mtodych (m.in. wsparcie przedsiebiorczosci mtodych), edukacji (w tym m.in.
rozwéj narzedzi polityki edukacyjnej) i szkolnictwa wyzszego (w tym m.in. zapewnienie ksztatcenia na poziomie
wyzszym odpowiadajgcego potrzebom gospodarki, rynku pracy i spofeczenstwa; zwiekszenie otwartosci
i mobilnosci miedzynarodowej szkolnictwa wyzszego), posrednio jest to zatem Program, z ktérego mogg by¢
finansowane dziatania opisane w niniejszym dokumencie.

W ramach programu Polska Cyfrowa 2014-2020 przyjetego przez Rade Ministréw 8 stycznia 2014 r.
przewiduje sie wsparcie m.in. tworzenia sieci szerokopasmowych oraz rozwéj e-ustug publicznych na poziomie
centralnym (w tym e-kultura).
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miejscowosci liczacych powyzej 5 tys. mieszkancéw. Przewiduje sie preferencje dla dziatan
realizowanych na obszarze o potencjale turystycznym®.

7.3 Srodki krajowe

Prognozuje sie, ze Srodki krajowe pozwalajgce na finansowanie niniejszego Programu beda
pochodzity przede wszystkim z nastepujgcych zrédet:

- Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (w 2013 roku realizowane sg programy
w obszarach takich jak: Wydarzenia artystyczne, Kolekcje, Promocja literatury
i czytelnictwa, Wydarzenia artystyczne, Edukacja Kulturalna i Diagnoza Kultury, Dziedzictwo
Kulturowe, Rozwdj infrastruktury kultury, Promesa Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego; Pomoc socjalna; Fundusz Promocji Twérczosci; Stypendia);

- Program Kultura + (realizowany w latach 2011-2015):

= Priorytet ,Biblioteka+. Infrastruktura bibliotek”, zarzadzany przez Instytut Ksigzki
w Krakowie. W ramach Priorytetu wspierany jest remont, przebudowa, rozbudowa
i budowa budynkoéw bibliotek w matych gminach;

= Priorytet ,Digitalizacja”, zarzadzany przez Narodowy Instytut Audiowizualny, ma na
celu poszerzenie i utatwienie dostepu do cyfrowych zasobdéw polskiego dziedzictwa
kulturowego, poprzez digitalizacje zbioréw i rozbudowe pracowni digitalizacyjnych;

- Programy Operacyjne Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej (w 2013 roku realizowane s3:
Produkcja filmowa, Edukacja i upowszechnianie kultury filmowej, Rozwdj Kin, Promocja
polskiego filmu za granica);

- Programy Narodowego Centrum Kultury (w 2013 realizowany byt konkurs w ramach
programu: Dom Kultury +. Inicjatywy lokalne).

7.4 RPO WL 2014-2020, srodKi regionalne

Bardzo istotng kwestig przy formutowaniu rekomendowanych dziatan w niniejszym Programie byto
to, aby miescity sie w obszarach interwencji EFRR i EFS przewidywanych na lata 2014-2020.
Kluczowym dokumentem byt projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wt 2014-2020%" oraz
przedstawione w nim zatozenia dotyczace osi priorytetowych. RPO Wt 2014-2020 jest programem
dwufunduszowym finansowanym z EFRR i EFS, ktdrego konstrukcja zaktada wdrazanie siedmiu
jednofunduszowych osi priorytetowych (w tym osi dotyczgcej pomocy technicznej). Zgodnie
z projektem Umowy Partnerstwa z dnia 23 pazdziernika 2013 roku catkowita alokacja na RPO Wt
2014-2020 wyniesie 2 253,9 mIn euro, z tego 1 625,3 min euro (72,11%) to srodki Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, a 628,6 min euro (27,89%) Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Gtéwnym celem interwencji w ramach RPO bedzie zwiekszanie konkurencyjnosci regionu oraz
poprawa jakosci zycia jego mieszkaicoéw, m.in. poprzez wykorzystanie istniejgcych potencjatéow

¥ por. Projekt Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich z dn. 24 stycznia 2014 r.:
https://www.minrol.gov.pl/pol/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2014-2020

8 Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego 2014-2020 stanowigcy zatacznik nr 1
do Uchwaty Nr 441/14 Zarzadu Wojewddztwa tédzkiego z dnia 10 kwietnia 2014 r.
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i niwelowanie barier rozwojowych. Nacisk potozony bedzie przede wszystkim na wspieranie
innowacyjnosci, technologii informacyjno-komunikacyjnych, przedsiebiorczosci, gospodarki
niskoemisyjnej, infrastruktury ochrony srodowiska, transportu, zatrudnienia i wtgczenia spotecznego
oraz edukacji. Obszar kultury nie jest postrzegany w RPO priorytetowo, jednak duzy nacisk zostat
potozony na dziatania zwigzane z kompleksowg rewitalizacjg obszaréw miejskich.

Dziatania rekomendowane do realizacji w niniejszym Programie dotyczagce ochrony
i promocji dziedzictwa, zwiekszenia dostepnosci infrastruktury kultury, uczestnictwa w kulturze
i oferty kulturalnej mogg by¢ finansowane przede wszystkim w ramach:

Osi priorytetowej IV — Rewitalizacja i ustugi dla spoteczenstwa
W ramach priorytetéw inwestycyjnych:

- 2.3 Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wtgczenia spotecznego,
e-kultury i e-zdrowia.

- 6.3 6.3 Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

- 6.5. Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci srodowiska
miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendw poprzemystowych
(w tym terenéw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i propagowanie
dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu.

- 8.2. Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego zatrudnieniu poprzez rozwdj
potencjatu endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych obszardw,
w tym poprzez przeksztatcanie upadajgcych regiondw przemystowych i zwiekszenie dostepu
do okreslonych zasobdw naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwdj.

- 9.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczna, ktére przyczyniajg sie do rozwoju
krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia,
promowanie wtgczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie
spotecznosci lokalnych.

- 9.2 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na
obszarach miejskich i wiejskich

- 10.4. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate Zzycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej
i szkoleniowej.

Dziatania rekomendowane w Programie, dotyczgce kadr kultury, rozwoju przedsiebiorczosci
w kulturze i mobilnosci kadr kultury, a takze inwestowana w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie
przez cate zycie moga by¢ takze finansowane w ramach®:

8 Wymieniono te priorytety, ktdre s tematycznie powigzane z dziataniami wskazanymi w niniejszym

Programie.
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Osi priorytetowej V — Zatrudnienie i wigczenie spoteczne
W ramach priorytetéw inwestycyjnych:

- 8.5. Dostep do zatrudnienia dla 0oséb poszukujgcych pracy i 0séb biernych zawodowo, w tym
dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy
na rzecz zakresie zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw,

- 8.7. Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczo$¢ i tworzenie przedsiebiorstw, w tym
innowacyjnych mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw

Osi priorytetowej VI Kompetencje i adaptacyjnosc
W ramach priorytetéw inwestycyjnych:

- 8.9 Przystosowanie pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian.

- 10.1 Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz
ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne
podjecie ksztatcenia i szkolenia.

- 10.3 Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetenc;ji sity roboczej oraz promowanie elastycznych $ciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji.

Na poziomie wojewddztwa, poza RPO, istniejg réwniez inne mozliwosci finansowania dziatan
w sektorze kultury. Mogg one pochodzié z nastepujacych Zzrddet:

- Budzet Wojewddztwa tdédzkiego (zaktada sie, ze w latach 2014-2020 bedg kontynuowane
dziatania Samorzadu Wojewddztwa tdédzkiego dotyczace organizacji  konkursow
skierowanych do organizacji pozarzadowych, konkurséw na dofinansowanie prac
konserwatorskich, restauratorskich oraz robot budowlanych przy zabytkach wpisanych do
rejestru zabytkow wojewddztwa tédzkiego oraz przyznawania stypendiow i nagrod);

- Wojewddzki Konserwator Zabytkéw (dofinansowanie na prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw, ktére
zostaty przeprowadzone w okresie trzech lat poprzedzajgcych rok ztozenia wniosku);

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (Konkursy z dziedziny
edukacji ekologicznej).

8 Wdrazanie i monitoring

Program bedzie wdrazany w latach 2014-2020. Zakfada sie, ze rekomendowane dziatania wskazane
w Programie beda podejmowane przez Samorzad Wojewddztwa tdédzkiego, samorzady powiatowe
i gminne, instytucje kultury, podmioty dziatajgce w sektorze edukacji (w tym szkoty wyzsze, uczelnie
artystyczne), organizacje pozarzadowe, twércow i artystdw, przedsiebiorcéw, podmioty sponsorujgce
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dziatalno$¢ kulturalng, inne podmioty, w ktérych kompetencji znajdujg sie dziatania wpisane
w Program, mieszkanncéw wojewddztwa.

Samorzad Wojewddztwa tdédzkiego bedzie petnit role wspierajacg sektor kultury w obszarach:
promocji kultury jak i w doborze wtasciwych narzedzi wsparcia sektora.

Wdrazanie programu bedzie podzielone na dwa etapy: przygotowawczy i realizacyjny. W |l potowie
2014 roku i w | potowie 2015 roku na poziomie instytucji zarzgdzajgcej Programem bedg trwaty prace
koncepcyjne dotyczagce m.in. opracowania wskaznikéw Programu (ktdre pozwolg oceni¢ stopien
realizacji) oraz prace konsultacyjne i organizacyjne dotyczgce sposobu wdrazania i finansowania
Programu (w tym harmonogram wdrazania). Wtasciwy etap realizacyjny Programu rozpocznie sie
w 2015 roku.

W pierwszym etapie wdrazania (2014 rok) bedzie mozliwos¢ zgtoszenia przez ww. podmioty
projektéw wpisujgcych sie w rekomendowane dziatania w ramach Programu. Zgtoszone fisze
projektowe zostang przeanalizowane pod katem spéjnosci z zatozeniami niniejszego Programu.
Powstanie baza projektéw z catego regionu. Umozliwi to Samorzadowi Wojewddztwa poznanie
oczekiwan i planéw jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji kultury, organizacji
pozarzagdowych oraz utatwi zaprogramowanie stosownych dziatai/ zaproponowanie rozwigzan
i narzedzi odpowiadajgcych na potrzeby regionu. Baza ta bedzie stanowi¢ zatgcznik/ suplement do
niniejszego Programuss.

Instytucjg zarzadzajacg Programem bedzie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego -
Departament Kultury i Edukacji. Zadaniem instytucji zarzgdzajacej bedzie przede wszystkim:

1. Sporzadzenie bazy projektéw kulturalnych z regionu wpisujgcych sie w zatozenia Programu
(2014 rok).

2. Opracowanie wskaznikdw Programu i harmonogramu wdrazania (w formie dokumentu, ktéry
zostanie przygotowany najpdzniej do kornca czerwca 2015 roku).

3. Popularyzacja i promocja Programu wsrod wszystkich interesariuszy (podmiotéw dziatajgcych
w sektorze kultury) oraz wspodtpraca przy jego realizacji ze wszystkimi zainteresowanymi
podmiotami, w tym jednostkami samorzadu terytorialnego (w okresie 2014-2020).

4. Wskazywanie dostepnych srodkéw finansowych z funduszy europejskich i krajowych,
rozdysponowywanie srodkow regionalnych w ramach realizacji Programu (w okresie 2014-
2020).

5. Monitorowanie realizacji Programu na podstawie przyjetych wskaznikdw (w okresie 2015-
2020).

Departament Kultury i Edukacji przy realizacji Programu bedzie wspétpracowat z innymi komérkami
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tdédzkiego realizujgcymi dziatania dotyczgce rozwoju
sektora kultury, jak réwniez z instytucjami kultury Samorzagdu Wojewddztwa todzkiego. W celu
monitorowania realizacji Programu przewiduje sie powofanie zewnetrznego ciata merytorycznego

8 Wopisanie projektu na liste nie bedzie jednoznaczne z jego realizacjg oraz ze sfinansowaniem z budzetu
Samorzgdu Wojewddztwa todzkiego.
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odpowiedzialnego za realizacje zatozonych celéw (Komisje ds. monitorowania realizacji programu).
Instytucja zarzadzajgca Programem we wspotpracy z ww. ciatem merytorycznym bedzie
monitorowata realizacje wskaznikow Programu w ujeciu rocznym (przygotowujgc roczne
sprawozdania z realizacji wskaznikdw Programu). Zaktada sie, ze po zakoriczeniu Programu zostanie
przygotowany raport ewaluacyjny.

71



