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BIZNESPLAN (BP)

Pojecie biznesplan jest bezposrednim ttumaczeniem angielskiego okreslenia business plan, ktore sktada
sie z dwdch stow:

* business — firma, sprawa, interes,

* plan — projekt, zamierzenie.

OBP — szczegotowy plan dziatania sporzadzony w formie pisemnej.
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Stanowi zestawienie odpowiednich informacji wynikajgcych z analiz, ocen i prognoz, ktore po ztozeniu
w catosc dajg odpowiedz na pytania:

* Coi kiedy przedsiebiorstwo chce osiggnac?

» Jak chce tego dokonac i kto ma to zrobic?

» Skad na to wzigc srodki finansowe?

lub

* W jaki sposéb dana firma powinna prowadzi¢ swoje dziatania, aby w przysztosci przyniosty one okreslone cele?
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KTO W PODDZIALANIU 19.2 SPORZADZA BIZNESPLAN?

BP sporzadza sie dla nowo powstajacej firmy BIZNESPLAN
lub podmiotu juz funkcjonujgcego na rynku. e w zakresie podejmowania dzialalnosci gospodarcze; —]
e w zakresie rozwijama dzialalnosci gospodarcze) 1

BP jest sktadany w przypadku nastepujacych operacji:

* w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR (tj. podejmowania dziatalnosci
gospodarczej albo rozwijania dziatalnosci gospodarczej albo tworzenia lub rozwoju inkubatorow przetworstwa

lokalnego produktow rolnych, w ktdrych jest wykonywana dziatalnosc w zakresie produkcji, przetwarzania lub
dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzecego lub wprowadzania tej zywnosci na rynek przy czym
podstawq dziatalnosci wykonywanej w tym inkubatorze jest przetwarzanie zywnosci), albo

* wspierania wspotpracy miedzy podmiotami wykonujgcymi dziatalnos¢ gospodarczag na obszarze wiejskim objetym
LSR w ramach krétkich tancuchdéw dostaw lub w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych, lub
w zakresie rozwijania rynkow zbytu produktéw lub ustug lokalnych; albo

* rozwoju rynkow zbytu produktow i ustug lokalnych, z wytgczeniem operacji polegajacych na budowie lub
modernizacji targowisk objetych zakresem wsparcia w ramach dziatania Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich.




CZYM JEST BIZNESPLAN?

Jego gtdwnym zadaniem jest ocena optacalnosci przewidzianych przedsiewzie¢ gospodarczych
(w przypadku podziatania 19.2 ma potwierdzaq ekonomiczne uzasadnienie operacji).

BP jest jak mapa drogowa — wprowadza porzadek do dziatania ograniczajgc ryzyko chaosu.



ADRESACI BIZNESPLANU

Przygotowujgc BP nalezy pamietac, aby elementy interesujgce adresata byty odpowiednio przedstawione,
sformutowane, wyréznione.

Przyktadowi adresaci BP:

inwestor, jesli poszukujemy kapitatu,
Aniot Biznesu, jesli poszukujemy réwnoczesnie kapitatu i partnera w biznesie,
bank, jesli staramy sie o kredyt bankowy/pozyczke,

podmiot/instytucja wdrazajaca, jesli ubiegamy sie o wsparcie ze srodkéw UE,

wtadze firmy, jesli planujemy przeprowadzenie zmian,
osoba planujaca biznes, jesli chcemy wiedziec, jak krok po kroku, zrealizowa¢ pomyst.

Kazdy z adresatéw bedzie szukat innych informacji w BP - czego innego bedg szukac bankowcy / pozyczkodawcy,
a czego innego potencjalni inwestorzy lub podmioty wdrazajgce programy pomocowe.

Wszystkie grupy bedzie interesowac cel i sposéb wydatkowania udostepnionego kapitatu oraz ryzyko i realna
ocena szans powodzenia danej operacji.




ISTOTA BIZNESPLANU

Istotg BP jest sformutowanie zamierzen na blizszg lub dalszg przysztos¢ firmy, z oszacowaniem srodkow
pienieznych wtasnych lub obcych oraz sposobdéw dziatania, aby zrealizowac zatozone cele.

W przypadku poddziatania 19.2 przysztos¢ firmy dotyczy|okresu 2/3 Iat|od dokonania przez ARiIMR
ptatnosci ostatecznej, w zaleznosci od rodzaju wsparcia i podmiotu.




CEL SPORZADZANIA BP

BP - dokument formalny (zestaw analiz i prognoz) potwierdzajacy w szczegélnosci, iz operacja jest

uzasadniona ekonomicznie.

Na podstawie danych historycznych oraz diagnozy obecnej sytuacji lub przewidywania — dokonujemy
oceny mozliwosci zatozenia i skutecznego funkcjonowania nowego / istniejgcego przedsiebiorstwa
i zamieszczamy projekcje celow operacji oraz prezentuje sposoby ich osiggniecia.

Ww. dziataniach uwzgledniamy wszelkiego rodzaju uwarunkowania m.in. natury finansowej, rynkowej,
marketingowej, organizacyjnej, kadrowej i technologicznej, z ktérymi firma ma obecnie do czynienia
oraz z ktorymi przyjdzie sie jej zmierzyc w przysztosci.

UWAGA! W przypadku, gdy operacja bedzie realizowana w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze wiejskim oraz polega wytacznie na tworzeniu lub rozwijaniu ogélnodostepnych i
niekomercyjnych inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych, BP nie zaktada osiggania
zyskow z dziatalnosci prowadzonej w ramach tych inkubatoréw.




SPOJNOSC BIZNESPLANU

Zakres BP bywa rozny i jest uzalezniony od tego, w jakim celu zostat stworzony oraz jaki jest zakres i
wielkos¢ prowadzonej dziatalnosci (w przypadku poddziatania 19.2 zostat opracowany wzor BP).

BP powinien zawierad tylko istotne informacje,|ktdre mogg by¢ wazne dla osoby go oceniajgcej.

» Zakres czasowy — horyzont planu, okres trwania realizacji lub dtugosé/trwatos¢ projektu.

» Zakres podmiotowy — obejmuje decydentow, ktorzy zadecydowali o opracowaniu BP, osoby
odpowiedzialne za wykonanie poszczegdlnych czynnosci lub zadan, osoby kontrolujgce przebieg BP
oraz osoby lub instytucje, dla ktérych dany plan opracowano.

» Zakres przedmiotowy — obszary dziatalnosci objete planem (np. obszar organizacyjny, zarzadzanie,
system informacyjny, inwestycje, produkcja); wigze sie z trescig merytoryczng, uktadem rzeczowym.

Formutujgc zatozenia BP nalezy uwzgledni¢ zarowno sprzyjajgce, obojetne jak i niesprzyjajace.



CECHY BIZNESPLANU

Kompleksowos¢ — BP powinien poruszac wszystkie najistotniejsze aspekty, takie jak: sprzedaz, odbiorcy i
dostawcy, koszty, naktady, Zzrodta finansowania, struktura organizacyjna, zatrudnienie i inne. Nalezy
pamietac o unikaniu powtorzen.

Dtugofalowos$¢ — BP obejmuje swoim zakresem kilka lat (zwykle od trzech do pieciu). Ze wzgledu jednak na
cel tworzenia BP moze on dotyczyc takze kilku lub kilkunastu miesiecy.

Adekwatnos¢ — BP powinien by¢ dostosowany pod wzgledem formy i tresci do celu, ktéremu stuzy,
a takze do wymagan oraz potrzeb jego odbiorcy. Umieszczenie informacji, jakich oczekuje adresat.

Czytelnos¢ — BP musi by¢ czytelny oraz posiadac przejrzyste wnioski. Bardzo istotne jest zachowanie
odpowiedniej kolejnosci i spéjnosci poruszanych zagadnien. Uzywanie zbyt specjalistycznego jezyka nie
wptywa na lepszg czytelnosé¢ dokumentu. Jesli uzywa sie jezyka fachowego, musi by¢ zrozumiaty.

Rzetelnos¢ zatozen i wiarygodnos¢ danych — najwazniejsza zasada tworzenia BP. Wszystkie dane i
informacje (prognozy i szacunki) powinny by¢ prawdziwe i poparte odpowiednimi dowodami, faktycznymi
analizami. Napotkanie przez oceniajgcego fatszywych i zaktamanych informacji moze skutkowac tym, ze caty
BP zostanie krytycznie oceniony.



CECHY BIZNESPLANU C.D.

Wariantowosc¢ — zalecane jest umieszczanie w BP kilku sposobdw realizacji okreslonych w nim celow.

Elastycznos¢ — BP powinien zostac przygotowany w taki sposdb, aby mozliwe byto wprowadzania do niego
korekt w trakcie realizacji operaciji.

Uczestnictwo kadry kierowniczej - dotyczy to BP przedsiebiorstwa dziatajgcego juz na rynku. Niemozliwym
jest catkowite jego wykonanie przez zewnetrznych konsultantéw. Kadra kierownicza powinna okreslic¢ cele
oraz gtowne zatozenia.

Poufnosc — BP zawiera szereg tajemnic przedsiebiorstwa, w zwigzku z czym nie powinien byc¢ szeroko
udostepniany. Dobra praktyka jest sktadanie przez oceniajgcych deklaracji poufnosci.



PRAWIDLOWE WYPELNIENIE BIZNESPLANU

BP wypetnia sie w jezyku polskim. Zaleca sig, aby dokument zostat wypetniony elektronicznie ,
i wydrukowany. ARIMR pracuje nad udostepnieniem elektronicznego formularza WoPP i BP.

BP jest wypetniany w $cistym powigzaniu z WoPP. Informacje zawarte w BP oraz WoPP musza byc ze
sobg zgodne (planowane koszty — zakres i wysokos$¢, kwota pomocy, terminy realizacji operacji, liczba
miejsc pracy, wielkosc¢ firmy, cele projektu, zakres i opis operacji, lokalizacja i zaplecze, itd.).

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w BP. Jesli jakies
pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisac ,nie dotyczy”.

Nie mozna zmieniac¢ formatu BP (usuwac poszczegdélnych punktdw, tabel badz kolumn). W przypadku
zbyt matej liczby wierszy w poszczegélnych podpunktach BP mozna dodac dodatkowe pozycje.

Ztozenie niewypetnionego badz czesciowo wypetnionego formularza BP traktowane bedzie tak, jak brak
BP. W razie stwierdzenia, ze nie zataczono BP lub BP zawiera braki lub oczywiste omytki, podmiot
ubiegajacy sie o przyznanie pomocy bedzie wezwany do usuniecia tych brakow lub poprawienia
oczywistych omytek w terminie 7 dni, od dnia doreczenia wezwania, pod rygorem pozostawienia
wniosku bez rozpatrzenia.

W celu prawidtowej weryfikacji niektorych zatozen — podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy
powinien dotaczy¢ analizy wtasne np. dotyczgce prognozy sprzedazy, ustalenia ceny sredniej, czy
szacunki dotyczgce kosztow w ujeciu ilosciowym.



WSKAZOWKI PRZY WYPELNIENIU BIZNESPLANU

BP powinien zostac sporzagdzony przy zatozeniu statego poziomu cen, zarowno na produkty, jak i koszty,
jesli jest to mozliwe.
Zmiany cen jednostkowych mozliwe sg jako nastepstwo zmian jakosciowych bedacych efektem zakupu

nowych maszyn i urzadzen np. wzrost cen sprzedazy produktow wynika z poprawy ich jakosci po
wdrozeniu nowej technologii produkgiji.

Dane dotyczace ptatnosci koncowej powinny byc odzwierciedlone w bilansie oraz rachunku zyskow i
strat.

Weryfikacji poprawnosci zaktadanych terminow realizacji operacji.

* Rok n: rok dokonania przez ARiMR ptatnosci koncowej w ramach operacji

* Rok n-1iRok n-2: dozwolone lata realizacji operacji

* Rok n+1 i Rok n+2: dotyczy podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej
* Rok n+3: dotyczy rozwijania dziatalnosci gospodarczej
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ZAGROZENIA

BIZNESPLAN

o w zakresie podejmowania dzialalnosei gospodarezej ]

o w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej 1

TYTUL OPERACTI

Poddzialanie 19.2 Wsparcie na wdrazanic operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosé

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIKJSKICH NA LATA 2014-2020

Niedorwolona jest jakakolwiek ingerencin w formy Bisnesplany poprser wycinanie punkiow, usuwanie label lub
stron ete,

Podmiol ubicgajacy siy o preyenanic pomocy musi wypehnic wszysikic pola w Bimesplanic, Jedli jakics
pvtanie/polecenie go nie dotvezy. musi wpisae _nie dotvezy™.

Usasadnicnic chonomicene operacii opicra sic na wshasnilkach, Usnanic wskasnihow wynikowych mose nasiapic
Jedynie w preypadke poeyiovwne oeeny  Bleaesplaine wooaukresie jepo  popriwnodei  forminine), spojnosci.
wiarygodnoscl, celowoded 1 zasadnosei inwestycgi w danej branzy, 4 1alcze realnoger preyjpiyeh atozen w zakresie
wielkodei | sruktury przychodow 1 kosziow.

Operaca jest weasadiiona ekonomicanic. |ereh wakasniki remownodel orae NPV maja wartodd dodania

Uwzglednianic w Biznesplanie niereainyeh zalozen. moze skutkowac negatvwnymi konsckwencjami. Beneficjent
zobowinzuje sig do osiggniecin w wyniku realizac|| operacii. okreslonego w umowie ilosciowego | wartosciowego
poviomu spreedasy produkidw.

Dane dotyczace platnosci koncowe] powinny byc odzwierciedlone w bilansie oraz rachunkn zvskow i strat.
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e w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej

TYTUL OPERACIJI
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I. INFORMACIE DOTYCZACE PODMIOTU UBIEGAJACEGO SIE
O PRZYZNANIE POMOCY

1. Nazwisko 1 imie/ Nazwa

2. Nr identyfikacyjny

Nazwisko i imie / nazwa podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy oraz nr identyfikacyjny powinny by¢
zgodne z danymi zawartymi we wniosku.

Pozostate dane podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy sg zamieszczane we WoPP.



I. Informacje dotyczgce podmiotu ubiegajacego si¢ 0 przyznanic pomocy

1. Nazwisko i imi¢/ Nazwa

2. Nridentyfikacyjny

Il. Informacje dotyczace zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie
pomocy niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktorg zamierza realizowa¢

2.1. miotu ubiegajgcego si¢ o przyznanie pomocy (dot. operacji

I. Podmiot ubicgajacy si¢ o
przyznanie poimnocy posiada
dodwiadczenie w realizacji
projektow o charakterze
podobnym do operacji, ktéra
zamierza realizowac

2. Podmiot ubiegajacy sig o
przyznanic pomocy posiada
kwalifikacje odpowiednie do
przedmiotu operacji, kt6rg
zamierza realizowac
(dotyczy 0s6b fizycznych)

3. Podmiot ubiegajacy sig¢ o
przyznanie pomocy
wykonuje dzialalnos¢
odpowiednig do przedmiotu
operacji, ktéra zamierza
realizowaé




Podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy posiada
doswiadczeme w realizacyi
projektow o charakterze
podobnym do operacy1, ktora
zamierza realizowac

Podnuot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy posiada
kwalifikacje odpowiednie do
przedmuotu operac)1, ktora
zamierza realizowac
(dotyczy oséb fizycznych)

Podmuot ubiegajacy sie o
pIZyznanie pomocy
wykonuye dzialalnosc
odpowiednia do przedmiotu
operacy1, ktora zamierza
realizowac

2.1. POTENCJAL, WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE PODMIOTU
UBIEGAJACEGO SIE O PRZYZNANIE POMOCY

Ta czesc nie dotyczy operacji polegajgcych na podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej.

W pkt. 1 Wnioskodawca pokazuje doswiadczenie w realizacji projektow o
charakterze podobnym do operacji, ktdrg zamierza realizowac.

W pkt. 2 Wnioskodawca pokazuje wyksztatcenie (poziom wyksztatcenia, nazwa
uczelni, kierunek, zdobyty tytut itp.) lub odbyte kursy i szkolenia (ukoriczone
kursy i szkolenia mogace miec¢ wptyw na planowane przedsiewziecie, o
tematyce ekonomicznej, marketingowej itp. jak i zwigzane z branig, w ktadrej
prowadzona bedzie dziatalnos¢), lub doswiadczenie zawodowe, lub inne
posiadane umiejetnosci majgce znaczenie w stosunku do planowanej operacji.

W pkt. 3 Wnioskodawca opisuje dziatalnosc, ktérg wykonuje, bezposrednio
zwigzang z planowang do realizacji operacja.

Powyzsze warunki beda potwierdzane dokumentami stanowigcymi zatgcznik
do WoPP.




ZALACZNIKI DO WNIOSKU O PRZYZNANIE POMOCY

11.

Dokumenty potwierdzajace, ze podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy :

a. posiada doswiadczenie w realizacji projektow o charakterze podobnym do operaciji, ktérg zamierza
realizowac

- kopia™

albo

b. posiada zasoby odpowiednie do przedmiotu operacji, ktorg zamierza realizowac

- kopia™

albo

c. posiada kwalifikacje odpowiednie do przedmiotu operaciji, ktora zamierza realizowac, jezeli jest osoba
fizyczna

— kopia"

albo

d. wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza odpowiednia do przedmiotu operacji, ktora zamierza realizowac

— kopia™

(wybierz z listy)




2.2, Posiadane zasoby, ktére beda wykorzystane do prowadzonej dziatalnos$é gospodarczej

(z wylaczeniem tego, ktory zostanie nabyty w ramach operacji)

Nalezy wyszezepolni¢ majatek, krory jest wiasnoscia podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu. dzierzawy i leasingu

Rodzaj majatkn

Rodzaj (tvp) lub
Lokalizacja

Powierzchnia / kubatura /rok
produkeji / stan techniczny

Tyt prawny

Szacowana wartosc
lub wartosé
ksiegowa

1. Grunty

2. Budynki i budowle

3. Maszyny i urzadzenia

4, Srodki transportu

5. Wartodci niematerialne i prawne

PROW 2014-2020 _19.2 BP/2z
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2.2. POSIADANE ZASOBY, KTORE BEDA WYKORZYSTANE DO
PROWADZONEJ DZIAtALNOSC GOSPODARCZEJ

Nalezy wyszczegolni¢ majatek, ktory jest wtasnoscig podmiotu ubiegajgcego sie o *  \Wtabeli na|eiv opisaé rod zaj mathku (np.
grunty, budynki i budowle, maszyny i
urzgdzenia, srodki transportu, wartosci

przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i
leasingu (z wytaczeniem tego, ktéry zostanie nabyty w ramach operacji)

Rodzaj majatku Rodzaj (typ) lub Powierzchnia / Tytut Szacowana ) ) ~ .
nkalizacia Kibatirs frok ptawny | wartodélub niematerialne i prawne) oraz doprecyzowac
produkcji / stan wartosé odpowiednio rodzaj (typ) majatku, jego
techniczny ksiggowa lokalizacje, powierzchnie/kubature, rok
1. Grunty produkcji lub stan techniczny.

* Dodatkowo nalezy wskazac tytut prawny oraz

LBy bidonle szacowana wartos¢ lub wartoéé ksiegowa.

* W przypadku majagtku obejmujgcego maszyny
/ urzadzenia / srodki transportu nalezy wpisac
ich nazwe i typ, rok produkcji oraz stan
techniczny (bardzo dobry, dobry, sSredni, zty).

1. Maszyny iurzadzenia

1. Srodki transportu

* Weryfikacja — na podstawie ztozonych
dokumentéw lub w miejscu realizacji operacji.

1. Wartosci niematerialne i prawne



2.3. Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalnosci gospodarczej i jej wykonywania

Nalczy opisaé stan przygotowan do podjgcia/rozwijania dzialalno$ci gospodarczej i jej wykonywania.
Nalezy opisa¢ wyposazenie 1 infrastrukture pomieszczen (wykazana w pkt. 2.2), jesli podmiot ubiegajacy sie
0 przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dzialalnosci.

Jesli prowadzenie dzialalnodci wiaze sig ze spelnieniem konkretnych wymagan dotyczacych miejsca jej prowadzenia,
nalezy poda¢ sposOb spemienia wymagan.

Nalezy opisa¢ podjete dzialania w celu realizacji operacji np. promocja. pozyskanie klientow, zaangazowanie srodkdow,
badanie rynku.

0




2.3. STAN PI-'SZYGOTOWAI(I DO PODJECIA/ROZWIJANIA
DZIALtALNOSCI GOSPODARCZEJ |1 JEJ WYKONYWANIA

Podmiot opisuje aktualng sytuacje w jakiej sie znajduje, stan przygotowan do podjecia/rozwijania
dziatalnosci gospodarczej i jej wykonywania, juz podjete dziatania zwigzane z projektem (np.
przeprowadzone badania rynku, wstepne umowy z odbiorcami lub dostawcami itp.).

W tym pkt. powinien sie znalez¢ opis mozliwosci wykorzystania posiadanych zasobéw/zaplecza.

Jesli w pkt. 2.2 wykazano np. wyposazenie i infrastrukture pomieszczen (podmiot dysponuje juz
odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalnosci), a prowadzenie dziatalnosci wigze sie
ze spetnieniem konkretnych wymagan dotyczacych miejsca jej prowadzenia — Wnioskodawca
powinien podac sposdb spetnienia tych wymagan.

Jesli podjete zostaty dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientow,
zaangazowanie Srodkow, badanie rynku — to w tym miejscu podmiot opisuje te dziatania.

W tej czesci ) sprawdzamy, czy podmiot przedstawit w sposob syntetyczny sposéb
zorganizowania i realizacji operacji oraz uzasadnit, dlaczego w taki sposob planuje jg realizowac.



ITI. Wskazanie celow poSrednich i koncowych, w tym zakladanego iloSciowego i wartosciowego poziomu
sprzedazy produktow lub ushig

3.1. Cele poSrednie i koficowe operacji oraz motywy realizacji operacji




3.2. Zakladany iloSciowy i wartoSciowy poziom sprzedazy produktow / uslug / towarow

Przewidywana data dokonania platnosci ostateczne;:

m m I r T r

Produkty / uslugi / towary Planowany ilosciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktow
lub ustug do dnia, w ktorym uplynie rok od planowanego dnia
wyplaty ptatnosci koncowej

Ilos¢ / liczba Wartos¢ netto (w zl)

RAZEM:
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3.2. ZAKLADANY ILOSCIOWY | WA’RTOS;CIOWY POZIOM SPRZEDAZY
PRODUKTOW / UStUG / TOWAROW

Przewidywana data dokonania ptatnosci ostatecznej: * Whnioskodawca okresla planowany ilosciowy

i wartosciowy poziom sprzedazy produktow lub ustu
EEEEEN PPy e e
Blm rrocror o dnia, w ktdrym uptynie rok od planowanego dnia

: wyptaty ptatnosci koncowej (Przewidywana data
Brcdllkny/ anovaay lic=dlonsiwaro cloty Poion dokonania ptatnosci ostatecznej — powyzej Tabeli 3.2)
ustugi / sprzedazy produktow lub ustug do dnia, w P d—ReNYE] ‘

towary ktérym uptynie rok od planowanego dnia * Podana wartos¢ pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1
platy ptatnosci koncowe; Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy, przy czym <7+

llos¢ / liczba Wartos¢ netto (w 2) dane w Tabeli 9.1 dotycza okreséw obrachunkowych,
a dane w Tabeli 3.2 dotyczg petnego roku od
przewidywanej daty dokonania przez ARIMR ptatnosci
ostatecznej.

RAZEM: . : s
» Tabela 3.2 bedzie podstawg weryfikacji, czy zostat

osiggniety 30% (ilosciowy lub wartosciowy) poziom
sprzedazy okreslony w umowie.
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IX.

9.1,

Projekeja finansowa dla operacji

Prognoza poziomu cen i wielkodci sprzedazy

Produkt
/ustuga /
towar

lednostka miary

Cena
Jjednostkowa
sprzedazy

Rok n+1

Srednia cena
jednostkowa
sprzedazy

konkurencji

Wielkosc
sprzedazy

Rokn+2 Rok n+3
Cena Wielkosé Cena Wielkosé
jednostkowa sprzedazy jednostkowa sprzedazy
sprzedazy sprzedazy

Nalezy uzasadni¢ prognoze cen (przedstawic zaloZenia przyjete na potrzeby opracowania powyvzszych prognoz ceny sprzedazy wiasnych produktow / ustug / towarow) i wielkosei
sprzedazy. Jesli w okresie trwalosci operacji moga wystapi¢ jakiekolwiek zmiany cen, nalezy podaé warto$¢ usredniong, w ponizszym opisie zaznaczajac, jak w skali roku zmieniala
si¢ bedzic dana wartosé, Nalezy podaé uzasadnicnic odnoszace si¢ do sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produkiu itp,
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3.2. ZAKLADANY ILOSCIOWY | WA’RTOS;CIOWY POZIOM SPRZEDAZY
PRODUKTOW / UStUG / TOWAROW

Przewidywana data dokonania ptatnosci ostatecznej: * Whnioskodawca okresla planowany ilosciowy

i wartosciowy poziom sprzedazy produktow lub ustu
EEEEEN PPy e e
Blm rrocror o dnia, w ktdrym uptynie rok od planowanego dnia

: wyptaty ptatnosci koncowej (Przewidywana data
Brcdllkny/ anovaay lic=dlonsiwaro cloty Poion dokonania ptatnosci ostatecznej — powyzej Tabeli 3.2)
ustugi / sprzedazy produktow lub ustug do dnia, w P d—ReNYE] ‘

towary ktérym uptynie rok od planowanego dnia * Podana wartos¢ pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1
platy ptatnosci koncowe; Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy, przy czym <7+

llos¢ / liczba Wartos¢ netto (w 2) dane w Tabeli 9.1 dotycza okreséw obrachunkowych,
a dane w Tabeli 3.2 dotyczg petnego roku od
przewidywanej daty dokonania przez ARIMR ptatnosci
ostatecznej.

RAZEM: . : s
» Tabela 3.2 bedzie podstawg weryfikacji, czy zostat

osiggniety 30% (ilosciowy lub wartosciowy) poziom
sprzedazy okreslony w umowie.
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IV. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu ubiegajgcego si¢ 0 przyznanie pomocy

4.1. Opis planowancj operacji — ogdlne informacje o planowancj dzialalnosci gospodarczej

. Przewidywana nazwa / nazwa dzialalnosci gospodarcze)

2. Planowana data /
data rozpoczecia
dziatalnosci
gospodarcze]

3. Bede platnikiem

podatku VAT /
jestem platnikiem
VAT

4. Przedmiot 1 zakres
planowanej / dziatalnosci
gospodarczej (wg PKD)

5. Rodzaj planowanej dzialalnosci

gospodarcze) (nalezy podad tyltko
Jjeden, przewazajgev typ dzialalnosci
gospodarczej w ramach operacyi

o ]
NIE |:|

Podstawowa (podejmowana
{ rozwijana)

Dodatkowa (podejmowana /
rozwijana)

Produkcyjna

Ustugowa

Handlowa

6. Opis dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej)

Nalezy podac krotki opis firmy i jej dziatalnosci — historie firmy, czym si¢ zajmuje. na jakim rynku i na jaka skal¢ dziafa,
jak zyskuje przewage konkurencyjna dotychezasowe] dzialalnosci gospodarczey.
Nalezy wskazac czy podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy Korzystal z pomocy publicznej. Jesli tak, to kiedy

I w jakim zakresie.

&




2016-09-05

4.1. OPIS PLANOWANEJ OPERACII — OGOLNE INFORMACIJE
O PLANOWANEJ DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ C.D.

* Podmiot podaje przewidywanga nazwe (w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej) lub
nazwe dziatalnosci gospodarczej (w pozostatych przypadkach).

* Podmiot podaje planowang date lub date rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej (zgodnie z wpisem
do KRS lub EDG).
Przez dziatalnosc¢ rozwijang nalezy rozumiec sytuacje, w ktorej wnioskodawca posiada status
przedsiebiorcy, tj. planuje inwestycje zwigzane z zarejestrowanym juz rodzajem dziatalnosci (PKD)
lub rozwija swojg dziatalnos$¢ o nowga branze (dziatajac na rynku min. 365 dni w ostatnich trzech
latach poprzedzajgcych ztozenie wniosku).
Przez dziatalnoS¢ podejmowanag nalezy rozumiec sytuacje, w ktorej wnioskodawca nie posiada
statusu przedsiebiorcy na dzien ztozenia WoPP i na dwa lata poprzedzajgce ztozenie wniosku,
natomiast zamierza uruchomic dziatalnosc gospodarczg w wyniku realizacji operacji.
* Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien rowniez wskazac, czy bedzie ptatnikiem
podatku VAT, czy jest ptatnikiem VAT. Ma to istotne znaczenie w kontekscie okreslenia wartosci
kosztow (netto/brutto).

Slajd 40



4.1. OPIS PLANOWANEJ OPERACIJI — OGOLNE INFORMACIE O
PLANOWANEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) C.D.

* Przedmiot i zakres planowanej / dziatalnosci gospodarczej (wg PKD)

Nalezy podac kod PKD planowanej dziatalnosci. Jezeli prowadzenie przedsiewziecia wymagac bedzie
wiecej niz jednego kodu PKD nalezy podac wszystkie kody dotyczace operacji (podstawowej i
dodatkowej). Wskazany numer PKD dziatalnosci, ktéra bedzie przedmiotem operacji, powinien sie
réwniez znajdowac / znalez¢ we whasciwym wpisie do EDG lub KRS (najpdzniej na etapie wniosku
o pierwszg ptatnosc).
* Rodzaj planowanej dziatalnosci gospodarczej — podaje sie jeden, przewazajacy typ dziatalnosci
gospodarczej w ramach operacji.
* Opis dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci
gospodarczej).
W tym pkt. podmiot podaje krotki opis firmy i jej dziatalnosci = historie firmy, czym sie zajmuje, na
jakim rynku i na jakg skale dziata, jak zyskuje przewage konkurencyjng dotychczasowej dziatalnosci
gospodarcze;.
Podmiot powinien wskazac,|czy korzystat z pomocy publicznej.|Jesli tak, to kiedy i w jakim zakresie.

16
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ZMIANOM KLIMATU

7. Nalezy opisac, na czym polega nowatorstwo / innowacyjnos¢  «
pomystu na dziatalnos¢ gospodarczg.

TAK [] ND

8. Wptyw operacji na ochrone srodowiska

Nalezy wymienic ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do
wdrozenia rozwigzania, ktore bedg w pozytywny sposob
wptywac na srodowisko.

TAK [ N [

9. Wptyw operacji na przeciwdziatanie zmianom klimatu .
Nalezy wymienic ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do
wdrozenia rozwigzania, ktére majg wptyw na przeciwdziatanie
zmianom klimatu.

TAK [ N [

. INNOWACYJNOSC OPERACII 8. WPLYW OPERACII NA OCHRC.IIOINFl
SRODOWISKA 9. WPLYW OPERACJI NA PRZECIWDZIALANIE

Te czes$¢ BP podmiot wypetnia, jezeli LGD
w kryteriach wyboru operacji przewidziata
przyznanie dodatkowych punktow za
zgodnosc¢ operacji z celami przekrojowymi

Programu w zakresie innowacyjnosci,
Srodowiska oraz tagodzenia zmiany
klimatu i przystosowania sie do niej oraz
jesli operacja jest zgodna z ww. celami
przekrojowymi.

Jezeli LGD w kryteriach wyboru operacji
nie przewidziata przyznania punktéw
w ww. zakresie, powinien zaznaczy¢ ND.

=)
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zmianom klimatu.

TAK [] ND []

W WW. ZaKresie, powinien zaznaczyc ND.

WOPP — OCENA LGD ZGODNOSCI Z CELAMI PRZEKROJOWYMI

lll. OCENA ZGODNOSCI Z LSR ORAZ DECYZJA W SPRAWIE WYBORU OPERACJI

1. Zgodnos¢ operacji z celami przekrojowymi Programu

TAK ND TAK ND TAK ND

1.1 Innowacyinos¢ [ | [ ] 12kimat [ | [ ] 13Srodowiskoe [ | [ ]

1.4 Uzasadnienie zgodnosci operacji z celami przekrojowymi




4.2 ANALIZA MARKETINGOWA

Analiza marketingowa w ramach BP dla podziatania 19.2 obejmuje:
* 4.2.1. Oferta — charakterystyka produktu / ustugi / towaru

4.2.2. Klienci

4.2.3. Rynek

4.2.4. Dystrybucja i promocja

4.2.5. Konkurencja na rynku

Analiza marketingowa operacji powinna potwierdzaé¢ mozliwos¢ realizacji przyjetych zatozen
w okreslonych warunkach rynkowych.

Musi opierac sie na diagnozie sytuacji, okresleniu i wyborze odpowiedniej oferty, doborze klientow,
rynkow, wiasciwej dystrybucji i promocji oraz trafnej identyfikacji konkurencji na rynku.




4.2. Analiza marketingowa

4.2.1.  Oferta — charakterystyka produktu / ushugi / towaru

|. Nalezy opisa¢ produkt / usluge /
towar. jakic beda oferowane na
rvnku

2. Nalezy podaé, w jaki sposéb
oferta rozni si¢ od oferty
konkurencji oraz czy jest to
nowy produkt / ustuga / lowar na
rynku

3. Nalezy wskazac, czy produkty /
usiugi / towary s3 przeznaczone
na rvnek lokalny, regionalny,
krajowy czy eksport.

Nalezy wskaza¢ geograficzny
rynek docelowy.

4. Nalezy opisa¢ oczekiwania
i potrzeby klientow oraz
wyjasni¢, w jakim stopniu
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

5. Nalezy wskazaé, czy popyt na
produkt / ustuge / towar bedzie
ulegal sczonowym zmianom
i jak beda minimalizowane
skutki tej sezonowosci

6. Nalezy opisac, na czym polega
przewaga rvnkowa produktu /
ustugi / towaru olerowanego
przez podmiot ubiegajacy sig
0 przyznanie pomocy i wskazac,
dlaczego klienci zainteresowani
beda tvm wlasnie produktem /
ustuga / towarem




TOWARU

1. Nalezy opisac produkt / ustuge / towar, jakie beda oferowane na rynku

2. Nalezy podac, w jaki sposob oferta rézni sie od oferty konkurencji oraz
czy jest to nowy produkt / ustuga / towar na rynku

3. Nalezy wskaza¢, czy produkty / ustugi / towary sg przeznaczone na
rynek lokalny, regionalny, krajowy czy eksport.

Nalezy wskazac geograficzny rynek docelowy.

4. Nalezy opisa¢ oczekiwania i potrzeby klientow oraz wyjasnic, w jakim
stopniu proponowana oferta odpowiada na te oczekiwania

5. Nalezy wskazac, czy popyt na produkt / ustuge / towar bedzie ulegat
sezonowym zmianom i jak bedg minimalizowane skutki tej sezonowosci

6. Nalezy opisa¢, na czym polega przewaga rynkowa produktu / ustugi /
towaru oferowanego przez podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy i
wskazac, dlaczego klienci zainteresowani beda tym wtasnie produktem /
ustuga / towarem

4.2.1 OFERTA — CHARAKTERYSTYKA PRODUKTU / UStUGI /

Podmiot opisuje, jakie
produkty/towary ustugi beda
oferowane na rynku, czy s to
nowe produkty, czy réznig sie
od dotychczas dostepnych,
jaka jest konkurencja na
rynku, dlaczego klienci
wybiorg oferte firmy
podmiotu.




4.2.1 OFERTA — CHARAKTERYSTYKA PRODUKTU / UStUGI /
TOWARU

Przy identyfikowaniu rodzaju produktu/ustugi/towaru, ktdre podmiot zamierza swiadczy¢/sprzedawac
w ramach planowanej dziatalnosci — opis powinien by¢ precyzyjny, tak zeby przedstawiat rzeczywista
oferte firmy. Podmiot okresla i charakteryzuje dziatalnosé¢ gtéwna oraz dziatalnosé poboczna, jesli
bedzie prowadzona.

W opisie produktu/ustugi/towaru nalezy zwrdcic¢ rowniez uwage na te elementy, ktore beda
wyrozniaty oferte na tle konkurencji. Warto wskazac, w czym ta wtasnie oferta moze byc lepsza od juz
dostepnej na rynku. Nalezy zwrdcic¢ zwtaszcza uwage na ceny oraz jakos¢ oraz inne cechy. Warto takze
ocenic jak moze byc odebrany przez rynek ten produkt/ustuga.

Jesli np. wprowadzone produkty lub ustugi oparte sg na innowacyjnych rozwigzaniach, nalezy
wyjasnic, na czym one polegajg i co dzieki zastosowanym rozwigzaniom mogg zyskac ich odbiorcy.

Produkty/ustugi/towary bedg kierowane do konkretnej grupy odbiorcéw. Nalezy ocenic, czy dobrze
zidentyfikowano potrzeby przysztych klientéw, biorgc oczywiscie pod uwage réowniez ich mozliwosci
finansowe.

Dokonana w tym zakresie analiza bedzie podstawg do okreslenia wysokosci przychoddw ze sprzedazy.



4.22.  Klienci

1. Grupy klientow

7

Cechy, ktore wyrdzniaja
dang grupe

-~
=

Wyrazane potrzeby grupy klientow

4. Liczebnos¢ grupy
odniesiona do obszaru

geograficznego

3. Liczba klientow
przynaleznych do danej
erupy, ktora zamierza sie
zdobyé
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4.2.2 KLIENCI

1. Grupy 2. Cechy, ktére 3. Wyrazane potrzeby 4. Liczebnos¢ grupy odniesiona 5. Liczba klientow przynaleznych do
klientow wyrodzniajg dang grupe grupy klientow do obszaru geograficznego danej grupy, ktérg zamierza sie zdoby¢

Wyboru segmentow docelowych przedsiebiorstwa dokonuje sie w procesie segmentacji rynku
polegajgcym na przeprowadzeniu trzech krokow:

* podziale, w oparciu o rézne kryteria, heterogenicznego rynku na mniejsze, bardziej homogeniczne
grupy konsumentow (segmenty),

* profilowaniu nabywcow tworzgcych wyodrebnione segmenty rynkowe,

* ocenie atrakcyjnosci tych segmentow w wyborze docelowych segmentow.

Opis potrzeb przysztych klientéw, powinien by¢ przestawiony réwniez przez pryzmat ich mozliwosci
finansowych.

Dobrze jest podzieli¢ wszystkich odbiorcéw na mniejsze grupy o podobnych potrzebach i oczekiwaniach.
Podziat np. ze wzgledu ba wiek, ptec, miejsce zamieszkania.

Tabela powinna pokazac do jakiej grupy odbiorcow bedg adresowane nowe produkty/towary/ustugi.



423, Rynek

1. Nalezy opisa¢ glownych
dostaweow

2. Nalezy wskazac, czy istnicja
bariery wejscia na rvnek (np.
czv wymaga to duzych
nakladow, posiadania
rechnologii, know-how,
patentaiw, koncesji)

B. Nalezy wskaza¢, czy rynek jest
rosnacy (rozwojowy ), stabilny,
czy malejacy oraz krdtko opisac
lokalne uwarunkowania

4. Nalezy wskaza¢, czy istnieje
mozliwos¢ pozyskiwania
nowych rynkow zbytu, a jesli
tak. to w jaki sposob

5. Nalexy opisac¢ dziatania. jakie
zostana podjete, aby
zagwarantowaé uirzymanie
planowancj dzialalnodei
sospodarczej na rynku przez
okres 2 albo 3 lat po dokonaniu
platmosci koncowe]

11
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4.2.3 RYNEK

1. Nalezy opisa¢ gtéwnych dostawcow

2. Nalezy wskazaé, czy istniejg bariery wejscia na rynek (np.

czy wymaga to duzych naktadow, posiadania technologii,
know-how, patentéw, koncesji)

3. Nalezy wskazac, czy rynek jest rosngcy (rozwojowy),
stabilny, czy malejacy oraz krétko opisac lokalne
uwarunkowania

4. Nalezy wskazac, czy istnieje mozliwos¢ pozyskiwania
nowych rynkow zbytu, a jesli tak, to w jaki sposéb

5. Nalezy opisac dziatania, jakie zostang podjete, aby
zagwarantowac utrzymanie planowanej dziatalnosci
gospodarczej na rynku przez okres 2 albo 3 lat po
dokonaniu ptatnosci korncowej

Nalezy opisac jak bedzie wygladata kwestia
zaopatrzenia w towary/materiaty niezbedne
dla realizacji planowanych ustug lub procesu
produkgji.

Nalezy np. zweryfikowac, czy w najblizszym
otoczeniu istniejg hurtownie, punkty
odbioru towarow, sktady celne itp.

Jest to istotne z punktu widzenia
po6zniejszych kosztéow prowadzenia
dziatalnosci, np. kosztow transportu.



4.2.4. Dystrvbucja i promocja

I. Nalezy opisac, w jaki sposob
odbywac sie bedzie sprzedaz

1)

klienci beda informowani o
produktach / uslugach /
towarach.

Nalezy réwniez opisac
planowane kratko i
dlugoterminowe dzialania
promocyjne,

wybranych metod promocii

Nalezy wskazaé, w jaki sposob

3. Nalezy uzasadnic skutecznosc

PROW 2014-2020_19.2 BP/2x
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1. Nalezy opisac, w jaki sposob
odbywac sie bedzie sprzedaz

2. Nalezy wskazac, w jaki sposob
klienci beda informowani o

produktach / ustugach / towarach.

Nalezy réwniez opisac planowane
krétko i dtugoterminowe dziatania
promocyjne.

3. Nalezy uzasadnic skutecznosc
wybranych metod promaogji

4.2.4 Dystrybucja i promocja

41

W Tabeli powinien znalez¢ sie m.in. opis:

- W jaki sposéb bedzie prowadzona sprzedaz i
promocja po zrealizowaniu operacji,

- w jaki sposéb klienci bedg informowani o
produktach/ towarach/ustugach,

- jakie narzedzia promocji oraz reklamy
zostang zastosowane w zwigzku z
zrealizowang inwestycjg

- jakie kanaty dystrybucji bedg stosowane.



4.2.5. Konkurencja na rynku

I. Nazwa 2. Potencjal
firmy

Pozycjai 4. Cena 3.
udzial w
rynku

Jakosé
produktu /
ustugi /
towaru

6. Rcklama/
promocija /
dystrybucja

Nalezy dokona¢ oceny produktow / ustug / towaréw w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza) w poréwnaniu
do wlasncgo produktu/ ustugi / towaru, W pkt, 7 nalezy poda¢ $rednig arytmetyczng.

3.

7. Sredni wynik
punktowy

Oferta
podmiotu
ubiegajacego
§i¢ 0
przyznanie
pomocy

Konkurent 1
Konkurent 2
Konkurent ...

8. Nalezy wskﬁmé, na jakim
rynku dzialaja ww. konkurencji

9. Nalezy opisa¢ silne lub stabe
strony oferty konkurencyjnej,
potencjalne dzialania swoich
konkurentéw oraz swoja
reakeje na te dzialania

10. Nalezy podac powdd, dla
ktorego uznawani sa za silng
lub staba konkurencje

1. Nalezy wskazac¢, w jaki sposob
konkurenci promuja swoje
produkty / ustugi / towary

12, Strategia konkurowania — jak firma bgdzic konkurowac (np, ceng. jakoscia lub inaczej), dlaczego strategia bedzic
skuteczna), nalezy przewidzie¢, jakim potencjalem dysponuje konkurent i czy jego dzialania odwetowe nie beda
dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dzialalno$ci.




4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU

* W tabeli nalezy wskazad minimum trzech gtéwnych konkurentéwlna rynku oraz podac mozliwie
szczegotowe dane. Scharakteryzowac silne strony konkurencyjnej oferty oraz powad, dla ktérego
uznawani sg za silng lub stabg konkurencje.

Warto wskazac konkretne podmioty, ktore bedg stanowity konkurencje. Nalezy ocenic ich silne i
stabe strony, dotychczasowgq pozycje na rynku oraz jakg ofertg ustug/produktéw dysponuja.

Im wiecej informacji bedzie znanych na temat istniejgcej na rynku konkurencji przed
uruchomieniem planowanej dziatalnosci, tym fatwiej bedzie dostosowac swojg oferte oraz ocenic
szanse projektu na rynku.

* |ldentyfikacja konkurencji polega na przypisaniu wag dla: Potencjatu firmy, Pozycji i udziatu w rynku,
Ceny, Jakosci produktu / ustugi / towaru, Reklamy / promocji / dystrybucji.

* Nastepnie wyliczany jest sredni wynik punktowy. Pozwala to umiejscowi¢ oferte podmiotu
ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy na tle konkurencji na danym rynku.

* Przy ocenie BP nie jest korzystny brak konkurentéw, jak i ich nadmiar. Wnioskodawca powinien
zachowac harmonie — zbytnia dysproporcja moze sugerowac, ze Wnioskodawca nie przeprowadzit
badania rynku, badz projekt nie ma szansy realizacji.
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4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU

Konkurent 1 / Konkurent 2 / Konkurent ...

Nalezy wskazac, na jakim rynku dziatajg ww. konkurencji. Mozna wpisa¢ konkretne nazwy
konkurencyjnych firm.

Nalezy opisac silne lub stabe strony oferty konkurencyjnej, potencjalne dziatania swoich
konkurentéw oraz swojg reakcje na te dziatania.

Nalezy podac powdd, dla ktérego uznawani sg za silng lub stabg konkurencje.
Nalezy wskazac, w jaki sposob konkurenci promujg swoje produkty / ustugi / towary.

Strategia konkurowania — jak firma bedzie konkurowac (np. ceng, jakoscig lub inaczej), dlaczego
strategia bedzie skuteczna), nalezy przewidzie¢, jakim potencjatem dysponuje konkurent i czy jego
dziatania odwetowe nie bedg dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dziatalnosci.

W tej czesci BP powinny by¢ opisane te dziatania marketingowe, ktére Wnioskodawca zamierza
zrealizowac, aby przyszta dziatalnos¢ byta rozpoznawalna na rynku, a oferowane produkty/ustugi

byty identyfikowane. O



potencjalne dzialania swoich
konkurentéw oraz swoja
reakcje na te dzialania

10.

Nalezy poda¢ powod, dla
ktérego uznawani sa za silna
lub staba konkurencje

Il

Nalezy wskaza¢, w jaki sposob
konkurenci promuja swoje
produkty / ustugi / towary

12.

Strategia konkurowania — jak firma b¢dzic konkurowac (np. cena, jakoscia lub inaczej), dlaczego strategia bedzic
skuteczna), nalezy przewidzie¢, jakim potencjalem dysponuje konkurent i czy jego dziatania odwetowe nie beda
dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dzialalnosci.

&




STRATEGIA KONKUROWANIA

» | Zakres dziatan zwigzanych z promocjg oraz reklama powinny by¢ dopasowane do mozliwosci
finansowych oraz oceny biezgcej sytuacji na rynku.

» Zwtaszcza w pierwszym okresie funkcjonowania dziatalno$ci gospodarczej, tego rodzaju dziatania
mogg odegrac kluczowg role w powodzeniu catego przedsiewziecia.

Dziatania marketingowe nalezy zaplanowacé w obszarze:

* Produktu/ustugi — wskazywane sg dziatania, ktére Wnioskodawca zamierza podjgc¢ w celu
zaprezentowania oferty, np. reklama w prasie lub Internecie, ulotki, katalogi, udziat w targach lub
kiermaszach, wysytanie oferty za pomocg poczty elektronicznej, sprzedaz bezposrednia. Wybor
instrumentu bedzie zalezat od indywidualnych potrzeby potencjalnych odbiorcow, tak aby przekaz
zawarty w reklamie byt dla nich atrakcyjny i zrozumiaty. Wnioskodawca moze réwniez zaprezentowac,
w jaki sposdb po uruchomieniu dziatalnosci bedzie monitorowat sytuacji na rynku i podejmowanie w
odpowiednim momencie dziatan, ktére pozwolg utrzymac przy sobie dotychczasowych odbiorcéw
oraz ewentualnie pozyskac¢ nowych.

» Ceny — wskazanie optymalnego poziomu ceny, przy czym nalezy uwzglednié, czy i w jakiej wysokosci
mozliwe beda rabaty lub specjalne oferty. Zwtaszcza w poczatkowym okresie, kiedy podmiot bedzie
walczyt o zyskanie statych klientow. To gtdwnie na nich buduje sie kapitat firmy.



V. Analiza silnych i stabych stron dzialalnoscei, jej zagrozZen i mozliwosci (SWOT)

5.1. Analiza SWOT

Analiza ma na celu ustalenic mocnych stron i obszaréw o slabszej pozyvceji wyjsciowej np. w stosunku do juz
istniejace] konkurencji. Analiza obejmuje réwniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktére moga wplyna¢ na
prawidtowe funkcjonowanic firmy.

Macne i slabe strony zaleza glownie od czynnikow, na ktore mamy realny wplyw.

Szanse i zagrozenia w duzej mierze zalezg od procesow zachodzacych na zewnatrz firmy .

MOCNE STRONY SLABE STRONY

SZANSE ZAGROZENIA

WNIOSKI Z ANALIZY SWOT




5.1. ANALIZA SWOT

Skrot pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: strengths (mocne), weaknesses (stabe),
opportunities (szanse, mozliwosci), threats (zagrozenia).

Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron i obszaréw o stabszej pozycji wyjsciowej np. w stosunku
do juz istniejgcej konkurencji. Analiza obejmuje rowniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktore
mogg wptynac na prawidtowe funkcjonowanie firmy.

Mocne i stabe strony zalezg gtdwnie od czynnikdw, na ktére mamy realny wptyw.

Szanse i zagrozenia w duzej mierze zalezg od procesow zachodzgcych na zewnatrz firmy.
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MOCNE STRONY PRZEDSIEWZIECIA StABE STRONY PRZEDSIEWZIECIA

- dobra lokalizacla firmy - staba lokalizadja firmy
mala konkurencja na rynku - duza konkurencja na rynku
- posiadane zasoby wiasne (finansowe, :
kad ) - brak doswiadczenia biznesowego
- zapewnienie konkurencyjnej oferty - brak wiasnych srodkow finansowych

- Innowacyjnosc oferowanych produktow/ustug - wysokie koszty zakupu urzadzen, maszyn
- wysoka jakosc oferowanych produktow/ustug - niska jakosc oferowanych produktow/ustug

zapewnienie odpowiednich nakiadow
e hnap e/reklame firmy - wysokie koszty biezace prowadzenia firmy

- niskie naktady na promogje/reklame firmy

- brak srodkow finansowych na nowe
inwestycje w firmie

SZANSE PRZEDSIEWZIECIA ZAGROZENIA PRZEDSIEWZIECIA

- pojawienie sie na rynku firm oferujgcych

- pojawienie si¢ nowych grup odblorcow jobne ushugl/produkty
- wejscie na nowe rynki - stagnacja gospodarza, recesja na rynku;
st - warost podatkow, optat 22 media
2 - spadek zainteresowania wsrod klientow
- STyYbki voewdj bran2y produktami/ustugami firmy
- mozliwos¢ zastosowania nowszych <o
technologil produkgl - sezonowosc dziatalnosd

Irodto: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1997 1.



5.2. Analiza ryzyk zwigzanych z dzialalno$cig i rozwigzan alternatywnych Ay Pa
Nalczy zidentyfikowaé czynniki ryzyka mogace ograniczaé Nalczy opisa¢ rozwigzania b¢dace
dzialalnosc¢ firmy. odpowiedzig na zidentyfikowane i

zdiagnozowane ograniczenia zwigzane z
wykonalnoscia operacji.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne

l Nalezy opisa¢ mozliwos$é rozszerzenia dzialalnosci lub zmiany jej profilu.




.2. ANALIZA RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA | ROZWIAZAN
ALTERNATYWNYCH

W tej czesci podmiot identyfikuje czynniki ryzyka mogace ograniczac dziatalnos¢ firmy (bedg one

powigzane z analiza SWOT).

W tej czesci weryfikacji podlega, czy Wnioskodawca:

» wskazat rozwigzania bedace odpowiedzig na zidentyfikowane i zdiagnozowane ograniczenia zwigzane
z wykonalnoscig operacji: organizacyjne lub techniczne, lub czasowe, lub finansowe, lub prawne i
inne.

» wskazat, czy bedzie mozliwe rozszerzenia dziatalnosci lub zmiana jej profilu.
* czy przedstawit analize szans i zagrozen dla proponowanego przedsiewziecia.

W tej czesci moga byc opisane czynniki, ktére mogg utatwic¢ prowadzenie przedsiebiorstwa, zaréwno
zalezne jak i niezalezne od Wnioskodawcy oraz te, ktére mogg je utrudnic.




.2. ANALIZA RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIA | ROZWIAZAN
ALTERNATYWNYCH

Ocenie podlegajg informacje dotyczace:

Mozliwosci wykonywania dziatalnosci przy wykorzystaniu posiadanych i planowanych do nabycia
zasobow. Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy powinien zaprezentowac posiadane i przyszte
zaplecze (w tym nieruchomosci) oraz, czy jest ono wystarczajgce i niezbedne do realizacji operacji
oraz wykonywania dziatalnosci. Powinny zosta¢ wskazane braki w zasobach oraz sposéb ich
uzupetnienia. W opisie powinny znaleZ¢ sie informacje dotyczace wykorzystania:

Posiadanych zasobéw materialnych i niematerialnych,

Zakres rzeczowy operacji (kwalifikowalny, niekwalifikowany),

Przyszte zasoby niefinansowe/nierzeczowe, np. ludzkie.

Zakresu rzeczowego operacji i jego wptywu na wykonywanie dziatalnosci.

Prognozy finansowej dotyczgcej przysztej dziatalnosci (zapewnienie funkcjonowania przedsiebiorstwa
— prognozy nalezy przedstawié w czesci Il1.5.1 oraz I11.5.2 BP oraz w tabelach finansowych
stanowigcych zatgcznik nr 1 do BP).



VI. Planowany zakres dzialan niezbednych do osiggnigcia celéw poSrednich i koincowych

6.1. Etapy rcalizacji operacji

Nalezy przedstawi¢ kolejnos$é zdarzen, kidre nastepujac po sobie powinny doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu
rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dzialalnosci w celu doprowadzenia do osiagnigcia
zakladanych rezultatow.




|. PLANOWANY ZAKRES DZIAtAN NIEZBEDNYCH DO OSIAGNIECIA
CELOW POSREDNICH | KONCOWYCH

6.1 Etapy realizacji operacji

Nalezy ocenic, czy podmiot przedstawit kolejnosc zdarzen, ktore nastepujac po sobie powinny
doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego
wykorzystaniu, dziatalnosci w celu doprowadzenia do osiggniecia zaktadanych rezultatéw.



l |

6.2. 7Zrddla finansowania operacji

Nalezy przedstawic zrodla finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu biezacego oraz wymaganego
okresu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Zrodlo pozyskania Srodkéw Wartos¢ pozyskanych Srodkéw (PLN)

Rok n-2 Rok n-1 Rok n’ Rok ntl Rok n-2 Rok n+32

Kwota pomocy

Srodki wlasne

Pozyczka / kredyt (jesli
wystepuje)

Finangowanie z¢ strony 0sdéb
trzecich (jesli wystepuje)

Inne $rodki (jakie?)

Wartos¢ pozyskanych srodkow
ogolem

' Rok n- rok dokonania przez ARIMR platnosci koficowej w ramach operacji
2 Rok n+3 dotyczy rozwijania dzialalnosci gospodarcee)
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6.2. ZRODLA FINANSOWANIA OPERACJI

Dane powinny pokazywac zrédta finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu
biezgcego oraz wymaganego okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci zakresu
rzeczowego operacji.

Podmiot powinien wykazaclwystarczajgce zrodta finansowanialoperacji oraz dziatalnosci dla okresu
biezgcego oraz wymaganego okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — min. 70% kwoty premii okreslonej w LSR oraz wszelkie
zidentyfikowane koszty podjecia dziatalnosci gospodarczej i jej prowadzenia przez okres 2 lat od
dokonania przez ARIMR ptatnosci koncowej.

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — kwota pomocy oraz zidentyfikowane koszty rozwijania
dziatalnosci gospodarczej i jej prowadzenia przez okres 3 lat od dokonania przez ARiMR ptatnosci
korcowe;.

Srodki finansowe powinny umozliwié realizacje dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Posiadane $rodki powinny pokrywa¢ koszty (kwalifikowalne oraz niekwalifikowalne). Srodki posiadane
oraz przyszte powinny takze zapewnic¢ utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie realizacji operacji.



VIL. Zakres rzeczowo-finansowy operacji

7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji.

Wyszezegdlnienie Uzasadnienie Parametry techniczne lub jakosciowe llos¢ / liczba Cena Wartosc¢
(rodzaj wydatku) towardéw lub ustug Jednostkowa w PLN
w PLN

L.

2z

3.

3. .I

3

3.

wydatki ogolem: w tym:

pozostale wydatki

‘ wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy

wnioskowana kwota pomocy

Nalezy opisac przyjete zalozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztow. Nalezy wskaza¢ kryteria. na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu,
Uzasadni¢ koniecznosé dokonania zakupu towarow i ushug o podanyveh parametrach technicznych i jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.

=S
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VIl. ZAKRES RZECZOWO-FINANSOWY OPERACIJI

7.1 Zestawienie przewidywanych wydatkéow niezbednych do realizacji operacji.

Wyszczegolnienie Uzasadnienie Parametry techniczne llos¢ Cena Wartos¢
(rodzaj wydatku) lub jakosciowe towarow lub ustug / liczba Jednostkowa w PLN w PLN

wydatki ogétem: w tym:

wydatki stanowigce podstawe do wyliczenia kwoty pomocy
pozostate wydatki

whnioskowana kwota pomocy

Przyjete zatozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztow powinny by¢ zgodne z WoPP.

Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggniecia jej celu oraz
racjonalne (wykaz kosztow zawiera w § 17 ust. 1 rozporzadzenia LSR).

Nalezy wskazac kryteria, na podstawie ktérych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu.

Uzasadni¢ koniecznos¢ dokonania zakupu towardéw i ustug o podanych parametrach technicznych
i jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.

Jesli uzasadnienie znajduje sie we WoPP — mozna nie powiela¢ informacji w tym zakresie.



VIII.  Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy.

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy | TAK/NIE Jesli TAK, wpisac liczbe.

Realizacja operacji spowoduje utworzenie miejsc pracy | TAKINIE Jeshi TAK, wpisac liczbe.

Nalezy wymieni¢ | opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji. nalezy podac¢ planowane zatrudnienie
w etatach lub czesciach etatow (Sredniorocznie).

Nazwa stanowiska oraz zakres
podstawowych obowiazkow

Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa
dziatalnos$¢ gospodarcza
{samozatrudnienie) / umowa o pracg /
spoldzielcza umowa o prace
(w przeliczeniu na petne etary
sSrednioroczne)

Jesli dziatalnos¢
gospodarcza jest sezonowa
— nalezy wskaza¢ okres
zatrudnienia i prowadzenia
dzialalnosci w roku

SUMA

@
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VIIl. WSKAZANIE PLANOWANYCH DO UTWORZENIA MIEJSC PRACY.

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy TAK/NIE Jesli TAK, wpisac liczbe.
Realizacja operacji spowoduje utworzenie miejsc pracy TAK/NIE Jesli TAK, wpisac liczbe.

Nalezy wymienic i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podac planowane
zatrudnienie w etatach lub czesciach etatow (Sredniorocznie).

Nazwa stanowiska oraz zakres Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa dziatalnosc Jesli dziatalno$¢ gospodarcza jest
podstawowych obowigzkow gospodarcza (samozatrudnienie) / umowa o prace / sezonowa — nalezy wskazac okres
spotdzielcza umowa o prace zatrudnienia i prowadzenia
(w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne) dziatalnosci w roku

SUMA



IX.

9.1,

Projekeja finansowa dla operacji

Prognoza poziomu cen i wielkodci sprzedazy

Produkt
/ustuga /
towar

lednostka miary

Cena
Jjednostkowa
sprzedazy

Rok n+1

Srednia cena
jednostkowa
sprzedazy

konkurencji

Wielkosc
sprzedazy

Rokn+2 Rok n+3
Cena Wielkosé Cena Wielkosé
jednostkowa sprzedazy jednostkowa sprzedazy
sprzedazy sprzedazy

Nalezy uzasadni¢ prognoze cen (przedstawic zaloZenia przyjete na potrzeby opracowania powyvzszych prognoz ceny sprzedazy wiasnych produktow / ustug / towarow) i wielkosei
sprzedazy. Jesli w okresie trwalosci operacji moga wystapi¢ jakiekolwiek zmiany cen, nalezy podaé warto$¢ usredniong, w ponizszym opisie zaznaczajac, jak w skali roku zmieniala
si¢ bedzic dana wartosé, Nalezy podaé uzasadnicnic odnoszace si¢ do sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produkiu itp,

PROW 20014-2020_19.2 BP/2z
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IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII

9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy

Rok n+1 Rok n +2 Rok n+3
Produkt Jediostka | Cena Sr. cena 3 Cena Wik Cena Wik
/ ustuga / miary  iednostk jednostk.  Wielkos¢ jednostk.  sprzedazy jednostk. sprzedazy
towar ) . sprzedaizy sprzedaiy sprzedazy sprzedazy
sprzedazy 2
konkurencji A 0

% ‘

(®)

’ \
£

o ot

Produkt / ustuga / towar sa podawane zgodnie z Tabelg 4.2.1|Oferta — charakterystyka produktu / ustugi /
towaru. Nalezy rowniez okreslic, na jakim poziomie bedg ksztattowaty sie ceny za poszczegolne
produkty/ustugi/towary oferowane przez podmiot. Nalezy przy tym pamietac, aby podane ceny uwzgledniaty ich
realny poziom rynkowy, co bedzie czynito zatozenia bardziej wiarygodnymi.

Weryfikacja obejmuje rowniez uzasadnienie prognozy cen — zatozenia przyjete na potrzeby opracowania
powyzszych prognoz ceny sprzedazy wtasnych produktéw / ustug / towardw) i wielkosci sprzedazy.

Jesli w okresie trwatosci operacji bedg wystepowac jakiekolwiek zmiany cen —w tabeli powinna by¢
przedstawiona wartosc usredniona (przy czym nalezy opisac jak w skali roku zmieniata sie bedzie dana wartosc).
Uzasadnienie dot. rowniez sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.



4.2. Analiza marketingowa

4.2.1.  Oferta — charakterystyka produktu / ushugi / towaru

|. Nalezy opisa¢ produkt / usluge /
towar. jakic beda oferowane na
rvnku

2. Nalezy podaé, w jaki sposéb
oferta rozni si¢ od oferty
konkurencji oraz czy jest to
nowy produkt / ustuga / lowar na
rynku

3. Nalezy wskazac, czy produkty /
usiugi / towary s3 przeznaczone
na rvnek lokalny, regionalny,
krajowy czy eksport.

Nalezy wskaza¢ geograficzny
rynek docelowy.

4. Nalezy opisa¢ oczekiwania
i potrzeby klientow oraz
wyjasni¢, w jakim stopniu
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

5. Nalezy wskazaé, czy popyt na
produkt / ustuge / towar bedzie
ulegal sczonowym zmianom
i jak beda minimalizowane
skutki tej sezonowosci

6. Nalezy opisac, na czym polega
przewaga rvnkowa produktu /
ustugi / towaru olerowanego
przez podmiot ubiegajacy sig
0 przyznanie pomocy i wskazac,
dlaczego klienci zainteresowani
beda tvm wlasnie produktem /
ustuga / towarem




IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII

9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy

Rok n+1 Rok n +2 Rok n+3
Produkt Jediostka | Cena Sr. cena 3 Cena Wik Cena Wik
/ ustuga / miary  iednostk jednostk.  Wielkos¢ jednostk.  sprzedazy jednostk. sprzedazy
towar ) . sprzedaizy sprzedaiy sprzedazy sprzedazy
sprzedazy 2
konkurencji A 0

% ‘

(®)

’ \
£

o ot

Produkt / ustuga / towar sa podawane zgodnie z Tabelg 4.2.1|Oferta — charakterystyka produktu / ustugi /
towaru. Nalezy rowniez okreslic, na jakim poziomie bedg ksztattowaty sie ceny za poszczegolne
produkty/ustugi/towary oferowane przez podmiot. Nalezy przy tym pamietac, aby podane ceny uwzgledniaty ich
realny poziom rynkowy, co bedzie czynito zatozenia bardziej wiarygodnymi.

Weryfikacja obejmuje rowniez uzasadnienie prognozy cen — zatozenia przyjete na potrzeby opracowania
powyzszych prognoz ceny sprzedazy wtasnych produktéw / ustug / towardw) i wielkosci sprzedazy.

Jesli w okresie trwatosci operacji bedg wystepowac jakiekolwiek zmiany cen —w tabeli powinna by¢
przedstawiona wartosc usredniona (przy czym nalezy opisac jak w skali roku zmieniata sie bedzie dana wartosc).
Uzasadnienie dot. rowniez sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.



9.2, Rachunek zyskow i strat

Na podstawie danych z tabel ..prognoza przychodow ze sprzedazy™ i koszty™ nalezy przedstawic ruchunek
exskaw i strat dla okresu biezacego oraz na dwa nastepne lata.

Wyszczepolnienic

Rok n

Rokn |

Rokni2

Rokni 3

A. PRZYCHODY

1. Przychody ze sprzedazy
produktiw / ushug / towardw

2. Inne prevehody {jakie?)

RAZEM PRZYCHODY

B. KOSZTY

1. swryeic maigrialéw i enorgdi

2. ustugi obee (w tym m.in. czynsze,
naprawy, konserwacje maseyn i
budynkaw)

. podatki i oplaty

wynagrodzenia i pochodne
koszty finansowe

sakup towardw

ubezpicezenia majatkowe

9| | g

. pozostate koszty

RAZEM KOSZTY

C. Dochdd (strata) brutto A - B

D. Podatek dochodowy

E. Zysknctio: C-D

Uzasadnienie (zatozenia) dla wymicnionych pozyeji koszlowveh:

PROW 2014-2020_19.2_RBP/2s
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9.2 Rachunek zyskoéw i strat

Na podstawie danych z tabel
,Prognoza poziomu cen i wielkosci
sprzedazy” oraz ,, Zestawienie
przewidywanych wydatkow
niezbednych do realizacji
operacji” nalezy przedstawic
rachunek zyskéw i strat dla okresu
biezgcego oraz na dwa nastepne
lata.

A

PRZYCHODY
1. Przychody ze sprzedazy produktow /

ustug / towarow
2. Inne przychody (jakie?)

RAZEM PRZYCHODY

A.  KOSZTY

1. zuzycie materiatéw i energii
2. ustugi obce (w tym m.in. czynsze,
naprawy, konserwacje maszyn i
budynkow)

3. podatki i optaty

4. wynagrodzenia i pochodne
5. koszty finansowe

6. zakup towarow

7. ubezpieczenia majatkowe

8. pozostate koszty

RAZEM KOSZTY

A. Dochdd (strata) brutto A - B
A. Podatek dochodowy

A. Zysk netto: C-D

Uzasadnienie (zatozenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:



9.3, Zaktualizowana warto§¢ netto

Specyfikacja

Suma:

(Rok N + Rok N-1

+ Rok N-2)

Rok N+1

Rok N+2

Rok N3

1. Inwestycje dotyczace projekiu

2. Przychody ze sprzedazy

3. Koszty dzialalnodci objgtej
projektem

4. Dochéd brutto

5. Podatek dochodowy, wg
stopy:

6. Dochdd netto

7. Wartos¢ koncowa

8. Amortyzacja

9. Saldo biezace

10. Stopa dyskonta / czynnik
dyskontujacy

NPV

0.00 zI

9.4. Wskaznik rentownosci sprzedazy

s

Rok N

Rok N I1

Rok N2

Rok N 13

operacji)

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (dla

0,00

0,00

0,00

0,00

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto dla operacji = dane z rachunku zyskow i strat, odpowiednio: suma przychodow
z¢ sprzedazy + kwola pomocy oraz koszty ogélem (dla operacji).



OCENA EKONOMICZNEGO UZASADNIENIA OPERACII

» Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jesli generuje przychody a jej efektywnos¢ weryfikowana
bedzie w BP na podstawie wskaznika NPV.

» Wskaznik ten pozwala okresli¢ rzeczywistg wartos$¢ naktadow i efektéw zwigzanych z danym
przedsiewzieciem inwestycyjnym. NPV to suma zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku
przeptywow pienieznych, zrealizowanych w catym okresie objetym rachunkiem, przy statym poziomie
stopy dyskontowe;j.

* Badane przedsiewziecie jest optacalne, jezeli NPV jest wieksze od 0.

n
CF,
NPV =Y ——— 1
= (L+r)

gdzie:

« NPV —wartos¢ biezaca netto,

o CF, — przeptywy gotowkowe (netto) w okresie t,

« 7 — stopa dyskonta,

o Iy — naktady poczatkowe,

* t — kolejne okresy (najczesciej lata) eksploatacji inwestycji



OCENA EKONOMICZNEGO UZASADNIENIA OPERACII

WARTOSC BIEZACA NETTO (NPV)

* Mierzenie efektywnosci inwestycji za pomocg wartosci biezgcej netto - NPV, polega na oszacowaniu,
przy zatozonym poziomie stopy procentowej, wartosci biezacych i przysztych wptywow.

* Metoda ta pozwala okresli¢ wielkos¢ nadwyzki sumy zdyskontowanych wptywdéw nad suma
zdyskontowanych wydatkéw w catym okresie objetym rachunkiem i przy statym poziomie stopy
procentowej (dyskontowej).

Wartosci NPV

* NPV > 0. Oznacza to, ze stopa zwrotu jest wyzsza niz koszt pozyskania kapitatu. Projekt kwalifikuje sie
do wstepnej akceptacji. Dodatnie NPV zwieksza zasoby firmy, wzmacnia jej pozycje i zmniejsza
podatnosc na zaktécenia i zmiany otoczenia.

* NPV =0. Oznacza to, ze stopa zwrotu jest rowna kosztom kapitatu. Projekt jest neutralny, co oznacza,
ze nie zmniejsza on ani tez nie zwieksza zasoboéw firmy.

* NPV < 0. Oznacza to, ze stopa zwrotu z danej inwestycji jest nizsza niz koszt kapitatu. Projekt nalezy
odrzucié, gdyz zmniejsza zasoby firmy ( w wyjatkiem niekomercyjnych inkubatoréw przetwadrstwa
produktow rolnych).



WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Poniewaz ostatecznym celem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest osigganie zyskow, to jego mierzenie
staje sie pierwszoplanowym celem.

Zysk jest sSwiadectwem tego, ze firma jest zdolna utrzymac sie na rynku, to znaczy, ze przychody s3
wyzsze od kosztow.

Wskazniki rentownosci mierzg zdolnosé firmy, jako catodci lub tez jej poszczegdlnych sktadnikéw
majatkowych i kapitatow do generowania zysku oraz informujg o mozliwosciach wzrostu majatku
wiascicieli, a takze o atrakcyjnosci prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki rentownosci okreslajg zdolnos¢ do tworzenia zyskéw przez wielkosé sprzedazy, wielkosé
aktywow firmy oraz kapitaty wtasne.

Dla potrzeb oceny BP w poddziataniu 19.2 przyjeliSmy ocene za pomoca wskaznika rentownosci
sprzedazy, tzw. rentownos¢ handlowa.




RENTOWNOSC SPRZEDAZY (ROS)

ZYSK NETTO x 100%
PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY

ROS=

Nie ma wartosci minimalnej. Jego wartos¢ w znacznym stopniu zalezy nie tylko od wielkosci
podmiotu, ale tez od branzy, w ktorej funkcjonuje.

Im rentownosc sprzedazy danego przedsiebiorstwa jest wyzsza, tym lepszg wykazuje efektywnosc.

Podstawowym zatozeniem przyjetym przez podmiot powinno by¢ utrzymanie rentownosci
sprzedazy przynajmniej na tym samym poziomie, przez dtuzszy czas funkcjonowania dziatalnosci.

Zatem zwiekszenie wartosci wskaznika rentownosci sprzedazy na przestrzeni czasu jest
rownoznaczne z podniesieniem jej efektywnosci.




RENTOWNOSC SPRZEDAZY (ROS)

Przyktad 1.

* Przedsiebiorstwo produkcyjne uzyskato w 2013 roku przychdéd ze sprzedazy wyrobéw gotowych o
wartosci 340 000 zt. Wszystkie koszty poniesione w tym samym okresie (koszty state, koszty zmienne
oraz podatki) wynoszg w sumie 250.000 zt. Zysk netto podmiotu gospodarczego wyniést zatem
90.000 zt, co przektada sie na rentownos¢ sprzedazy rowng:

ROS = (90.000 / 340.000) x 100% = 26,47%

* Na podstawie uzyskanego wyniku mozna stwierdzic, iz przedsiebiorstwo, na kazdym ztotym
otrzymanego przychodu - osigga ponad 26 groszy zysku.













































13. ZRODEA FINANSOWANIA

14. OBLICZENIE WARTOSCI NPV

REALIZACJA | ROZLICZENIE



promuije

Dziekuje za uwage todzkie
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