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1. Wprowadzenie

25 czerwca 2014 r. Zarzad Wojewddztwa tédzkiego podjat uchwate w sprawie przyjecia ,,Programu
rozwoju kultury w wojewddztwie téddzkim na lata 2014-2020”. Celem Programu byto wytyczenie
kierunkéw polityki kulturalnej w wojewédztwie tddzkim oraz przedstawienie rekomendowanych
dziatan dla rozwoju kultury w regionie na lata 2014-2020. Podstawe dla sformutowania Programu
rozwoju kultury stanowita ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020” przyjeta uchwatg
Sejmiku Wojewodztwa todzkiego Nr XXXI11/644/13 z dnia 26 lutego 2013 roku. Prace nad Programem
warunkowaty takze dziatania zwigzane z opracowywaniem zatozern do Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2014-2020. Program zawierat cze$é diagnostyczng
(syntetycznie podsumowujgcg dotychczasowe diagnozy dla obszaru kultury w wojewddztwie
tédzkim) oraz czesé strategiczng. W pierwszej zebrano wnioski z przeprowadzanych w latach 2011-
2013 spotkan sektorowych i opracowanych w tym okresie badan stanu kultury w wojewddztwie,
nastepnie wskazano najwazniejsze trendy rozwojowe, sporzadzono analize SWOT. Na tej podstawie
przygotowano liste celéw i rekomendowanych dziatan.

W zwigzku z koncepcjg stworzenia programéw rozwoju realizujgcych Strategie Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego 2020 powstata potrzeba aktualizacji diagnoz. Niniejszy dokument stawia
sobie za cel pokazanie stanu kultury w wojewddztwie tédzkim w roku 2017, a takze wskazuje
uwarunkowania rozwoju kultury w wojewddztwie. Podstawg dla sektorowej diagnozy sg raporty GUS
z1.2015-2017, badania przeprowadzane przez inne podmioty w 1.2015-2017 (w tym przede wszystkim
tédzki Dom Kultury) oraz spotkania srodowiskowe prowadzone w tym okresie inicjowane na
poziomie regionalnym.

2. Diagnoza sektorowa

2.1 Badania
W ramach dziatan inicjowanych przez tédzki Dom Kultury oraz srodowisko kultury, a takze w ramach
projektéw finansowanych ze srodkdw krajowych, w okresie po przyjeciu Programu Rozwoju Kultury
prowadzono nastepujgce badania dotyczace obszaru kultury w wojewddztwie tédzkim:

1. ,ldea longlife learning wojewddztwa tédzkiego — badanie podnoszenia kompetencji kadr
kultury”, £t6dz 2014.

2. ,0Ocena uzytecznosci, trafnosci, efektywnosci, skutecznosci i trwatosci projektow RPO Wt
realizowanych w obszarze edukacji i kultury w latach 2007-2013”, t6dz 2014,

3. ,Zespoty ludowe. Raport z badan”, Fundacja Wazka, Wroctaw 2015.

! Wskazano najwazniejsze z badan. Wykaz badan dostepny jest na stronie:

https://www.lodzkie.pl/kultura/badania-w-kulturze

2 Raport koricowy badania ewaluacyjnego http://www.rpo2007-
2013.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/273b67004713790bb3adbb4e77813b08/Ocena _uzytecznosci trafnosci efe
ktywnosci i _trwalosci_projekt%C3%B3w_RPO WL realizowanych w_obszarze edukacji kultury w_latach 20
07 2013.pdf?MOD=AJPERES

Strona 2z 32


http://www.rpo2007-2013.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/273b67004713790bb3adbb4e77813b08/Ocena_uzytecznosci_trafnosci_efektywnosci_i_trwalosci_projekt%C3%B3w_RPO_WL_realizowanych_w_obszarze_edukacji_kultury_w_latach_2007_2013.pdf?MOD=AJPERES
http://www.rpo2007-2013.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/273b67004713790bb3adbb4e77813b08/Ocena_uzytecznosci_trafnosci_efektywnosci_i_trwalosci_projekt%C3%B3w_RPO_WL_realizowanych_w_obszarze_edukacji_kultury_w_latach_2007_2013.pdf?MOD=AJPERES
http://www.rpo2007-2013.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/273b67004713790bb3adbb4e77813b08/Ocena_uzytecznosci_trafnosci_efektywnosci_i_trwalosci_projekt%C3%B3w_RPO_WL_realizowanych_w_obszarze_edukacji_kultury_w_latach_2007_2013.pdf?MOD=AJPERES
http://www.rpo2007-2013.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/273b67004713790bb3adbb4e77813b08/Ocena_uzytecznosci_trafnosci_efektywnosci_i_trwalosci_projekt%C3%B3w_RPO_WL_realizowanych_w_obszarze_edukacji_kultury_w_latach_2007_2013.pdf?MOD=AJPERES

10.

11.

12.

13.

14.

2.2

,Oddziatywanie festiwali na polskie miasta. Studium kompetencji kadr sektora kultury
oraz synergii miedzysektorowej. Raport z projektu badawczego”, Zwigzek Miast Polskich,
Poznan 2015.

,Edukacja w polskim teatrze: Badanie ilosciowe”, Fundacja Rokoko, tédz 2015.

,Kondycja sztuk wizualnych. Percepcja i spoteczny obieg sztuki wspodtczesnej w Polsce”,
oprac. Biuro Badan Spotecznych , Question Mark”, Projekt dofinansowany ze srodkéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, t6dz 2015.

,Wptyw zmiany formuty dziatania tédzkiego Domu Kultury na partycypacje w kulturze
mieszkancow woj. tddzkiego. Raport”, £tédz 2016.

,Badanie i ewaluacja projektéw Amatorskiego Ruchu Artystycznego skierowanych do
dzieci do 15 . . z terenu woj. tédzkiego”, t6dz 2016.

,Diagnoza potrzeb rozwojowych i ochronnych dziedzictwa kulturowego” [w:]
,Wojewddzki program opieki nad zabytkami w wojewdédztwie tédzkim na lata 2016-
2019”, Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego, £6dz 2016.

,Kondycja sektora organizacji pozarzgdowych w Polsce 2015. Raport z badan”,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2016.

Czytelnictwo w wojewddztwie tddzkim — zestawienia tabelaryczne w oprac.
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego (corocznie).

,Wptyw dziatan realizowanych w ramach Osi Priorytetowej VI Rewitalizacja i potencjat
endogeniczny regionu RPO Wt 2014-2020 na zwiekszenie partycypacji w kulturze, rozwdj
turystyki oraz tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczenie ubdstwa”>

,Pracownicy artystyczni 35+ w instytucjach kultury” — oprac. wtasne Departamentu
Kultury i Edukacji, £6dz 2017 — w opracowaniu.

,Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci, staze, praktyki oraz inne
formy praktycznej nauki zawodu w instytucjach kultury w wojewddztwie tédzkim” —
oprac. wtasne Departamentu Kultury i Edukacji, tédz 2017 — w opracowaniu.

Spotkania srodowiskowe

W latach 2015-2017 w Srodowiskach zwigzanych z kulturg prowadzone byty dyskusje dotyczace

kierunkéw rozwoju. Odbywaty sie one m.in. w ramach wydarzen, ktdrych inicjatorem, organizatorem

lub wspodtorganizatorem byt Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego. W dyskusjach braty

udziat nastepujgce Srodowiska:

1. Srodowiska zwigzane z procesami rewitalizacji, ochrong i opieka nad zabytkami

Dyskusje byty prowadzone w ramach:

* Raport z ewaluacji ex post http://www.rpo.lodzkie.pl/images/2017/698-raport-ewaluacja/Rewitalizacja-

ost.pdf
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- Opracowywania Wojewddzkiego Program Opieki nad Zabytkami na lata 2016-2019.
W konsultacjach uczestniczyli eksperci opracowujacy program jak i przedstawiciele
samorzgdéw lokalnych;

- Wizyty studyjnej ,,Culture for cities and regions” - w terminie 24-25 marca 2016 r. dla
przedstawicieli europejskich regiondw w wojewddztwie tédzkim zostata
zorganizowana wizyta studyjna. Spotkanie byto poswiecone tematyce rewitalizacji
w oparciu o doswiadczenia i projekty realizowane przez Muzeum Sztuki w todzi.
Wizyta byta realizowana w ramach programu Kreatywna Europa®.

- Konferencji ,,PROREVITA 2016. REWITALIZACJA MIAST — w kierunku integracji
procesow, mechanizméw i metod dziatania” (27-28 pazdziernika 2016 r.). Siédma
edycja ogodlnopolskiej konferencji z cyklu ProRevita organizowana przez
Wojewddztwo tddzkie, Instytut Architektury i Urbanistyki Politechniki tédzkiej,
Instytut Gospodarki Przestrzennej na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu tddzkiego. W konferencji wzieto udziat ponad 200 uczestnikdw w tym
przedstawicieli samorzgdédw lokalnych, s$rodowisk akademickich, organizacji
pozarzadowych, instytucji kultury’.

2. Srodowisko animatoréw kultury/edukatoréw
Dyskusje byty prowadzone w ramach:

- Konferencji +/- Kultura. Forum Instytucji Kultury Wojewddztwa tédzkiego. W I. 2015-
2017 odbyty sie w Piotrkowie Tryb. (17-18 wrzesnia 2015 r.), todzi (2-3 czerwca 2016
r.), Sieradzu (17-18 pazdziernika 2016 r.), Radomsku (17-18 pazdziernika 2017 r.)
i dotyczyty animacji kulturalnej, dystrybucji kultury w matych i duzych srodowiskach,
edukacji pozaszkolnej i wspdtpracy z samorzgdami lokalnymi.

- Podsumowania programu Koalicje kultury. Spotkania podsumowujgce kolejne edycje
programu dotacyjnego, ktérego operatorem jest Muzeum Sztuki w todzi odbywaty
sie w todzi w dn. 18 listopada 2016 ri 17 listopada 2017 r. — spotkania byty okazjg do
prezentacji projektéw powstatych w ramach programu Koalicje kultury i dyskusji
o stanie edukacji kulturowej w regionie.

3. Srodowisko muzealnikéw
Dyskusje byty prowadzone w ramach:
- Konferencji Dyrektoréw i Kustoszy Muzedw Regionalnych Wojewddztwa tddzkiego.
Spotkania odbyty sie w: Zgierzu (26-27.11.2015), Opocznie (21-22.05.2016),
Brzezinach (24-25.11.2016), Kutnie (20-21.05.2017), Tomaszowie Mazowieckim (23-
24.11.2017). W kazdej z konferencji uczestniczyto ponad 50 przedstawicieli
srodowiska muzealnikdw z terenu wojewddztwa tédzkiego.
- Spotkania Stowarzyszenia Muzealnikdw Polskich Oddziat w todzi (Tradycje
i perspektywy muzealnictwa wojewddztwa tédzkiego — Wielun 10.10.2016; tédz
27.10.2017).
Najwazniejsze wnioski z ww. badan, spotkan i dyskusji Srodowiskowych zostaty zawarte w formie
diagnozy w kolejnej czesci dokumentu.

* Raport do pobrania na stronie: https://www.lodzkie.pl/kultura/projekty
>z tematyka poruszang na Forum mozna zapoznac sie po adresem: http://www.prorevita.lodzkie.pl/
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2.3 Diagnoza sektorowa

Dla podsumowania ww. dyskusji i wynikdéw badan, a takze biorgc pod uwage aktualne dane GUS,
ponizej przedstawiona zostata diagnoza sektora kultury w podziale na nastepujgce bloki tematyczne:

- Dziedzictwo kulturowe wojewddztwa tédzkiego oraz turystyka kulturowa;
- Dostepnosé infrastruktury kultury, uczestnictwo w kulturze i oferta kulturalna;
- Przemysty kultury i przemysty kreatywne.

Takie ujecie tematu jest konsekwencjg diagnozy, ktérg podjeto w dokumencie Program Rozwoju
Kultury w wojewddztwie tédzkim na lata 2014-2020. Ponizej wypunktowano i opisano najwazniejsze
zagadnienia i problemy, ktére pojawity sie w I. 2014-2017, istotne dla sporzadzenia analizy SWOT.
Dodatkowo, osobno przedstawiono trendy rozwojowe w obszarze kultury w perspektywie
ogodlnopolskiej i europejskiej, ktére odnoszg sie do ww. obszaréw.

2.3.1 Dziedzictwo kulturowe wojewodztwa t6dzkiego

2.3.1.1 Tozsamos¢ kulturowa

- Wojewddztwo tédzkie pod wzgledem kulturowym nie jest obszarem jednorodnym, o czym
Swiadczg wiezi nawigzujace do prowincji i ziem historycznych (teczyckiej, towickiej, rawskiej,
opoczynskiej, sieradzkiej, wielunskiej, piotrkowskiej).

- W podregionach w |. 2014-2017 nasilat sie zwrot do tradycji lokalnych (folklor) i dziatania

zmierzajgce do popularyzacji historii lokalnej. Nadal dominujgcym podregionem jest Ziemia
towicka — prowadzone sg tu badania lokalnego folkloru i projekty go popularyzujgce (na uwage
zastuguja réznorodne inicjatywy towickiego Osrodka Kultury m.in. wydawnictwa w tym m.in.
ytowicz 1918-1939: kronika fotograficzna” — wyrdzniona nagroda Ztoty Ekslibris, warsztaty
filmowe pn. ,Nakre¢ sie na towicz”, film dokumentalny ,, Edziu nie piskej!”); trzeba zaznaczy¢, ze
procesja Bozego Ciata w towiczu w 2014 roku trafita na krajowa liste niematerialnego dziedzictwa
kulturowego UNESCO.
Wyrdznia sie takze podregion opoczynski (na uwage zastuguja: wydawnictwa Muzeum
Regionalnego w Opocznie dokumentujgce lokalne tradycje i historie, a takze festiwal
folklorystyczny Opoczno Folk Attack — w 2017 r. poszerzony do dwdéch dni i odbywajacy sie pn.
Zrédtal).

- Na terenie wojewddztwa, wg. bazy Stowarzyszenia Tworcéw Ludowych w 2014 r. dziatato okoto
80 zespotéw ludowych, 21 kapel® - statystyka wskazuje, ze jest to najwiecej ze wszystkich
wojewoédztw w kraju. Brak jest jednak oferty edukacyjnej obejmujgcej przygotowanie
etnograficzne lokalnych instruktorow. Brak jest rowniez ogdlnodostepnych danych dotyczacych
zespotéw autentycznych. W 2017 r. tédzki Dom Kultury podjat sie wraz ze Stowarzyszeniem
Sztuki i Edukacji Artystycznej organizacji Kursu instruktora Taica Ludowego, jednak program kursu
nie jest nakierowany na edukacje regionalna.

- tddzki Dom Kultury podaje, ze na terenie regionu w 2013 r. dziatato 160 twércéw ludowych
reprezentujgcych dziedziny rekodzieta i sztuki ludowej takie jak rzezba, malarstwo,
papieroplastyka (plastyka papierowa i plastyka obrzedowa), haft, rekodzieto — czyli garncarstwo,
plecionkarstwo i inne. Najwiecej twércéw dziata w powiatach towickim - 35 i opoczynskim - 32.
Wsparciem dziatalnosci twércow ludowych z terenu wojewddztwa tédzkiego zajmuje sie Dziat
Dziedzictwa Kulturowego i Folkloru Regiondw tdédzkiego Domu Kultury. tédzki Dom Kultury dwa

® Za: ,Zespoty ludowe. Raport z badar”, Fundacja Wazka, Wroctaw 2015.
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razy w roku organizuje kiermasze sztuki ludowej i rekodzieta, podejmuje inicjatywy warsztatowe
np. we wspotpracy z Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym w todzi oraz placdwkami
muzealnymi z woj. tddzkiego zrealizowat projekt #1 Nowe szycie makatki/otwarty konkurs.
Przedsiewziecie objeto swoim zasiegiem teren wojewddztwa tédzkiego i todzi i miato za zadanie
ozywi¢, przypomnie¢, odtworzy¢, kontynuowac tradycje hafciarskie wszystkich regiondéw
etnograficznych woj. tédzkiego. tDK monitoruje dziatalnosé¢ twdrcéw ludowych, jednak informacje
o ich dziatalnosci nie sg ogdlnodostepne (np. na stronach www. instytucji).

Obok tradycji ludowych zywe w regionie sg tradycje zwigzane z poprzemystowg, postindustrialng
historig miast w woj. tddzkim. W regionie — w obszarze dziatarn muzealnych, a takze odkrywania
lokalnej historii aktywizujg sie sSrodowiska zwigzane z mniejszymi oSrodkami poprzemystowymi tj.
Zgierz, Zdunska Wola (muzea regionalne) czy Tomaszéw Maz. (Miejskie Centrum Kultury,
Fundacja Pasaze Pamieci).

Nalezy zwrdci¢é uwage na aspekt wielokulturowej przesztosci regionu (w tym przesztosci
poprzemystowych miast, na czele z todzig) — wokét tej tematyki realizowanych jest szereg dziatan
edukacyjnych (od Festiwalu todz7 4 kultur po wystawy muzealne w mniejszych miejscowosciach tj.
Zgierz, Zdunska Wola po interdyscyplinarne i partycypacyjne projekty tj. Palimpsesty — Fundacji
Pasaze Pamieci czy Skierniewicerzy czyli sgsiedzi — Towarzystwa Przyjaciot Miasta Skierniewic).

W stolicy regionu aktywnie dziatajg stowarzyszenia czesto definiowane jako ,ruchy miejskie” (np.
Stowarzyszenie Topografie, Fundacja Fenomen), ktére podejmujg dziatania na rzecz odkrywania
historii miasta i budowania tozsamosci mieszkancéw (np. portal Miastograf, wystawa w Muzeum
Wiékiennictwa ,Opowiesci z miasta witdkniarek”, The Beit Projekt)

Istotnymi wyréznikami tozsamosci regionu — ale przede wszystkim todzi - sg rdwniez tradycje
zwigzane ze sztukg awangardowg. Ustanowienie roku 2017 rokiem Awangardy w stolicy regionu
zintegrowato wokot tej idei szereg instytucji: Muzeum Sztuki w todzi, Teatr Nowy, Centrum
Dialogu, biblioteki miejskie.

Wyrdznikiem tozsamosci regionu sg takze tradycje filmowe — od stycznia 2016 r. w ramach
instytucji EC1 +t6dz Miasto Kultury dziata Narodowe Centrum Kultury Filmowej -
wspotfinansowane przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Obecnie instytucja pracuje
nad realizacjg wystawy statej. NCKF ma petni¢ funkcje wystawiennicze, edukacyjne i badawcze.
Organizowane bedg w nim wystawy i warsztaty, a takze kursy, projekcje filmow i zajecia
poswiecone kulturze audiowizualnej. Obecno$¢ NCKF na filmowej mapie todzi - obok Muzeum
Kinematografii w todzi (ktére réwniez planuje modernizacje wystaw) i Pafistwowej Wyzszej Szkoty
Filmowej Telewizyjnej i Teatralnej — w najblizszych latach moze miec¢ silny wptyw na edukacje
kulturowa w todzi i regionie.

Na uwage zastuguja tez stale obecne w kalendarzu imprez, rozwijajgce sie wydarzenia filmowe:
Forum Kina Europejskiego Orlen Cinergia, Festiwal Krytykéw Sztuki Filmowej Kamera Akcja, ale
takze festiwal Poléwka (kino plenerowe).

Aktywne na polu edukacji filmowej jest stowarzyszenie Centrum Inicjatyw na Rzecz Rozwoju Regio
- we wrzesniu 2015 r. wydato ksigzke ,Przewodnik filmowy po wojewddztwie tédzkim”.
Kontynuujgc dziatania majgce na celu rozwdj turystyki filmowej w regionie tédzkim w 2016 r.
stowarzyszenie zrealizowato projekt Szlak Filmowy Wojewddztwa tddzkiego ,Filmowe tddzkie”.
Warto zauwazy¢ tez aktywnos$¢ Centralnego Gabinetu Edukacji Filmowej i Stowarzyszenia
Edukacyjno-kulturalnego Venae Artis (w 2017 r. zrealizowano projekt ,Dekodujemy todz
Filmowg”).
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- Nalezy odnotowaé, ze w 2017 r. £6dz otrzymata tytut Miasta Filmu UNESCO w ramach Sieci Miast
Kreatywnych (UCCN) — co pozytywnie wptywa na kreowanie wizerunku miasta przyciggajacego
produkcje filmowa, a takze miasta o bogatej kulturze filmowe;.

- W woj. tédzkim obserwuje sie nadal zainteresowanie rekonstrukcjami historycznymi, ktére maja
przywraca¢ pamie¢ o waznych wydarzeniach historycznych (np. rekonstrukcje historyczne
realizowane w Skansenie Rzeki Pilicy; w Bolimowie; zlot grup rekonstrukcyjnych w Kutnie).

- Punktem wyjscia do poznawania regionalnej historii i lokalnych korzeni mogg by¢ tez inne
inicjatywy regionalne — skoncentrowane wokét wybitnych postaci zwigzanych z regionem - tj. Rok
Reymonta w wojewddztwie tédzkim. W ramach obchodéw Roku Reymonta zaktywizowane
zostaty gminy zwigzane z pisarzem, ale takze mate osrodki tj. Brzustéw, Kobiele Wielkie, Stawno,
Stupia, Sulejéw, Gtuchdéw czy Tuszyn.

- Nadal istotng kwestg, zwigzang z tozsamoscig regionalng, jest zagadnienie edukacji regionalnej —
czy mieszkancy wojewddztwa tédzkiego posiadajg wiedze o regionie, o miejscu, w ktérym
mieszkajg i czy majg mozliwos¢ tg wiedze pogtebiaé. W ramach projektu modernizacji budynku
tédzkiego Domu Kultury planowane jest utworzenie Pasazu kultury — miejsca informacji o
regionie, planuje sie takze stworzenie bazy — platformy informacyjnej. Dotychczas nie opracowano
narzedzi edukacyjnych czy programu edukac;ji regionalnej.

2.3.1.2 Zabytki

- Wojewddztwo tddzkie nie posiada zadnego obiektu wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Wg stanu na dzien 30.11.2017 r. prowadzone sg prace nad opracowaniem wniosku
o wpisanie na ww. Liste Cmentarza Zydowskiego w todzi.

- Na terenie wojewddztwa tdédzkiego znajdujg sie cztery parki kulturowe: Miasto Tkaczy
w Zgierzu, Wzgdrze Zamkowe w Sieradzu, Park kulturowy etnograficznego podregionu
kutnowskiego zwigzanego z poetg romantycznym Jézefem Bohdanem Zaleskim oraz Park
Kulturowy ulicy Piotrkowskiej w todzi, a takze cztery obiekty/zespoty zabytkowe uznane za
pomniki historii: Opactwo Cysterséw w Sulejowie, Bazylika Katedralna w towiczu, zespot
zabytkéw przemystowych w todzi o nazwie: tODZ — Wielokulturowy krajobraz miasta
przemystowego i od 2017 r. - Nieboréw i Arkadia — Zespot patacowo ogrodowy i ogrdod
sentymentalno-romantyczny

- 0gdlna liczba zabytkdw wpisanych do rejestru na terenie wojewddztwa tddzkiego wynosi 2 716;
wojewodztwo tédzkie plasuje sie wiec na 14 miejscu wsrdd polskich wojewddztw (mniej
obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw posiadajg tylko wojewddztwa Swietokrzyskie
i podlaskie). Najwiecej obiektéw zabytkowych posiadajg miasta: tddz (375), towicz (110)
i Piotrkéw Trybunalski (95). Gming wiejskg o najwiekszej liczbie obiektéw zabytkowych sg
Bielawy (36). Wsréd zabytkdw znajdujg sie obiekty z okresu romanskiego, gotyckie zamki
i budowle sakralne, obiekty architektury renesansowej, manierystycznej, wczesnobarokowej,
barokowej, klasycystyczne dwory i paface, obiekty poprzemystowe, architektura drewniana
i zabytki techniki budownictwa ludowego, uktady zieleni, miejsca pamieci narodowej. Liczba
zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw w latach 2010-2015 wzrosta o 135 obiektow?®.

7 Stan na dzien 30.09.2017 wg informacji uzyskanych ze strony Narodowego Instytutu Dziedzictwa:
http://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki w_Polsce/rejestr-zabytkow/zestawienia-zabytkow-
nieruchomych/).

& Zob. Wojewddzki program opieki nad zabytkami w wojewddztwie tédzkim na lata 2016-2019. Czas mija —
pomniki pozostaja”, oprac. Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi, £édz 2016.
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Aktualna lista zabytkéw reprezentatywnych (zgodnie z ,,WPONZ na lata 2016-2019") zawiera 205
pozycji, w tym 51 obiektdw znajdujgcych sie w bardzo dobrym stanie i 154 priorytetowe —
wymagajgce podjecia prac rewaloryzacyjnych i remontowych. Powyzsze dane obrazujg skale
problemu zwigzanego z kwestig koniecznosci pozyskiwania srodkéw finansowych na cele
remontowe. Dotyczy to réwniez poprzemystowej zabudowy (w tym willi i patacow fabrykanckich
oraz zespotow obiektéw przemystowych) — ktéra zaréwno w stolicy regionu jak i innych miastach
jest zdegradowana i wymaga kompleksowe] rewitalizacji. Zdegradowane tereny poprzemystowe
oraz srodmiejska zabudowa mieszkaniowa sg obecnie najwiekszym wyzwaniem stolicy regionu —
wedtug dostepnych szacunkéw w todzi odsetek terendw wymagajacych rewitalizacji jest
najwiekszy w catym regionie — ponad 2 tys. ha’.

- Na terenie wojewddztwa lokowanych jest ok. 100 miast historycznych, z ktérych

70 zachowato elementy dawnych uktadéw rozplanowania, wsréd prowadzonych rewitalizacji

mozna wskazac liderdw, ktérzy sg przyktadem dobrych praktyk: £édz, Piotrkéow Tryb., Sieradz,

Skierniewice, Zgierz, Tomaszéw Mazowiecki, towicz, Kutnio, task.'®

Pozytywnym kierunkiem zmian zaobserwowanym w ostatnich latach jest udostepnianie

zabytkdw i przeznaczanie ich na funkcje zwigzane z kulturg i turystyka. Wiele obiektéw

zabytkowych w ostatnich latach przeksztatcono w pensjonaty, restauracje i hotele. Wzrasta tez
zainteresowanie prywatnych inwestorow dziedzictwem poprzemystowym (projekt Monopolis,

Skrzywana Factory, planowane inwestycje przy ul. Wierzbowej).

- W ostatnich latach na terenie wojewddztwa t6dzkiego przeprowadzono kilka udanych adaptacji
zespotow pofabrycznych na cele kulturalne. Inwestycje zakrojone na najwiekszg skale byty
prowadzone juz wczesniej w todzi, a wsrdd nich np. powstanie nowego oddziatu Muzeum Sztuki
(ms?) na terenie dawnego kompleksu fabrycznego Izraela Poznariskiego w todzi, Skansen
tédzkiej Architektury Drewnianej i muzeum interaktywne (Centralne Muzeum Widkiennictwa) na
terenie dawnego kompleksu fabrycznego Ludwika Geyera. Obecnie inwestycje w tych
instytucjach kultury sg kontynuowane (Muzeum Sztuki modernizuje siedzibe gtéwng na ul.
Wieckowskiego, Muzeum Wtdkiennictwa — remont elewacji, magazyn studyjny).

- W todzi wykonano kompleksowe remonty okoto 100 kamienic i ich podwodrek (w ramach
programu ,Mial00 kamienic”, zrewitalizowano zabytkowg elektrownie EC1 (obecnie trwajg
prace nad aranzacjg poszczegoélnych przestrzeni EC1) oraz utworzono Art Inkubator, ktory rozwija
dziatalno$¢ jako centrum wsparcia dla przemystéw kreatywnych. Rozpoczat sie réwniez kolejny
etap rewitalizacji kompleksu Scheiblera-Grohmana i rewitalizacja osiedla Ksiezy Mtyn (dziatajg tu
m.in. pracownie artystyczne oraz centrum designu Akademii Sztuk Pieknych w todzi).

- Wpg danych ,,WPONZ na lata 2016-2019” na terenie wojewddztwa tddzkiego na koniec 2015 r.
opracowano 149 gminnych ewidencji zabytkéw, zatem ok. 90 % gmin posiada ewidencje
zabytkéw. Wedtug autoréw ,WPOnZ na lata 2016-2019” duzym problemem jest niska
Swiadomos¢ spoteczna w zakresie ochrony zabytkéw wpisanych do ewidencji, a niepisanych do
rejestru. Najwiekszym problemem z zakresu ochrony i ksztattowania dziedzictwa kulturowego
jest natomiast brak kompleksowosci dziatan rewitalizacyjnych.

- Wiasciciele obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw majg mozliwosé pozyskiwania dotacji na
prace konserwatorskie i renowacyjne w ramach srodkéw konkursowych przeznaczanych na ten

° Zob. Strategia Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ (Strategia ZIT) przyjeta uchwatg nr

10/2017 Rady Stowarzyszenia £6dzki Obszar Metropolitalny z dnia 30 czerwca 2017 r.
1% 70b. Wojewddzki program opieki nad zabytkami w wojewddztwie tédzkim na lata 2016-2019. Czas mija —
pomniki pozostaja”, oprac. Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi, £édz 2016.
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cel przez Samorzad Wojewddztwa tddzkiego; w latach 2009-2013 taczna kwota przeznaczonego
dofinansowania wyniosta 8 500 000 zt (dofinansowano 139 zabytkéw), w latach 2014-2017:
6 827 500 zt (dofinansowano 160 zabytkdw). tacznie od poczatku organizowania konkurséw
przeznaczono na ten cel 15 327 500 zt.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020,
O¢$ priorytetowa VI Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu, Dziatanie VI.3 Rewitalizacja
i rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego, Poddziatanie VI.3.2 Rewitalizacja i rozwdj
potencjatu spoteczno-gospodarczego udzielono dofinansowania 16 podmiotom, ktérych wartos¢
ogdétem wynosi 267 068 443,03 zt, w tym EFRR: 163 371 462,50 zt. Wsrdd projektéw znalazty sie
inwestycje jak, m.in. Rewitalizacja terenéw Podzamcza — Mtode Stare Miasto w Piotrkowie
Trybunalskim, rewitalizacja Miasta Rawa Mazowiecka, Rewitalizacja najstarszej, historycznej
czesci Kutna, Rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru rewitalizowanego przy ulicy
farbiarskiej w Tomaszowie Mazowieckim poprzez utworzenie Centrum Animacji Spotecznej,
Rewitalizacja zabytkowego centrum Opoczna poprzez restauracje i modernizacje Muzeum
Regionalnego i Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz adaptacje zdegradowanego budynku przy
Placu Kosciuszki 20 na cele spoteczne i kulturalne, Rewitalizacja centrum miasta Biata Rawska,
Miasta Warta, zdegradowanego obszaru miasta Betchatowa''.

2.3.1.3 Muzeaiskanseny
Liczba muzedw w wojewddztwie tédzkim w 2016 roku (zgodnie z danymi GUS z publikacji ,,Kultura
w 2016 roku”) wynosita 49 (w tym 11 oddziatéw), plasowato to wojewddztwo tddzkie na 9 miejscu
w kraju (co oznacza spadek w stosunku do roku 2012 o dwa miejsca, pomimo wzrostu liczby
muzedw w wojewddztwie). Z tego 21 muzedw znajdowato sie w todzi (w tym 6 oddziatow).
6 muzedw byto wpisanych do Paristwowego Rejestru Muzedw prowadzonego przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego: Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi, Muzeum
Sztuki w todzi, Centralne Muzeum Wtékiennictwa w todzi, Muzeum w towiczu, Muzeum Ziemi
Wielunskiej, Muzeum Zamek w Oporowie.
Wsrdd 49 muzedw i oddziatdw muzealnych w wojewddztwie najwiecej, bo 12, byto muzedéw
regionalnych, nastepnie plasowaty sie muzea historyczne i muzea inne (tzn. niezaklasyfikowane do
zadnego innego typu) — po 7, dalej muzea artystyczne oraz interdyscyplinarne — po 4, kolejno
muzea martyrologiczne, wnetrz oraz nauki i techniki — po 3, nastepnie po 2 muzea przyrodnicze
oraz etnograficzne (w tym 1 skansen) i wreszcie po 1 muzeum archeologicznym oraz
geologicznym.
W wojewddztwie tédzkim dziatajg tez 23 skanseny™, potozone sg one zaréwno w miastach (t6dz,
Sieradz, Tomaszéw Mazowiecki) jak i na obszarach wiejskich (Maurzyce, Lipce Reymontowskie,
Sromdw). W 2011 roku zostat udostepniony zwiedzajgcym nowy skansen w Nagawkach, a w 2013
roku — skansen ,teczycka Zagroda Chtopska” w Kwiatkowku pod teczycg — oddziat Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w todzi.
Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty muzealne w wojewddztwie tddzkim w 2016 roku wyniosta
ogétem: 996 860 osdéb, przy czym 54% stanowili odwiedzajagcy muzea w todzi (538.372)".

" Dane Departamentu ds. Regionalnego Programu Operacyjnego UMWL (wg stanu na dzien 06.12.2017)

1

> w oparciu o dane z: ,Diagnoza do programu rozwoju kultury wojewddztwa tddzkiego”, oprac. Biuro

Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego, tédz 2011.Nie powotano sie na dane GUS, ktdre
odbiegajg od raportu BPPWL.
B Wg. danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wartym odnotowania jest wzrost w latach 2012-2016 zainteresowania uczestnictwem
w wystawach muzealnych (w 2012 r. muzea odwiedzito 723 986 zwiedzajgcych). Jednakze
negatywng tendencjg byt spadek odwiedzajgcych w muzeach w wojewédztwie tédzkim na
przestrzeni lat 2014-2016, w 2016 roku muzea odwiedzito o 126.606 oséb mniej niz w 2014,
spadek odwiedzajgcych dotyczyt takze muzedw w stolicy regionu.

- Najczesciej podejmowana dziatalno$é muzedw skierowana do odbiorcéw, to organizacja wystaw
i lekcji muzealnych, trzeba jednak zauwazy¢, ze muzea coraz czesciej stajg sie miejscem spotkan
lokalnej spotecznosci, podejmowane sg tutaj nowe inicjatywy — organizowane sg gry miejskie,
rekonstrukcje historyczne, pokazy filmowe, standardem w najwiekszych muzeach stajg sie zajecia
edukacyjne kierowane do indywidualnych odbiorcéw w réznym wieku i dla rodzin (Muzeum Sztuki
w todzi, Muzeum Kinematografii w todzi, Muzeum Miasta todzi).

- Muzea podejmujg sie takze organizacji cyklicznych wydarzen takich jak: Noc Muzeéw czy
Europejskie Dni Dziedzictwa (EDD). W 2016 roku w trakcie Nocy Muzedw instytucje muzealne
w wojewddztwie odwiedzito 48 983 oséb. Koordynatorem EDD w 2016 roku byto Muzeum
Archeologiczne i Etnograficzne w todzi we wspdtpracy z téddzkim Domem Kultury.

- Pozytywng tendencjg jest rosngca liczba muzedw i oddziatbw muzealnych, ktdére s3
przystosowane dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich: wedtug Banku Danych
Lokalnych GUS w 2016 roku 20 muzedéw (w tym 11 muzedw w todzi) posiadato wejscie
dostosowane do potrzeb osdb poruszajgcych sie na wodzkach inwalidzkich (stanowi to 41%
wszystkich muzedw, dla poréwnania 37% w 2012 r.). Posiadanie udogodnien wewnatrz budynku
deklarowato w 2012 roku 21 muzeéw (w tym 11 z todzi)"* — podczas gdy w 2012 roku byto to 14
muzedw. Sposrdéd dwdch muzedw, dla ktérych organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa
todzkiego do potrzeb oséb niepetnosprawnych sg dostosowane: Muzeum Sztuki w todzi (ms?,
Patac Herbsta) natomiast nie jest dostosowany budynek Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi.

- Muzea aktywnie uczestniczg w procesie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na modernizacje,
konserwacje, digitalizacje i zakupy. W perspektywie finansowej 2014-2020 na infrastrukture
kultury muzea pozyskaty srodki w ramach programoéw: RPO Wi (Muzeum Przyrodnicze
Uniwersytetu todzkiego, adaptacja budynku na potrzeby Muzeum Historycznego
w Skierniewicach) oraz krajowego POIS (Muzeum Miasta todzi, Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum
Archeologiczne
i Etnograficzne w todzi). Muzea pozyskuja réwniez corocznie srodki w ramach programéw MKiDN
dedykowanych instytucjom muzealnym (np. Wspieranie dziatan muzealnych, Kolekcje muzealne,
Narodowe kolekcje sztuki wspodtczesnej) oraz skierowanych do wszystkich instytucji (np. Kultura
Dostepna, Kultura ludowa i tradycyjna, Dziedzictwo kulturowe). Nalezy zaznaczyé, ze pomimo
poprawy stanu infrastruktury muzedw w wojewddztwie tdédzkim, muzea nadal borykajg sie
z problemami braku srodkéw finansowych na modernizacje i unowoczesnienie systemoéw
wystawienniczych czy dziatalnos¢ edukacyjng i promocyjna.

- Pomimo cyklicznej realizacji przez tédzki Dom Kultury tematycznych Konferencji Dyrektoréw
i Kustoszy Muzedw Regionalnych Wojewddztwa tddzkiego i silnie zintegrowanego Srodowiska
muzealnego w regionie muzea regionalne nie realizujg wspdlnych projektéw sieciowych
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

1 Wpg. Banku Danych Lokalnych GUS.
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2.3.1.4 Turystyka kulturowa

- Przez obszar wojewddztwa tddzkiego przebiegajg 3 szlaki kulturowe o znaczeniu europejskim:
Bursztynowy, Romanski, Cysterski. Ponadto przez wojewddztwo biegnie ponad 100 rdznych
innych szlakéw (pieszych, konnych, rowerowych, kajakowych, réwniez jeden samochodowy pn.
Szlak frontu | wojny swiatowej). Inne szlaki to, m.in. szlak Kolei Warszawsko-Wiedenskiej i Szlak
Grunwaldzki, niezaklasyfikowane do sieci Europejskich Szlakéw Kulturowych.

- W wojewddztwie tédzkim znajduje sie ponad 5000 km oznakowanych szlakéw rowerowych,
najdtuzszy w Polsce szlak konny — ponad 2000 km, 52 szlaki piesze i 144 rowerowe,
7 kajakowych - ponad 600 km (na rzece Pilicy oraz Warcie i ich doptywach).

- W ramach szlakéw kulturowych mozna wyrdzni¢ kilka aktywnych turystycznie obszardow:
szczegblnie aktywnym obszarem, ktéry promuje dziedzictwo szlaku bursztynowego, jest powiat
wielunski, gdzie od 2007 roku organizuje sie obchody Europejskiego Swieta Bursztynu w Wieluniu
i Konopnicy, w ramach szlaku romanskiego szczegdlng aktywnoscig kulturalng wykazuje sie
powiat tomaszowski (w gminie Inowtddz znajduje sie zamek Kazimierza Wielkiego oraz kosciot
Sw. ldziego) oraz powiat teczycki (w Tumie pod teczyca realizowany jest projekt , Tum — perfa
romanskiego szlaku, a od 2013 r. w Kwiatkéwku pod teczycy dziata skansen ,teczycka Zagroda
Chtopska”), nalezy zwréci¢ tez uwage na opactwo w Sulejowie-Podklasztorzu (jedyny zabytek na
tym szlaku w wojewddztwie tédzkim), gdzie cyklicznie odbywajg sie Sredniowieczne biesiady
rodzinne, ktdrych atrakcjg sg walki rycerskie, turnieje i koncerty. Aktywnoscig wykazuje sie takze
na terenie powiatu skierniewickiego Polskie Stowarzyszenie Mitosnikéw Kolei — Parowozownia
Skierniewice, znajdujgca sie na szlaku Kolei Warszawsko-Wiedenskiej, w ramach dziatan
stowarzyszenia organizowanych jest szereg imprez aktywizujgcych spotecznosé lokalng (wystawy,
dni otwarte, imprezy okolicznosciowe tj. Dzien Dziecka etc.). Aktywna na Szlaku Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej jest réwniez gmina Rogow (znajduje sie tam Kolej Waskotorowa) —
dziatalno$¢ Fundacji Polskich Kolei Waskotorowych stymuluje ruch turystyczny w regionie
i integruje zaréwno srodowiska lokalne, mtodziez jak i pasjonatéw kolejnictwa.

- Na terenie wojewddztwa tddzkiego znajdujg sie takze certyfikowane przez Polskg Organizacje
Turystyczng (POT) miejsca - produkty turystyczne (jest ich 12), tj. Skansen Rzeki Pilicy
w Tomaszowie Maz., Trasa Turystyczna ,,Bunkier w Koncewce”, Termy , Uniejéw”, Park Rozrywki
Kotacinek, czy ekspozycja PGE Giganty Mocy w Befchatowie.

- Certyfikowanym produktem turystycznym POT sg takze wydarzenia, m.in. Light Move Festival
oraz Wedrowny Festiwal Filharmonii todzkiej ,,Kolory Polski”, ktéry w swojej formule doskonale
taczy walory artystyczne (przyblizanie réznych gatunkdéw muzyki szerokiemu gronu odbiorcy)
z turystycznymi (w miejscach koncertéw organizowane jest zwiedzanie z przewodnikiem). Jest to
jedyna taka impreza w wojewddztwie obejmujaca swoim zasiegiem caty region®.

- Z badan ruchu turystycznego prowadzonych przez Regionalng Organizacje Turystyczng
Wojewddztwa todzkiego (ROTWE) wynika, ze najwiekszym, niestabnacym zainteresowaniem
zwiedzajacych cieszg sie jednak obiekty znajdujace sie w todzi — Manufaktura, ulica Piotrkowska
(réwniez certyfikowane przez POT), Ksiezy Mtyn. W wojewddztwie najchetniej odwiedzane s3

 Inne imprezy wyréznione certyfikatem to: Explorers Festiwal (£6dz), Festiwal Dialogu Czterech Kultur (£6d3),
Spalski Jarmark Antykow i Rekodzieta Ludowego. Dane Departamentu Sportu i Turystyki UMWAL.
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natomiast atrakcje w powiatach: tomaszowskim, towickim i teczyckim. Najczesciej sg to jednak
krétkie: jedno i dwudniowe pobyty®®.

- Ruch turystyczny w regionie tédzkim (wojewddztwo i stolica wojewddztwa tgcznie) w roku 2016
oszacowany zostat na 4 094,5 tys. 0séb i jest to wartos¢ wyzsza niz w roku 2012, w ktdrym po raz
ostatni prowadzono badania o prawie 250 tys. Z tej liczby odwiedzajgcy region stanowig 70,6%
(2 890,5 tys.), natomiast do todzi przyjechato 29,4% wszystkich odwiedzajgcych
(1 203,7 tys. 0sdb). Znamienny jest fakt, ze w badanym roku zanotowano wzrost liczby oséb
odwiedzajacych miasto wojewddzkie®’.

- Wsréd odwiedzajacych zarejestrowano gosci zagranicznych, ktérzy stanowig niewielki odsetek
catego ruchu turystycznego (7,5% — 307,5 tys.). Szacunki pokazujg, ze wzrosta liczba turystéw
zagranicznych w todzi. W 2016 roku t6dz odwiedzito prawie 156,6 tys. turystéw zagranicznych
(w 2012 byto to 134 tys.). Stanowig oni 13,0% (w 2012 byt to udziat na poziomie 11,5%) oséb
podrézujacych po miescie wojewddzkim. Wzrost ten spowodowany jest zwiekszonym naptywem
liczby odwiedzajacych miasto ogdtem, ktdrzy stanowili prawie 56,0% wszystkich przyjezdnych
(w 2012 byto to 52,0%), ale takze realnym wzrostem liczby odwiedzajgcych zagranicznych
(156,6 tys.). Niebagatelng role odgrywaja tu studenci zagraniczni przybywajacy do todzi w celach
edukacyjnych oraz mtodziez przybyta do diecezji tédzkiej na Swiatowe Dni Miodziezy w 2016
roku.

- Na podstawie analizy wynikéw prowadzonych badan mozina stwierdzi¢, ze w 2016 roku,
podobnie do ubiegtych lat, najczesciej wskazywanym przez ankietowanych gtdwnym celem
przyjazdu do todzi byly szeroko rozumiane sprawy stuzbowe — 23% (27% w 2011 r.).
Uczestnictwo w majacych miejsce w todzi wydarzeniach kulturalnych podato 13% respondentéw
(10% w 2011 r.)."®

- Gtéwny cel przyjazdu zwigzany z walorami miejsca, takimi jak zwiedzanie zabytkéw i innych
obiektow — muzedw, galerii (5%) oraz szeroko rozumiang rozrywka (w klubach, dyskotekach czy
pubach (zaledwie ponad 1%), okreslito facznie okoto 6% ankietowanych, co stanowi wynik
niezadowalajacy w stosunku do ubiegtych lat.*

- Wyrazne sg réznice w zakresie sezonowosci naptywu turystow (nocujgcych) w regionie tddzkim.
O ile w todzi mozna wyrdézni¢ dwie kulminacje (kwiecien—czerwiec i wrzesien—pazdziernik) i dwa
okresy nizowe (grudzien—styczen i lipiec—sierpien), to na obszarze wojewddztwa czytelny jest
tylko jeden sezon przyjazdéw, od maja do pazdziernika. £édz jest przyktadem miasta, w ktorym
dominujg przyjazdy ,zawodowe” (konferencje, targi, interesy, edukacja), a wojewddztwo
wyraznie obszarem wypoczynkowo—-turystycznym.”

- Najczesciej odwiedzane miejsca w todzi to niezmiennie od kilku lat Manufaktura i ulica
Piotrkowska. Bardzo wyraznie w ostatnich latach zaznacza sie uczestnictwo w masowych
wydarzeniach kulturalnych np. Festiwalu Kinetycznej Sztuki Swiatta. Cudzoziemcy odwiedzajacy
td8dz zwiedzajg ulice Piotrkowska, Manufaktura, Stare Miasto oraz Ksiezy Mtyn i tédzkie muzea.
Kierunki przyjazdéw odwiedzajgcych region sg podobne do wymienionych, natomiast miejsca ich
przebywania mozna zidentyfikowaé z obszarami, ktére generalnie obejmujg doliny rzek Pilicy,

¢ Zob. ,Ruch turystyczny w todzi i wojewddztwie téddzkim w 2016 roku”, Instytut Geografii Miast i Turyzmu
Uniwersytetu tédzkiego, todz 2017.

Y jw.

Jw.

Jw.

Jw.
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Warty i Centralnego tuku Turystycznego oraz najwazniejsze atrakcje turystyczne regionu
tédzkiego. Wyraznie na turystycznej mapie regionu zaznacza sie uzdrowisko termalne Uniejow
i systematycznie rosnie znaczenie Spaty. Biorgc pod uwage pochodzenie odwiedzajgcych
znaczenie todzi mozna okreslic jako regionalne, ale stale rosngce (53,9% odwiedzajgcych
jednodniowych pochodzi z wojewddztwa tédzkiego, 17,6% turystdw przyjechato réwniez
z rodzimego wojewddztwa, a co pigty z mazowieckiego). W sezonie letnim zauwaza sie wyraznie
wzrost liczby turystéw zagranicznych. Uwage zwraca takze zmniejszenie sie ruchu
wewnatrzregionalnego na rzecz przyjazddw z wojewddztw osciennych, gtéwnie mazowieckiego.™
Jednym z gtéwnych wnioskéw wyptywajgcych z badan jest to, iz wojewddztwo tédzkie nie ma
klarownego wizerunku turystycznego.”

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2014-2020,
Osi priorytetowej VI Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu, Dziatania VI.2 Rozwdj
gospodarki turystycznej, Poddziatania VI.2.1 Rozwdj gospodarki turystycznej udzielono
dofinansowania na realizacje 24 projektow, ktérych wartosé ogdétem wynosi 136 525 482,60 zt w
tym EFRR: 84 809 320,52 zt. Wsrdd projektdw znalazty sie inwestycje jak, m.in. Urzadzenie
centréw miejscowosci - Zagroda Ludowa w Lipcach Reymontowskich markowym produktem
turystycznym Wojewddztwa tdédzkiego, Realizacja "PARKU LINOWEGO" na terenie zabytkowego
parku zamkowego w Uniejowie, Budowa szlaku turystycznego sladem Wieluniskiej Kolejki
Waskotorowej, Wielui-Mokrsko-Praszka-Olesno.”

2.3.2 Dostepnos¢ infrastruktury kultury, uczestnictwo w kulturze
i oferta kulturalna w wojewoddztwie t6dzkim.

2.3.2.1 Infrastruktura kultury

W wojewddztwie téddzkim w 2016 r. dziatalno$¢ prowadzito (wedtug danych GUS) 837 instytucji
kultury: 517 bibliotek publicznych (z tego 330 bibliotek i filii znajdowato sie na wsiach), 197
doméw kultury, osrodkow kultury i Swietlic (z tego 114 na wsiach), 49 muzedw, 41 galerii sztuki,
24 kina, 8 teatréw i jedna instytucja muzyczna.”* Pod wzgledem tacznej liczby ww. instytugji
kultury wojewddztwo tddzkie plasowato sie na 8 miejscu wsrdod wojewddztw w Polsce (tédzkie
zajeto najwyzsze — 2 miejsce - wérdd wojewddztw w Polsce pod wzgledem liczby galerii sztuki,
w 2012 r. bytlo to 3 miejsce). Wiekszos$¢ instytucji kultury (ponad 90%) nalezy do sektora
publicznego, prywatne instytucje kultury to przede wszystkim kina, galerie sztuki i teatry.

W latach 2012-2016 liczba instytucji kultury spadta tgcznie o 37 podmiotow. Najwyzszy spadek
wskaznika odnotowano dla kategorii ,biblioteki publiczne” - w 2016 roku byto ich o 32 mniej niz
w 2012 roku, nastepnie spadek dotknat ,teatrow i instytucji muzycznych” oraz ,obiektow
dziatalnosci wystawiennicze]” — w 2016 roku byto po 2 placéwki mniej w ww. kategoriach niz
w roku 2012. Spadek dotknat rowniez ,,domy i osrodki kultury, kluby i swietlice” — w 2016 roku
byto o jedna instytucje mniej”>. Wptyw na to miata nie tyle likwidacja ile taczenie sie doméw
kultury oraz filii bibliotecznych zwtaszcza tych najmniejszych w wieksze osrodki. Powyzsza zmiana

21
22

Jw.
Jw

> Dane Departamentu ds. Regionalnego Programu Operacyjnego UMWL (wg stanu na dzien 06.12.2017)
?4 Zob. Bank Danych Lokalnych GUS oraz Raport Gtéwnego Urzedu Statystycznego "Kultura w 2016 r.",

Warszawa 2017, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kultura-w-2016-
roku,2,14.html

%> Zob. Bank Danych Lokalnych GUS http://swaid.stat.gov.pl
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— w odniesieniu do bibliotek nie dotyczy jedynie filii w matych miejscowosciach w regionie, zmiana
dotkneta takze todzi. Pie¢ obecnie istniejgcych miejskich bibliotek stanie sie fundamentem jednej
Biblioteki Miejskiej w todzi*®.

- W 2011 roku Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego, w ramach Diagnozy do
Programu rozwoju kultury przeprowadzito analize dostepnosci do infrastruktury i uczestnictwa
w kulturze na poziomie gmin biorgc pod uwage szereg wskaznikéw monitorowanych przez GUS.
Pod wzgledem dostepnosci do infrastruktury kultury gminy wojewddztwa tédzkiego
scharakteryzowano jako te o stabej dostepnosci (52%). Wskazano, ze bardzo dobrg i dobrg
dostepnoscia  wyrdznia sie jedynie 30 gmin wojewddztwa tédzkiego sposrod ktdrych 53%
stanowig gminy miejskie (Lddz, teczyca, Piotrkdw Trybunalski, Rawa Mazowiecka, Radomsko,
Skierniewice, towicz, Konstantynéw tdédzki, Sieradz, Pabianice, Ozorkdéw) i miejsko — wiejskie
(Dziatoszyn, Wielun, Opoczno, Pajeczno, Wieruszow). Wskazano, ze istnieje wyrazne
zrdéznicowanie pomiedzy wschodnig a zachodnig czescia wojewddztwa. W zachodniej czesci
regionu koncentrujg sie gminy o Sredniej, dobrej i bardzo dobrej dostepnosci. Gminy o stabej
dostepnosci tworzg dwa wyrazne pasy w centralnej i wschodniej czesci regionu. Gminy
o dostepnosci bardzo stabej sg rozproszone i zwykle sgsiadujg z obszarami o najwyzszej wartosci
wskaznika (miastami: todzig, teczycy, Radomskiem, Wieluniem). Analizy te znajdujg tez
potwierdzenie w badaniach prowadzonych w ramach Diagnozy strategicznej tédzkiego obszaru
metropolitalnego w 2013 r. — 50,5% badanych mieszkaricdw tego obszaru ocenia dostepnosc do
ustug kultury jako niewystarczajaca®’. Problem najnizszej dostepnosci dotyczy 15 gmin, w tym 14
wiejskich: Andrespola, Radomska, towicza, Szczercowa, Mastowic, Nowego Kaweczyna,
Dobryszyc, Pgtnowa, Druzbic, Ksawerowa, Nowosolnej, teczycy, Regnowa i Paradyza, w ktérym
nie ma ani jednej instytucji kultury oraz 1 miejsko-wiejskiej — Drzewicy. Do 2016 roku sytuacja ta
nie ulegta diametralnej zmianie, chociaz nalezy zwrdci¢ uwage na nowe inwestycje w gminach o
stabej dostepnosci np. nowoczesne osrodki kultury powstaty w Drzewicy, Ksawerowie, Ujezdzie.
Biorgc pod uwage dostep do instytucji kultury (wg. danych GUS za 2016 r. — liczba instytucji
kultury na 1000 ludnosci) — jest on najlepszy w powiatach: wieruszowskim (0,66), skierniewickim
(0,65), wielunskim (0,63) i pajeczanskim (0,50), natomiast reszta powiatow prezentuje niski
wskaznik dostepnosci (na poziomie 0,19-0,49 instytucji na 1000 ludnosci). Trzeba zaznaczy¢, ze na
terenach wiejskich czesto jedyng forma dziatalnosci kulturalnej sg biblioteki. Sytuacja ta ulega
zmianie np. poprzez powstanie Swietlic wiejskich (np. modelowa pod tym wzgledem sieé¢ $Swietlic
nadzorowanych przez osrodek kultury znajduje sie na terenie powiatu opoczynskiego).

- Biorgc pod uwage dostosowanie infrastruktury kultury dla potrzeb oséb niepetnosprawnych
(poruszajagcych sie na wdzkach inwalidzkich) sytuacja ta sukcesywnie sie poprawia. W stosunku do
roku 2012 w 2016 r. juz 185 bibliotek, 19 kin, 20 muzedw, 8 teatréw i instytucji muzycznych,
22 galerie i salony sztuki oraz 115 doméw kultury posiadato odpowiednio dostosowane wejscie do
budynku. W odniesieniu do udogodnienn wewnatrz budynku tendencja jest réwniez wzrostowa:
posiada je 109 bibliotek i 18 kin, 21 muzedw, 18 galerii i salonéw sztuki oraz 83 domy kultury.
Najlepiej dostosowane do potrzeb niepetnosprawnych sg teatry — 8 z nich posiada dostosowang
infrastrukture (w tym teatry, dla ktérych organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa tédzkiego);

?® ychwata nr XXXI1/853/16 Rady Miejskiej w todzi w sprawie ogtoszenia zamiaru potqczenia samorzgdowych
instytucji kultury

% Dane pochodzg z Diagnozy strategicznej tddzkiego obszaru metropolitalnego przygotowane]j przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w todzi — projekt dokumentu poddany konsultacjom w styczniu 2014
roku.
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infrastrukture dostepng dla oséb niepetnosprawnych posiada takze Filharmonia tdédzka®
Przyczyng poprawiajgcych sie warunkdw dostepnosci jest niewatpliwie wymoég dostosowania
instytucji dla oséb niepetnosprawnych stawiany w programach finansujgcych réznego rodzaju
inwestycje w infrastrukture kultury. Zauwazy¢ nalezy, iz zmiany na lepsze dotyczg réwniez innych
grup niepetnosprawnych. W 2016 r. wsrdd bibliotek odnotowano 8 instytucji dostosowanych dla
uzytkownikéw niewidzacych i stabowidzacych, 3 teatry i instytucje muzyczne wyposazone
w urzadzenia do audiodeskrypcji*®. Ponadto, co nie zostato zobrazowane w badaniach GUS,
w 2013 r. Muzeum Sztuki w todzi — Patac Herbsta zrealizowato projekt Podszepty, ktory utatwia
zwiedzanie niewidomym. System ten dziata dzieki falom radiowym. Nadajniki znajdujg sie w parku
i pomieszczeniach ekspozycyjnych. Na laske, ktdorg postuguje sie niewidomy, zaktada sie odbiornik,
ktdéry zapewnia odpowiednig nawigacje. Przy dzietach sztuki zwiedzajgcy styszy gtos lektora, ktory
opowiada, co znajduje sie przed nim. Dzieki temu zwiedzajgcy moze bezpiecznie poruszac sie po
terenie muzeum.

- Z budzetu Samorzadu Wojewddztwa tdédzkiego nie sg wspierane przedsiewziecia dotyczace
poprawy infrastruktury instytucji kultury innych niz instytucji dla ktérych organizatorem jest
Samorzad Wojewddztwa tdédzkiego. Samorzagd Wojewddztwa tédzkiego jest organizatorem dla
7 instytucji kultury®®: Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego
w todzi, Teatru Wielkiego w todzi, Teatru im. Stefana Jaracza w todzi, téddzkiego Domu Kultury,
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego w todzi, Filharmonii todzkiej
im. Artura Rubinsteina w todzi. Na inwestycje w instytucjach kultury Samorzadu Wojewédztwa
tédzkiego z budzetu wojewddztwa w latach 2014-2016 przeznaczono facznie blisko
4746 119,63 2>,

- Wszystkie instytucje kultury Samorzagdu Wojewddztwa tddzkiego majg siedzibe w stolicy regionu.
Obecnie nadal jedyny zamiejscowy osrodek posiada Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne
w todzi tj. Skansen ,teczycka Zagroda Chtopska” w Kwiatkéwku k. teczycy. Skansen jest czynny
sezonowo realizujgc dziatania edukacyjne i animacyjne, nie sg to jednakze — poza Noca
Swietojariska, Dniem Dziecka, Majéwka czy Europejskimi Dniami Dziedzictwa - dziatania stafe,
realizowane cyklicznie. Skansen nie ma ustalonego programu edukacyjnego. Muzeum
Archeologiczne i Etnograficzne podtrzymuje réwniez plany dotyczace poszerzenia dziatalnosci
poza tédzka siedzibg w ramach realizacji projektu ,,Tum — perta romanskiego szlaku”, ktory zaktada
m.in. rekonstrukcje grodziska w Tumie oraz budowe tam pawilonu muzealnego. Projekt bedzie
realizowany w partnerstwie, ktérego liderem jest Powiat teczycki. Dziatalno$¢ poza siedzibg
prowadzi Teatr im. Stefana Jaracza, ktéry w ramach kontynuacji projektu ,Utworzenie

»32

Europejskich Scen Teatru im. Stefana Jaracza w wojewddztwie tédzkim”>* wystawia spektakle na

scenach w czterech miejscowosciach wojewddztwa tddzkiego: Piotrkowie Trybunalskim,

%8 Dane dotyczgce muzedw umieszczono w rozdziale ,,Muzea i skanseny”.
% GUS Bank Danych Lokalnych
%0 Taka samg liczbe instytucji posiada wojewddztwo zachodniopomorskie; woj. zachodniopomorskie posiada
podobng sytuacje jak wojewddztwo tédzkie - wszystkie jego instytucje majg siedziby w stolicy wojewddztwa.
Najwiecej instytucji posiadajg: wojewddztwo mazowieckie ktore jest wspdt/organizatorem dla 32 instytucji
oraz wojewddztwa: wielkopolskie i matopolskie - po 21 instytucji, a takze wojewddztwo $lgskie — 19 instytucji.
Zrédto danych — opracowanie Departamentu Kultury i Edukacji — dane dotycza dotacji inwestycyjnej dla
instytucji kultury.
Projekt realizowany w |. 2005-2008, dofinansowany w ramach wdrazania ZPORR priorytet |. (rozbudowa
i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmacnianiu konkurencyjnosci regiondw), dziatanie 4 (rozwdj
turystyki i kultury). Catkowita wartos$¢ projektu: 33,5 min zt.
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Skierniewicach, Radomsku i Sieradzu. W 2018 r. Teatr im. Stefana Jaracza w todzi obchodzi¢
bedzie dziesieciolecie istnienia scen regionalnych.

- W latach 2014-2016 finansowanie inwestycji z infrastruktury kultury w wojewddztwie tédzkim
realizowane byto na poziomie regionalnym ze $rodkdw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020, na poziomie krajowym ze srodkdw z programoéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (konkursy MKiDN, w tym m.in.: do 2015 r. Kultura+,
od 2015 r. Kultura Dostepna, PISF, NCK) oraz programu Ministerstwa Rozwoju tj. Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Wsparcie inwestycji instytucji kultury w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) w perspektywie 2014-2020 bedzie
kontynuowane jednakze konkursy rozpoczng sie dopiero od 2018 .

- Ocena uzytecznosci, trafnosci, efektywnosci, skutecznosci i trwatosci projektéw RPO Wt
realizowanych w obszarze edukacji i kultury w latach 2007-2013 zostata przeprowadzona
w 2014 r.** W ramach RPO Wt 2007-2013 zrealizowano 53 projekty w obszarze kultury o tacznej
wartosci 873 849 676,79 PLN, natomiast wartos$¢ dofinansowania z UE - 432 836 986,8 PLN. Wsrdd
ww. 53 projektéw - 27 projektéw zrealizowano w ramach dziatania V.4 , Infrastruktura kultury”,
a ich wartos¢ ogétem wyniosta 301 380 389,08 zt w tym EFRR: 173 644 391,74 zt**. Dwa projekty
taczyty w sobie dziatania zaréwno w obszarze edukacji jaki i kultury (projekt ,Trakt Wielu Kultur —
rozwdj potencjatu turystycznego Miasta poprzez rewitalizacje zabytkowych obszaréw Piotrkowa
Trybunalskiego — etap II” zrealizowany w ramach dziatania VI.1 oraz projekt ,, Termomodernizacja
obiektéw edukacyjno-kulturalnych w Gminie Aleksandrow toédzki” zrealizowany w ramach
dziatania 11.6). Najwiecej projektow zrealizowano na terenie miasta £6dz (16 projektow) oraz na
terenie podregionu towickiego (4 projekty), natomiast na terenie podregionéw kutnowskiego,
brzezinskiego, opoczynskiego, towickiego, piotrkowskiego, skierniewickiego oraz poddebickiego
zrealizowano po 3 projekty. Wsrdd projektéw znalazty sie m.in. dziatania dotyczace budowy
osrodkéw i utworzenia centrow kultury: w Drzewicy, Sulejowie, Krasnicy (gm. Opoczno),
Niewiadowie, Kutnie, Plichtowie, Skierniewicach czy Betchatowie a takze modernizacji muzedw:
w todzi, towiczu, Brzezinach. W stolicy regionu w ramach tego dziatania dofinansowano m.in.:
poprawe infrastruktury budynkéw Teatru Wielkiego w todzi, rewitalizacje siedziby Muzeum Sztuki
w todzi, przebudowe Sali Kolumnowej w toédzkim Domu Kultury czy utworzenie muzeum
interaktywnego w Centralnym Muzeum Wtdkiennictwa.

- W ramach RPO Wit na lata 2014-2020 z konkurséw dla Osi VI Rewitalizacja i potencjat
endogeniczny regionu, na dzieid 31 grudnia 2016 r. podpisane byly 34 umowy o dofinansowanie
projektéw o tacznej wartoéci 55 274 703,34 EURO, dofinansowanie UE - 34 760 774,26 EURO>
(taczna warto$¢ w PLN 244 535 287,58, dofinansowanie UE w PLN 153 781 665,33 36).

- W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 2007-2013 zawarto 398 umoéw na
realizacje projektéw w zakresie Dziatania 313/322/323 Odnowa i rozwdj wsi, ktére dotyczyly
budowy, rozbudowy, modernizacji infrastruktury kultury, w tym przede wszystkim S$wietlic

3 Raport koricowy badania ewaluacyjnego http://www.rpo2007-

2013.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/273b67004713790bb3adbb4e77813b08/Ocena_uzytecznosci_trafnosci
efektywnosci_i_trwalosci_projekt%C3%B3w_RPO_WL realizowanych w_obszarze edukacji_kultury w_la

tach 2007 2013.pdf?MOD=AJPERES

3 Wog. stanu realizacji RPO 2007-2013 na dzierr 01.01.2017 r. dostepnego na: http://www.rpo2007-
2013.lodzkie.pl/wps/wcm/connect/75fcc9004fa5a829a52fedee3d496994/TAB-I-VII-RPO-
1.01.17.pdf?MOD=AJPERES

** Dane na podstawie Sprawozdania rocznego z wdrazania RPO Wt 2014-2020 za rok 2016

*® Przeliczono wg. éredniego kursu NBP na 30.12.2016 r. http://rss.nbp.pl/kursy/TabRss.aspx?n=2016/a/16a252
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wiejskich, osrodkéw i domow kultury oraz bibliotek na terenie catego regionu. Catkowita kwota
P’ (wartoéé¢ projektéw ogdétem: 238 231 112,15 zt).
Projekty inwestycyjne, jak i miekkie np. zakupy strojow dla zespotédw ludowych, wyposazenie

dofinansowania z UE wyniosta 119 616 263 z

lokalnych orkiestr etc. byty tez finansowane w ramach Dziatania 4.1/413 Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju — ,,mate projekty” (Leader), w ktédrym dofinansowano 1515 projekty na taczng
kwote dofinansowania 25 359 514,13 zt (wartos$¢ projektéw ogoétem: 40 493 793,19 zt). Z kolei
w ramach Dziatania 4.1/413-313/322/323 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (Leader) —
,0dnowa i rozwéj wsi” dofinansowano 431 projektow na kwote 79 021 878 zt (wartosc projektow
ogétem: 151 172 154,55 zt). Zaréwno kwoty dofinansowan jak i liczba projektéw $wiadczg o duzej
skali wsparcia dedykowanego obszarom wiejskim. W ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w latach 2014-2020 konkursy zostang ogtoszone w 2018 roku.

W ramach Osi XI Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013
dofinansowano w kraju 79 projektéw o tacznej wartosci 4 113 684 247,52 (wydatki kwalifikowalne
— 3075637 407,98 zt; dofinansowanie ogdétem — 2486 297 516,02 zt; dofinansowanie UE —
2311932434,54 1), z czego 3 o tacznej wartosci 95575 992,88 zt dotyczyly wojewddztwa
tédzkiego (wydatki kwalifikowalne — 86 036 056,72 zt; dofinansowanie UE — 72 958 709,34).
W ramach ww. programu na lata 2014-2020 z Dziatania 8.1 (wg. stanu na koniec 2016 roku)
podpisano 18 umdw, na podstawie ktdrych realizowane sg projekty o tacznej wartosci
355611571,52 zt.; wydatki kwalifikowalne 287 756 214,29 1zt., dofinansowanie UE -
244 592 782,06 zt.

Z rzadowego programu Kultura+, z priorytetu Biblioteka +. Infrastruktura bibliotek, dotychczas
skorzystato niewiele bibliotek w regionie. W latach 2011-2015, w okresie trwania programu
rzgdowego dofinansowanie uzyskato 9 projektéw o tgcznym dofinansowaniu 6 557 290,80 zi:
w 2011 r. - Miejska Biblioteka Publiczna w Brzezinach 60 000 zt na remont pomieszczen
(zmodernizowano sie¢ centralnego ogrzewania, pomalowano pomieszczenia), Gminna Biblioteka
Publiczna w Rogowie 709 000 zt dotacji (powstat zupetnie nowy budynek biblioteczny); w 2012 r. —
Gminna Biblioteka Publiczna w Sulmierzycach 1 000 000 zt (powstat zupetnie nowy budynek
biblioteczny), Karlinski Osrodek Kultury 177 071,80 zt (modernizacja biblioteki w Karlinie);
w 2013 r. - Gminna Biblioteka Publiczna w Zarnowie 818 402,00 zt (nowy budynek filii
bibliotecznej w Skérkowicach), Gminna Biblioteka Publiczna w Mniszkowie 1 875 000 zt (powstat
zupetnie nowy budynek biblioteczny), Miejska Biblioteka Publiczna w Rawie Mazowieckiej 1 063
400 zt (przebudowa z termomodernizacjg oraz wyposazeniem budynku), Gminna Biblioteka
Publiczna w Klonowej 512 000 zt (przebudowa), Gminna Biblioteka Publiczna w Czarnocinie 342
417 zt (budowa fili w Michatowicach). W styczniu 2014 r. wszystkie Srodki finansowe (majatkowe
i biezgce) przeznaczone w programie na dofinansowanie zadan w latach 2011-2015 zostaty
wykorzystane.

Biblioteki w wojewddztwie korzystaty tez nadal z dotacji w ramach programu ,Kraszewski.
Komputery dla bibliotek” (dwukrotnie uruchomiony w latach 2015-2016 przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego - operatorem programu byt Instytut Ksigzki). W edycji
programu

w 2015 r. z wojewddztwa tédzkiego dofinansowanie otrzymato 5 instytucji kultury, 2 GOK-i oraz
3 biblioteki (dotacje w kwotach od 6 120 zt do 29 988 zt). W edycji 2016 r. - 10 bibliotek (dotacje
w wysokosci od 10 100 zt do 30 000 zt).

37

Dane pozyskane z Departamentu Funduszu Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wydziat Pomocy Technicznej
i Monitoringu.
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Kwestig, ktéra nie zmienita sie na przestrzeni ostatnich lat, a dotyczy publicznych instytucji
kultury, jest otoczenie prawne i administracyjne, w jakim instytucje te funkcjonujg. W zwigzku
z niedoskonatos$cig istniejgcych rozwigzan prawnych dotyczacych m.in. prawa zamédwien
publicznych, prawa autorskiego, ustawy o finansach publicznych, funkcjonowania kontroli
zarzadczej w instytucjach kultury, jak réwniez relacji organizator — instytucja kultury dotyczacych
sprawozdawczosci, a takze nadzoru i kontroli organizatora nad instytucjami, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego od 2016 r. inicjuje szereg spotkan, debat oraz konsultacji ze
Srodowiskiem kultury majacych na celu wypracowanie narzedzi i rozwigzan. Debaty te stanowig
takze fundament pod prace zwigzane z wprowadzeniem zmian do Ustawy o prowadzeniu
i organizowaniu dziatalnosci kulturalnej.

2.3.2.2 Uczestnictwo i oferta

Wojewddztwo tddzkie nie prowadzito w latach 2014-2017 badan dotyczacych uczestnictwa

w kulturze, podane ponizej dane opierajg sie na opracowaniach GUS.

Biorgc pod uwage frekwencje w instytucjach kultury — jesli chodzi o liczbe widzéw i stuchaczy
w teatrach i instytucjach muzycznych na 1000 ludnosci — wojewddztwo tédzkie zajmowato
9 miejsce wsrdd wojewddztw w Polsce, liczba ludnosci na 1 miejsce w kinach statych — 4 miejsce,
odwiedzajgcych muzea i oddziaty na 10 tys. ludnosci — 8 miejsce, czytelnicy bibliotek publicznych
na 1000 ludnosci — 10 miejsce™®.

Niepokojaca jest obserwowana na przestrzeni lat 2012-2016 spadkowa tendencja wsréd widzéw
w teatrach dramatycznych w wojewddztwie tédzkim (w 2012 r. — 5 miejsce wsrdd wojewddztw,
167 439 widzéw, w 2016 r. — 7 miejsce wsrod wojewddztw, 156 220), oraz teatrach lalkowych,
gdzie mimo statego 4 miejsca w rankingu wojewddztw w 2012 r. liczba widzéw wynosita 86 420,
a w 2016 r. 84 488 widzéw. Pozytywna zmiana nastgpita w odniesieniu do widzéw operowych
(w 2012 roku jedyny teatr operowy w wojewddztwie byt modernizowany i odnotowano znaczny
spadek liczby spektakli — 9 miejsce wsréd wojewddztw, 24 497 widzow, w 2016 r. — 3 miejsce
wsrod wojewddztw, 96 545 widzéw). Bez zmian w rankingu wojewddztw jest miejsce teatréw
muzycznych, rozrywkowych, operetki - teatru tanca, baletu, musicalu (5 miejsce, tu odnotowano
wyrazny wzrost zainteresowania widzéw tj. w 2012 r. — 59 374 widzéw, w 2016 r. — 70 314)

Liczba stuchaczy filharmonii w latach 2012-2016 nadal wykazuje tendencje spadkowg (w 2012 r. —
35 680 i 12 miejsce wsrdod wojewddztw, w 2016 r. — 30 050 stuchaczy co daje w rankingu
wojewddztw 14 miejsce), nadal spada tez liczba koncertéw (w 2012 r. — 93, w 2016 - 70)>°.

Liczba odwiedzajacych galerie i salony sztuki w latach 2012-2016 w wojewddztwie tédzkim spadta
(w 2012 r. — 7 miejsce wsrod wojewddztw, 213 112 oséb, w 2016 r. — 6 miejsce wsrdd
wojewddztw, 197 135 oséb). Spadek nastgpit réwniez pod wzgledem liczby wystaw
organizowanych w tych instytucjach (w 2012 r. — 3 miejsce wsréd wojewddztw, 513 wystaw
w tddzkim; w 2016 r. — 5 miejsce wsréd wojewddztw, 428 wystaw w tddzkim).

Wartym odnotowania jest wzrost w latach 2012-2016 zainteresowania uczestnictwem
w wystawach muzealnych®, w rankingu wojewddztw pod wzgledem oséb zwiedzajacych muzea
i oddziaty wojewddztwo tédzkie plasowato sie niezmiennie na 10 miejscu (odnotowano spadek
zwiedzajacych ogotem).

*® Dane GUS http://swaid.stat.gov.pl/AtlasRegionow/AtlasRegionowMapa.aspx
» Zgodnie z danymi GUS — Bank Danych Lokalnych GUS.
0 7ob. rozdziat »Muzea” w niniejszym opracowaniu.
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Niezwykle niepokojgcym jest utrzymujaca sie na przestrzeni lat 2009-2012-2016 tendencja
spadkowa w odniesieniu do liczby czytelnikéw, choé w rankingu krajowym czytelnictwo w tédzkim
plasuje sie niezmiennie na 6 miejscu wéréd wojewddztw. Na przestrzenie ww. lat wskaznik
czytelnictwa dla wojewddztwa tédzkiego ksztattowat sie nastepujgco: w 2009 r. — 418 403, w 2012
roku z bibliotek korzystato 404 425 czytelnikéw (spadek o blisko 14 tys. czytelnikdw w stosunku do
2009 r.), w 2016 r. z bibliotek korzystato 374 943 czytelnikow (spadek w stosunku do 2012 r.
o 29 482 czytelnikdw, a w odniesieniu do 2009 r. — spadek o 43 460 czytelnikdw).
W wojewddztwie tddzkim liczba czytelnikéw na 1000 ludnosci w 2016 r. wynosita 151 osdb
(w 2012 roku - 160 oséb, a w 2009 r. — 162 osoby; tendencja spadkowa dotyczy zarowno miasta
jak i wsi).

W badanym okresie zaobserwowano niewielkg poprawe poziomu wspétpracy pomiedzy
osrodkami kultury. Instytucje te sieciujg sie na poziomie regionalnym. Ponadto, jezeli jest
wyraznie okreslony lider instytucje chetniej przystepuja do wspodtpracy w zakresie realizacji
projektéw — np. projektow kierowanych przez £tédzki Dom Kultury tj. m.in. Kolorowa Lokomotywa,
Wojewddzki Przeglad Twdrczosci Dojrzatej ,,Przystanek 60”. Jednakze nadal wséréd problemoéw
instytucji kultury zauwazalne sg m.in.: trudnosci w sprostaniu przez kadre tych instytucji nowym
oczekiwaniom odbiorcéw (dostosowanie godzin otwarcia instytucji do rytmu zycia mieszkancéw,
kultura cyfrowa, nowe media, wtgczenie mieszkancow w tworzenie oferty). Wiekszos¢ instytucji
nadal nie prowadzi statych badan dotyczgcych uczestnictwa i oczekiwan odbiorcéw, czesc
prowadzi je okazjonalnie lub w ramach okreslonych projektéw (przyktadem sg dziatania instytucji
artystycznych np. w Filharmonii tddzkiej, badanie ankietowe przeprowadzone byto w ramach
analizy zainteresowania poszczegdlnymi koncertami, badanie przeprowadzane byto takze
w Teatrze im. Stefana Jaracza — ankieta dotyczyta opinii widzéw na temat repertuaru).

W przypadku doméw kultury na przestrzeni ostatnich lat obserwuje sie podejmowanie nowych
inicjatyw przeznaczonych coraz czesciej dla seniorow, bogata jest nadal oferta skierowana do
dzieci i mtodziezy. Obserwuje sie braki w dostosowaniu ofert instytucji dla oséb dorostych, ktére
chciatyby podnies¢ kompetencje kulturowe oraz brak propozycji wspdlnych zaje¢ dla rodzin
(propozycje takie pojawiajg sie za to coraz czesciej w muzeach).

tdédzki Dom Kultury, po Regionalnym Kongresie Kultury z 2011 r. podjat sie realizacji szeregu
przedsiewzie¢ integrujacych sektor kultury i nadal petni role osrodka wojewddzkiego
odpowiadajgcego na problemy i potrzeby regionu. W ofercie instytucji oprdocz szkolen dla kadr
kultury pn. Regionalna Akademia Kadr Kultury, utworzenia Regionalnej Sieci Kin Cyfrowych
Wojewddztwa todzkiego, prowadzenia portalu Regionkultury.pl, organizacji tédzkich Spotkan
Teatralnych w regionie, organizacji Konferencji Dyrektorow i Kustoszy Muzealnych z wojewddztwa
tédzkiego sukcesywnie pojawiajg sie nowe propozycje odpowiadajace na potrzeby konkretnej
grupy docelowej mieszkaincow jak np. kursy instruktora tanca ludowego, przedsiewziecia dla
seniorow (Wojewddzki Przeglgd Tworczosci Dojrzatej , Przystanek 60+”), todzig do Kultury —
projekt dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych, ktdérego celem byto zaprezentowanie
narodowego dziedzictwa zgromadzonego w Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej i Muzeum Ksigzki
Artystycznej, czy tez projekt tddzkie Petne Kultury — w ramach ktérego umozliwia sie dzieciom i
mtodziezy z oddalonych od stolicy wojewddztwa rejondw dostep do zasobdw instytucji kultury
mieszczgcych sie w todzi: Muzeum Sztuki w todzi, Filharmonii tédzkiej im. Artura Rubinsteina w
todzi i Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi.

tédzki Dom Kultury kontynuuje zainicjowany w 2012 roku konkurs na dofinansowanie dziatan
kulturalnych kierowany jest do samorzgdowych instytucji kultury. Celem realizacji zadan jest
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podniesienie poziomu uczestnictwa w kulturze w wojewddztwie tddzkim, a takze integracja
regionu, budowa oraz wzmacnianie tozsamosci regionalnej. W |. 2012-2016 na realizacje konkursu
Samorzad Wojewddztwa tddzkiego przeznaczyt tgczna kwote 1 200 000 zt, zrealizowano 204
projekty na terenie catego wojewddztwa; w 2017 — za 50000 zt zrealizowano 17 projektow
(ukierunkowanych na obchody Roku Reymonta).

- Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w todzi — instytucja kultury
Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego nadal petni role instytucji koordynujacej i monitorujacej
biblioteki w regionie. Instytucja to odpowiada m.in. za szkolenia dla bibliotekarzy, nadzér
merytoryczny nad Siecig bibliotek samorzadowych todzi i wojewddztwa téddzkiego, promocje
czytelnictwa (instytucja kontynuuje zainicjowang w 2012 r. kampanie spoteczng pod hastem
,Lodzkie Czytal”), realizacje w wojewddztwie Programu Rozwoju Bibliotek (PRB — program ten nie
rozwigzuje problemu sygnalizowanego przez bibliotekarzy, ktérym s3 ograniczone sSrodki
finansowe m.in. na zakupy nowosci, co stanowi istotng przeszkode w pozyskiwaniu nowych
czytelnikdw). Ponadto instytucja wigczyta sie do Konsorcjum tddzkiej Akademickiej Sieci
Bibliotecznej, wiaczyta sie réwniez w realizacje projektu £DK todzig do Kultury. Do korica 2014 r.
byta réwniez koordynatorem projektu ,,RozPRACUJ to z biblioteka" Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci i Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego). Nalezy podkresli¢, ze programy te
majg kluczowe znaczenie nie tylko w poprawie infrastruktury bibliotek (w tym dostepu do
Internetu w bibliotece i redukowaniu wykluczenia cyfrowego mieszkarnicow wojewddztwa) jak
i poszerzeniu ich oferty o dziatania animujgce spotecznosci lokalne.

- Lata 2012-2016 charakteryzujg sie znaczacg poprawg pod wzgledem dostepu czytelnikéw do
Internetu w bibliotekach publicznych (w 2012 roku wojewddztwo tédzkie plasowato sie na 9
miejscu wsrdd pozostatych wojewddztw pod wzgledem liczby komputeréw w bibliotekach
z dostepem do Internetu dla czytelnikow — 1 207 komputerdw, w 2016 r. to nadal w rankingu byto
9 miejsce natomiast liczba komputeréw wynosita juz 1 462). W przypadku ww. Biblioteki nadal
obserwowane jest rosngce zainteresowanie zbiorami dostepnymi on-line — w Bibliotece Cyfrowej
Regionalia Ziemi todzkiej.

- W latach 2013-2016 obserwowane jest narastajgce zainteresowanie mediami cyfrowymi co
wynika z postepu technologicznego, a przede wszystkim z powszechnej dostepnosci
i wykorzystywania telefonéw komodrkowych z dostepem do Internetu. Jest to niezwykle istotne
w przypadku oséb mtodych, dla ktérych posiadanie urzadzenia z mobilnym dostepem do
roznorodnych ustug, w tym kultury - niejednokrotnie przektada sie na ich uczestnictwo
w wydarzeniach kulturalnych.

- W 2016 roku w stosunku do roku 2012 odnotowano przyrost o 2 kina state, 1 kino multipleks oraz
9 sal projekcyjnych*. Wzrost w liczbie kin ma przetozenie na wzrost liczby widzéw — w 2016 .
widzow multipleksédw przybyto w stosunku do 2012 r. o 405 897 osdéb natomiast widzéw kin
statych o 785 345 oséb.

- Z danych GUS wynika, ze w 2016 r. w wojewddztwie tddzkim odbyto sie 17 875 imprez w tym 267
imprez artystyczno-rozrywkowych, interdyscyplinarnych i sportowych, 12 846 imprez centréw
i doméw/osrodkow kultury (w ktérych udziat wzieto 1 545 008 oséb tj. o 97 105 oséb wiecej niz
w 2012 r.,, 10 753 imprez os$wiatowych w muzeach. Analizujgc cykliczne imprezy kulturalne
odbywajgce sie w wojewddztwie nalezy stwierdzi¢, ze nadal ich organizatorami sg gtéwnie
samorzadowe instytucje kultury oraz organizacje pozarzagdowe. Nadal wystepuje rdznica

* https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica
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w tematyce wydarzen preferowanych przez miasto i region co pokazujg wyniki pierwszego naboru
whnioskéw w ramach budzetu obywatelskiego wojewddztwa tédzkiego™.

- Z opracowan Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa +tddzkiego dotyczacych
organizowanych w latach 2004-2010 imprez wynikato, ze wydarzenia o randze miedzynarodowej
stanowity zaledwie 7,9%. W latach 2012-2016 badania takie nie byly prowadzone, jednak
obserwacja realizowanych na terenie regionu projektéw miedzynarodowych pokazuje, ze sytuacja
ta nie ulegta zmianie. Wspdtprace miedzynarodowg prowadzg gtéwnie tddzkie instytucje
artystyczne (Teatr im. Stefana Jaracza w todzi, Teatr Logos w todzi, Teatr Arlekin w todzi, Teatr
Lalki i Aktora Pinokio w todzi, Teatr Wielki w todzi, Filharmonia tédzka), Kino Charlie w todzi,
najwieksze tédzkie muzea: Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne
w todzi, Muzeum Kinematografii w todzi, Centralne Muzeum Wtdkiennictwa w todzi, Muzeum
Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi, szkoty artystyczne dziatajgce na terenie wojewddztwa
tédzkiego oraz organizacje pozarzgdowe (m.in. Stowarzyszenie Teatralne Chorea, £t6dz Art Center,
Stowarzyszenie Promocji Kultury im. Aleksandra Tansmana). Mniej aktywne sg domy kultury,
ktére skupiajg sie na wiasnym otoczeniu i w wiekszosci nie dostrzegajac korzysci z projektow
miedzynarodowych. W regionie aktywnos$¢ miedzynarodowga podejmujg muzea regionalne (m.in.
w Wieluniu, Radomsku, Betchatowie, Zgierzu).

- Istotnym elementem wptywajgcym na uczestnictwo w ofercie kulturalnej instytucji jest
niewatpliwie promocja wydarzen w mediach. Jak pokazujg ostatnie lata oraz dane agregowane
przez Departament Kultury i Edukacji instytucje kultury sg przede wszystkim widoczne w mediach
o charakterze lokalnym np. £tédzki Dom Kultury ma staty program w TVP 3 pn. ,Kulturalni w todzi
i Regionie” oraz Radio tddz; Teatr Wielki w todzi realizowat réwniez program ,Teatr Wielki zza
kulis”, ktéry takze na state byt wpisany w ramy programowe TVP. Wydaje sie, ze media lokalne
traca na znaczeniu w stosunku do kampanii informacyjno-promocyjnej w mediach
spotecznosciowych w szczegdlnosci w sytuacji, kiedy odbiorcami wydarzenia sg ludzie mtodzi.

- Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze Samorzad Wojewddztwa tédzkiego rokrocznie przeznacza srodki
budzetowe na wsparcie wydarzen kulturalnych w ramach konkurséw dla organizacji
pozarzagdowych. W latach 2014-2016 wsparto organizacje tacznie 110 wydarzen w catym regionie
— zaréwno tych duzych, miedzynarodowych jak i mniejszych wydarzen regionalnych,
przeznaczajagc faczna kwote 2139 050 zi. Zainteresowanie organizacja coraz to nowych
przedsiewzie¢ kulturalnych przez organizacje pozarzagdowe jest wysokie; w latach 2014-2016
systematycznie rosta liczba wnioskodawcéw (w 2014 r. ztozono 159 wnioskéw, podczas gdy w
2016 — 115). W 2016 r. liczba wnioskow ztozonych w stosunku do 2014 roku zmalata, jednak
trzeba zauwazy¢, ze catkowita kwota przeznaczona na konkurs rowniez byfa nizsza (w 2014 r. - 1
000 000 zt, w 2016 r. — 700 000 zt). Najwiekszg aktywnoscig wykazujg sie organizacje pozarzagdowe
z todzi, a takie powiatow: radomszczanskiego, zdunskowolskiego, zgierskiego i Piotrkowa
Trybunalskiego. Szacuje sie, ze co roku w wydarzeniach dofinansowanych w konkursie uczestniczy
corocznie ok. 50 tys. osob.

- Trzeba podkresli¢, ze atrakcyjna oferta kulturalna organizacji pozarzagdowych ma statg publicznos¢
i staje sie uzupetnieniem dla oferty instytucjonalnej — co szczegdlnie wida¢ w todzi m.in. na
przyktadzie inicjatyw teatralnych takich jak Teatr Szwalnia czy Teatr Chorea. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze organizacje pozarzagdowe (tak zresztg jak i instytucje kultury) odznaczajg sie niskim
poziomem wspdtpracy (konkurencja o srodki finansowe).

* https://bo.lodzkie.pl/
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2.3.3 Przemysty kultury i przemysty kreatywne w wojewodztwie
t6dzkim

- Stolica wojewddztwa jest miejscem, ktére skupia najwiekszg liczbe  twdrcow

w obszarze przemystu kreatywnego w woj. tédzkim.
Miasto tddz realizujgc idee ,,Centrum Przemystéw Kreatywnych” przyjetg w ,Strategii zarzagdzania
markg £édz na lata 2010-2016”, realizuje projekt pn. ,Promocja gospodarcza téddzkiego sektora
kreatywnego” wspodtfinansowanego ze $rodkédw EFRR w ramach RPO Wt na lata 2014-2020.
Catkowita wartos¢ projektu wyniosta 2 297 000,00 zf, termin realizacji 2016-2017. Gtéwnym celem
projektu jest promocja gospodarcza tédzkiego sektora kreatywnego na arenie miedzynarodowej
poprzez budowanie sieci miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej. Do celéw posrednich mozna
zaliczy¢: silniejszg identyfikacje tddzkich przedsiebiorcéw, jako dobrej marki a tym samym
poprawa wizerunku todzi, jako miasta wspierajgcego sektor kreatywny; promocje tddzkich
przedsiebiorcow, zwiekszenie wiedzy o ofercie tddzkiego sektora kreatywnego; lepsze
rozpoznawanie sektora kreatywnego przez mieszkanicéw Europy; rozwdj sieci kontaktow
i wspotpracy sektora kreatywnego; zwiekszenie poziomu handlu zagranicznego przedsiebiorcow
z todzkiego sektora kreatywnego; wzrost eksportu i zdobywanie nowych rynkéw zbytu;
nawigzywanie kontaktow z partnerami zagranicznymi, pozyskiwanie informacji na temat rynkéw
zagranicznych. W ramach projektu w 2017 roku wydano Katalog produktéw i ustug tddzkiego
sektora kreatywnego, w ktérym zaprezentowano ponad 100 tédzkich tworcow, ktérzy oferujg
unikatowe produkty i ustugi. Brak jest podobnych projektéw obejmujacych obszar catego
wojewoédztwa.

- Miasto £édz od 2012 roku organizuje konkurs pn. ,Lokal dla kreatywnych”. Sposrdod 119 lokali
udostepnionych w ramach programu, 76 wciaz realizuje swojg dziatalno$é. Dotychczas ogtoszono
20 takich konkurséw. Inicjatywa udostepnienia lokali ludziom kreatywnym jest niewatpliwie
przyktadem postawy aktywnej zardwno przedstawicieli samorzadu, jak i przedsiebiorcow™.
W 2017 r. Miasto tédZ wydato katalog - przewodnik kreatywny po lokalach mieszczacych sie przy
ul. Piotrkowskiej. Zaprezentowano 40 twoércéw, ktdrzy prowadzg kreatywne biznesy w samym
centrum miasta, przyczyniajgc sie swojg dziatalnoscig do bezposredniej promocji miasta.

- Obecnie Miasto tédz prowadzi konsultacje spoteczne dotyczace aktualizacji dokumentu Polityki
Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi. W tym celu przygotowano raport zamkniecia wdrazania
Strategii Marki todz na lata 2010-2016, w ktérym podsumowano dotychczasowe dziatania, jak
rowniez zawarto rekomendacje m.in. odnoszace sie do sektora przemystu kreatywnego w todszi,
ktdérych do tej pory nie udato sie Miastu zrealizowac*.

- Branza kreatywna umacnia swojg pozycje na rynku nowotworzonych przedsiebiorstw
w wojewddztwie téddzkim. W latach 2012-2016 udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw utrzymywat sie na statym poziomie
i wynidst Srednio 6,26 %",

- Design i film, to wiodace obszary przemystu kreatywnego i kultury w todzi. Koncentracja firm
z branzy mody, filmu, wideo zwigzana jest gtdwnie z dziatalnoscig firm odziezowych,
funkcjonowaniem duzych studiéw filmowych, zespotéw producenckich, oraz organizowaniem
miedzynarodowych imprez filmowych wsrdod ktérych wyrdzniamy te z dtugoletnig tradycjg np.

2 Katalog-przewodnik po lokalach kreatywnych, 2017, Miasto t6dz
* Raport zamkniecia wyniki wdrazania Strategii Marki £t6dz na lata 2010-2016, Miasto £6dz, 2017.
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Miedzynarodowy Festiwal Szkét Filmowych i Telewizyjnych ,Mediaschool”, Forum Kina
Europejskiego ,,CINERGIA”, Fotofestiwal, czy £t6dz Design Festival.

- W tegorocznym raporcie®® pn. Otwarte innowacje na pograniczu przemystéw kreatywnych, nauki
i biznesu przygotowanym przez firmy - Fish Ladder, Platige Image i PWC Polska, od wielu lat
dziatajgce w sektorze kreatywnym, wyrdzniono m.in. tédzkie Studio Plastic projektujace gry
komputerowe, jako przyktad na to, jak kompetencje kreatywne wykorzystane w projektach
z pogranicza technologii kreacyjnych, designu i sztuki, pozwalajg z sukcesem zbudowac firme
o miedzynarodowej reputacji.

- Istotng baze dla rozwoju przemystéw kultury i przemystéw kreatywnych w todzi w dalszym ciggu
stanowig wyzsze szkoty artystyczne. W 2016 r. w tédzkich uczelniach artystycznych ksztatcito sie
2 790 studentéw®’. Nadal zauwazalny jest brak systemowej wspdtpracy pomiedzy uczelniami.
Dotyczy to rowniez wspodtpracy uczelni z samorzadami i instytucjami kultury, poza wyjatkami.
Dobrym przyktadem udanej wspdtpracy uczelni z instytucjg kultury w 2017 r. jest przygotowanie
spektaklu ,Semele” Georga Friedricha Handla w ramach koprodukcji Teatru Wielkiego w todszi,
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi, Ogdélnoksztatcacej Szkoty
Baletowej im. Feliksa Parnella w todzi, Akademii Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego
w todzi - spektakl otrzymat Ztotg Maske 2017 za najlepsze kostiumy i dekoracje.

- Samorzad Wojewddztwa tddzkiego kontynuuje wspieranie mtodych artystéw i twércéw poprzez
stypendia artystyczne przyznawane od 2008 roku (od 2011 roku wprowadzono dwie kategorie:
mtody twdrca — wspierajgcg realizacje konkretnych dziatan artystycznych oraz uczen). W latach
2014-2016 Samorzad Wojewddztwa przeznaczyt na stypendia tgczng kwote 230 000 zt, udzielono
wsparcia 42 osobom.

- Wojewddztwo tédzkie wspiera przemysty kreatywne i przemysty kultury gtéwnie poprzez
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020, w ramach ktérego
dofinasowanie otrzymato® m.in.: Miasto t4dZ na projekt ,Promocja gospodarcza tédzkiego
sektora kreatywnego”, o ktérym wspomniano wyzej; tédz Art. Center na projekt pn.
»ZWIEKSZENIE MIEDZYNARODOWEJ RANGI GOSPODARCZEJ WOJEWODZTWA +ODZKIEGO
POPRZEZ ORGANIZACIE | PROMOCIE +ODZ DESIGN FESTIVAL 2017 | tODZ DESIGN FORUM”; Teatr
Powszechny w todzi na projekt pn. ,Rewitalizacja Teatru Powszechnego w todzi - Polskie Centrum
Komedii - Regionalne Centrum Edukacji Teatralnej”; EC1 tODZ — MIASTO KULTURY W tODZI na
projekty pn. ,, Rozwdj funkcji wystawienniczo-edukacyjnych Centrum Nauki i Techniki w todzi wraz
z zapleczem warsztatowym”, ,REWITALIZACJA EC-1 POtUDNIOWY WSCHOD”, ,,Poszerzenie oferty
kulturalno-edukacyjnej Narodowego Centrum  Kultury Filmowej”; Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych na projekt pn. ,,Budowanie nowoczesnego muzeum dzieki innowacyjnym
rozwigzaniom. Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi placéwka kreatywna”; Miejskie
Centrum Kultury w Betchatowie na projekt pn. ,Zwiekszenie dostepu do kultury poprzez zakup
wyposazenia dla Miejskiego Centrum Kultury w Betchatowie”, i wielu innych.

- Z dofinansowania w ramach RPO Wt 2014-2012 skorzystaty réwniez samorzadowe instytucje
kultury: Filharmonia tddzka im. Artura Rubinsteina w todzi na projekt pn. ,KULTURA 3D.
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY KULTURALNEJ DLA NOWOCZESNEJ | WIELOFUNKCYJNEJ

a6 Wspdlna publikacja Fish Ladder/Platige Image i PWC Polska pn. ,Otwarte innowacje na pograniczu
przemystéw kreatywnych, nauki i biznesu” kwiecien 2017.
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FILHARMONII tODZKIE)”; Teatr Wielki w todzi na projekt pn. ,Digitalizacja i upowszechnienie
zasobow artystycznych Teatru Wielkiego w todzi”; Muzeum Sztuki w todzi na projekt pn.
,Nowoczesny system dostepu do oferty Muzeum Sztuki w todzi”; téddzki Dom Kultury na projekt
pn.” Utworzenie Pasazu Kultury Wojewddztwa tddzkiego poprzez remont tédzkiego Domu
Kultury wraz z otoczeniem, w celu zwiekszenia udziatu w kulturze mieszkancéw wojewddztwa
tédzkiego i ksztattowania kulturowej tozsamosci regionu”.

- Ze $rodkdédw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Infrastruktura
i Srodowisko Muzeum Sztuki w todzi realizuje dwa projekty inwestycyjne, dzieki ktérym zostanie
zrewitalizowana infrastruktura budynkéw Muzeum przy ul. Gdanskiej 43 oraz zaadaptowany
obiekt na magazyn studyjny dla Muzeum.

- Wojewddztwo tddzkie wspiera przemysty kreatywne réwniez poprzez organizacje przedsiewziec
tj. Festiwal Myslenia Projektowego, tédzkie Design Thinking BarCamp.

- Akademickie Centrum Designu utworzone przez Akademie Sztuk Pieknych w todzi (mieszczace sie
w zrewitalizowanym budynku zabytkowej szkoty przy ul. Ksiezy Mtyn 13/15) w ramach wspierania
przemystu kreatywnego, w swojej biezgcej dziatalnosci oferuje przeprowadzanie audytéow dla
mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére prowadzg dziatalnos¢ na terenie Polski
wschodniej, obejmujacych analize dziatalnosci przedsiebiorcy pod wzgledem potencjatu i potrzeb
wzorniczych, ktérej wynikiem jest strategia wzornicza.

- Dobrym przyktadem kreatywnej rewitalizacji przestrzeni miejskiej s3 woonerfy powstajgce
w centrum Miasta todzi (ul 6-Sierpnia, ul. Traugutta i ul. Piramowicza), ktére taczg funkcje ulicy,
deptaku, parkingu i miejsca spotkarh mieszkancow. Przestrzenie te sg rowniez wykorzystywane do
organizacji wydarzen kulturalnych. Woonerfy majg réwniez bezposredni wptyw na zwiekszone
zainteresowanie lokalami uzytkowymi w ich otoczeniu.

- Na kreatywnej mapie todzi za ,dzielnice/centra kreatywne” uznaje sie rewitalizowang dzielnice
Ksiezy Miyn oraz inicjatywe przedsiebiorcéw prywatnych - OFF Piotrkowska - ktéra w 2013 roku
otrzymata nagrode Wielkiego Kreatora, przyznawang przez Narodowe Centrum Kultury, a w roku
2014 w czwartej edycji plebiscytu , 7 nowych cuddéw Polski” organizowanego przez redakcje
,National Geographic Traveler” zdobyta pierwsze miejsce. W styczniu 2016 roku lokale
wynajmowato tu 48 podmiotow™.

2.4 Trendy rozwojowe w obszarze kultury w perspektywie
ogolnopolskiej i europejskiej

Najwazniejsze obserwowane zmiany w sektorze kultury w perspektywie ogdlnopolskiej i europejskiej
oraz wynikajace z tego trendy rozwojowe 2020+ zestawiono w ponizszej tabeli:

Obserwowane zmiany w sektorze na poziomie Trendy rozwojowe 2020+
krajowym i europejskim

Dziedzictwo kulturowe

Dostrzezenie roli dziedzictwa materialnego =>» nacisk na odnowe dziedzictwa narodowego
i niematerialnego w ksztattowaniu okreslonych (inwestycje jako nosnik idei), realizacje
postaw spotecznych nowych inwestycji jako element polityki

9 Spoteczno-ekonomiczny wptyw dziedzictwa kulturowego. Diagnoza wykorzystania dziedzictwa kulturowego
przez branze kreatywng na przyktadzie OFF Piotrkowskiej w todzi. NCK Krakow 2016.
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historycznej (w szczegdlnosci muzea)

Wykorzystanie waloréow dziedzictwa kulturowego dla

rozwoju gospodarczego

rewitalizacja obszaréw poprzemystowych
z wykorzystaniem elementow dziedzictwa
historycznego i nowoczesnych koncepcji
architektonicznych (moda na dziedzictwo
postindustrialne wsrdd przedsiebiorcéw

i konsumentow); wykorzystanie obiektow
poprzemystowych na funkcje biurowe,
gospodarcze i potgczenie tego z funkcjami
kulturalnymi

Dostepnosé infrastruktury kultury, uczestnictwo w kulturze i oferta kulturalna

Rosngce koszty utrzymania dziatalnosci
instytucjonalnej, utrzymywanie dotacji

samorzadowych na statym poziomie (rosng koszty,

dotacje pozostajg bez zmian) wymuszajg zmiany
organizacyjne w instytucjach i zmiany w ofertach

instytucji, a posrednio —zmiany modelu uczestnictwa
(coraz bogatszg i atrakcyjniejszg ofertg dysponujg nie

samorzadowe instytucje ale kluby, spotdzielnie,
kawiarnie, organizacje pozarzagdowe)

=> taczenie instytucji kultury w szczegdlnosci na

terenach wiejskich (biblioteki - domy kultury),
przejmowanie roli animatorow spotecznych i
kulturalnych przez lokalne organizacje
pozarzadowe lub lokalnych lideréw
(aktywnos$¢ OSP, LGD, kot gospodyn wiejskich
— w szczegdlnosci dotyczy to terendw
wiejskich, NGO w mniejszych miastach)
hybrydowos¢ instytucji (w jednej instytucji
taczg sie rézne modele i metody pracy, rdézne
profile dziatalnosci) lub specjalizacja instytucji
kultury (instytucje rozwijaja sie w
konkretnych dziedzinach lub koncentrujg na
konkretnych terenach, dzielnicach)

zmiana form zatrudnienia w instytucji

(w tym m.in. kontrakty, gildia branzowe)
wyptaszczenie struktury instytucji
(odchodzenie od hierarchicznych struktur na
rzecz budowania zespotu, partnerstwa)
refleksja nad projektowym system pracy w
kulturze (préby ,ucieczki od grantozy”),
namyst nad trwatoscig dziatan kulturalnych
sieciowanie instytucji i innych podmiotow
dziatajacych w kulturze, wtgczenie
gospodarcze sektora kultury, rosnacy udziat
mecenatu prywatnego, csr

odejscie od realizacji kosztownych festiwali z
szerokg oprawa medialng (wysokie koszty
organizacyjne) na rzecz jednorazowych
wydarzen lub cykli pojedynczych wydarzen,
docenianie nieduzych form dziatania, blizej
lokalnej spotecznosci (ekonomia umiaru)
kultura jako ,,spotkanie z” — uczestnictwo
niezobowigzujace, poza murami instytucji,
wspolne spedzanie czasu; liczy sie atrakcyjne
spotkanie w ktérym kultura jest pozgdanym i
modnym dodatkiem

budowanie spotecznosci wokoét instytucji i
wydarzen

rownolegte prowadzenie dziatarh w siecii w
rzeczywistosci

Podmioty dziatajgce w kulturze poszerzaja
dostepnos¢ (m.in. otwierajg sie na nowe grupy
odbiorcéw np. osoby z niepetnosprawnosciami;

podejmuja wysitki na rzecz udostepnienia oferty w

czasie atrakcyjnym dla odbiorcéw), jednoczesnie

dziatania artystyczne spotecznie
zaangazowane, rewitalizacja spoteczna
(wtaczenie osdb dotychczas wykluczonych ze
wzgledu na bariery komunikacyjne i bariery
spoteczne np. osoby niewidome, niestyszace,
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rozwoj mediéw spotecznosciowych utatwia dotarcie
do odbiorcow i pozwala na czesciowe obnizenie
kosztéw promocji (akcje w mediach
spotecznosciowych zamiast kosztownych drukow i
ulotek)

mieszkajgce w tzw. dzielnicach biedy itp.)
uspotecznienie procesu programowania
dziatalnosci zycia kulturalnego (wtgczenie
odbiorcéw w ksztattowanie oferty instytucji,
oferta ,,szyta na miare”)

postpartycypacja — instytucje z silng rolg
lidera, gdzie podejmowana jest préba
pogodzenia autorskiej wizji z oczekiwaniami
odbiorcéw

Dostrzezenie roli procesu edukacji w kulturze;
dostrzezenie roli szkét artystycznych jako
potencjalnych animatoréw lokalnego/regionalnego
zycia kulturalnego; kooperacja kultury i edukacji

wtgczenie szkét artystycznych w proces
programowania dziatalnosci instytucji kultury
i zaangazowanie w produkcje artystyczna
Szkoty artystyczne jako , dostarczyciele”
oferty kulturalnej i start-upy dla nowych
rozwigzan w kulturze

»koalicje dla kultury” —tworzenie trwatych
sieci wspotpracy miedzy szkotami a
instytucjami

Deinstytucjalizacja kultury na rzecz efemerycznosci,
akcyjnosci, pop-upow (kultura traktowana jest w spot.
zachodnich jako rzecz ,swojska”, ,uzytkowa”, bedaca
pod reka, ktorej dostepnosc jest rownie oczywista jak
smartfonu czy samochodu), rola dostarczycieli i
organizatoréw kultury musi by¢ adekwatna do
oczekiwan — zamiast wielkich, zorganizowanych
struktur, ktére zachecajg do wiaczenia sie w to co
oferujg realizowane sg akcje, wydarzenia w
przestrzeniach otwartych (poza murami instytucji)

przedefiniowanie roli instytucji kultury w
zyciu spotecznym, dziatania akcyjne,
interwencyjne, z dala od instytucjonalnych
muréw, w przestrzeniach nieoczywistych i
pozbawionych koturnowosci
charakterystycznych dla wielkich sal
koncertowych czy teatralnych (np.
przestrzeniach industrialnych, na ulicach,
placach, w budynkach uzytecznosci
publicznej)

miejsce dziatania nie jest jednoznaczne z
budynkiem, instytucje rezygnuja z dziatan w
siedzibie na rzecz miejsc tymczasowych,
dziatajg goscinnie w innych lokalizacjach

Transformacja miast dla ,,cztowieka-pieszego”.
(Miasto staje sie naturalnym srodowiskiem cztowieka,
a co za tym idzie odbioru-konsumpcji kultury; dlatego
nie moze by¢ to miasto moloch, alienujgce jednostke,
sprawiajace, ze ucieka ona z przestrzeni publicznych
do wtasnych czterech scian, gdzie moze odpoczac.
Transformacja miast musi odbywad sie z perspektywy
cztowieka i ze wzgledu na cztowieka, rozumianego
jako , cztowiek-pieszy” lub , cztowiek-spacerowicz”)

powstawanie jak najwiekszej liczby stref
zielonych, przestrzeni bez zgietku
samochodow (deptaki, woonerfy) czy stref
rekreacyjnych sprzyjajacych uczestnictwu w
kulturze, tgczacych przestrzen rekreacji i
kultury

Rozwaj oferty dla osdb starszych ze wzgledu na
zmiany demograficzne

zmiana oferty kulturalnej i sposobu jej
dystrybucji tak, aby byfa jak najbardziej
dostepna dla osdb starszych, w tym zniesienie
barier finansowych uczestnictwa,
zapewnienie mobilnosci oferty (oferta
dostepna w miejscu zamieszkania) —a z
drugiej strony namyst nad kwestig
bezptatnego dostepu do kultury

Przemysty kultury i przemysty kreatywne

Intensywnie rozwijajace sie przemysty kreatywne
(moda, film, gry video, fotografia itp.) rozumiane jako
rynek; rosnace zapotrzebowanie odbiorcéw

w tych branzach

=4
=4

>

2>

inkubatory przedsiebiorczosci w kulturze
laboratoria, start-upy, spoétdzielnie, laby, huby
- na rzecz wtgczenia kultury w obieg
gospodarczy

dzielenie sie przestrzenig instytucji kultury z
innymi podmiotami (ngo)

rosngca rola kultury filmowej (kino jako
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osrodek animacji kulturalnej i spotecznej,
tworzenie kin plenerowych i sal projekcyjnych
w obiektach niekinowych — model ,kina za
rogiem”)

Odejscie od koncentracji na mobilnych innowacjach
(np. w muzeach odejscie od prymatu wystaw
multimedialnych, ktére majg dostarczy¢ emocji na
rzecz powrotu do wartosci eksponatu), szybkie
»starzenie sie” technologii — skutkujgce zmiang
myslenia o wykorzystaniu technologii w kulturze

=>» zmiana funkcji mobilnych innowacji
w kulturze — wykorzystanie technologii np. do
prezentowania eksponatéw osobom
wykluczonym z uczestnictwa
(z niepetnosprawnosciami, senioréw etc.)

=>» praktyczne zastosowanie innowacji w pracy
instytucji (aplikacje typu e-bilet,
audiodeskrypcje)

2.5 Analiza SWOT

Niniejszy rozdziat przedstawia analize SWOT, ktdéra odnosi sie do obszaréw wypunktowanych

w diagnozie. Wskazano mocne i stabe strony regionu oraz szanse i zagrozenia dla jego rozwoju

w kontekscie podejmowanych dziatarn w obszarze kultury.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Dziedzictwo

kulturowe

- Roéznorodnosc kulturowa regionu — mozliwosé
budowania tozsamosci regionalnej w oparciu
o rdozne walory, wartosci etc.

- Powrdét do kultywowania tradycji ludowych w
ramach etnograficznych podregiondw kulturowych.

- Dziatalnos¢ tworcéw ludowych, ,moda” na produkty
regionalne.

- Zainteresowanie kulturg miejskg, dokumentowania
jej przejawdw oraz dziatalnos¢ spotecznych ruchéw
miejskich.

- Zainteresowanie srodowisk kultury wielokulturowg
przesztoscig regionu, zainteresowanie mieszkancow
regionalizmem i historig

- Miasta historyczne, cenne i roznorodne obiekty
zabytkowe (od architektury romanskiej, gotyckiej
poprzez drewniane koscioty i barokowe obiekty
sakralne po zamki, patace i dwory, architekture
wiejskg — wiatraki, mtyny — oraz architekture miast
poprzemystowych), parki kulturowe i pomniki
historii.

- Przyktady udanych rewitalizacji przestrzeni miejskich
(towicz, Piotrkow Tryb., Skierniewice, Wielun),
nacisk na rewitalizacje w RPO 2014-2020.

- Wykorzystywanie zabytkdw na cele kulturalne
(instytucje kultury, siedziby organizacji
pozarzgdowych).

- Rosnace zainteresowanie dziedzictwem

Wewnetrzne zréznicowanie kulturowe
podregiondw utrudniajace znalezienie cech
wspolnych dla catego regionu i wyrdzniajacych
region na tle innych regionéw w kraju.

Mieszkancy wojewddztwa nie utozsamiajg sie

z regionem — czesciej utozsamiajg sie z
najblizszym otoczeniem (patriotyzm lokalny
zauwazalny jest na poziomie gmin lub powiatéw
o bogatej kulturze tradycyjnej).

Stabo rozwiniete spoteczenstwo obywatelskie.

Brak narzedzi wsparcia dla tworcéw i zespotow
ludowych.

Brak systemowej, rozbudowanej, zsieciowanej
edukacji regionalnej.

Lokalne organizacje poprzez przedsiewziecia na
rzecz kultywowania tradycji i folkloru przyczyniaja
sie do rozwoju tozsamosci lokalnej jednak nie
realizujg zadan o wymiarze regionalnym. Brak jest
tez wspodtpracy pomiedzy poszczegdlnymi NGO.

Zty stan techniczny zabytkéw, nieuregulowany
stan wtasnosciowy, znaczna powierzchnia
obszaréw zdegradowanych wymagajgcych
rewitalizacji (zwtaszcza w centrach miast);

realizacja doraznych rozwigzan, stosunkowa
niewielka liczba w skali regionu kompleksowych
programdw i dziatan rewitalizacyjnych, duze
rozdrobnienie projektéw finansowanych ze
srodkéw UE na poziomie wojewddztwa (RPO),
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poprzemystowym, szczegdlnie w stolicy
wojewoddztwa, podejmowanie dziatan
wykorzystujgcych to dziedzictwo na potrzeby
mieszkancéw, moda na adaptacje przestrzeni
poprzemystowych.

Poprawa infrastruktury turystycznej (baza
noclegowa, oznaczenie atrakcji turystycznej

i szlakow) zwigzanej z prezentacja dziedzictwa
kulturowego.

Zainteresowanie budowaniem strategii rozwoju
podregiondw na potencjale kulturowo-
turystycznym.

Postepujaca aktualizacja wojewddzkiej ewidencji
zabytkéw, prace nad gminnymi ewidencjami oraz
gminnymi programami opieki nad zabytkami przez
JST.

Rosngca aktywnos¢ edukacyjna muzedw
regionalnych, budowanie platformy wspétpracy
miedzymuzealne;j.

nieuzupetnianie projektéw inwestycyjnych
projektami miekkimi.

Brak wypracowanych zasad i metod wspétpracy
wszystkich sSrodowisk zajmujacych sie ochrong
dziedzictwa w regionie.

Chaotyczny system informacji o dziedzictwie
kulturowym (rozmaite narzedzia, wielos¢ rodzajow
i akcji promocyjnych, rozproszone tresci), staba
promocja obiektéw zabytkowych
odrestaurowanych ze srodkéw UE (zwykle jedynie
tablice i ulotki o niskiej wartosci informacyjnej).

Niski poziom informacji o dziedzictwie kulturowym
regionu wykorzystujacej sie¢ Internet.

Niski poziom digitalizacji obiektéw muzealnych
i udostepnienia ich w sieci.

Brak promocji dobrych praktyk z zakresu ochrony
dziedzictwa i rewitalizacji.

Dostepnos¢ infrastruktury kultury, uczestnictwo w kulturze i oferta kulturalna w wojewdédztwie
tédzkim

Inwestycje i modernizacje istniejgcej infrastruktury
kultury w ramach RPO Wt, POIS, érodkéw MKiDN.

Rosnaca aktywnosé i stata obecnos¢ instytucji
kultury SWt w regionie (£DK, MAIE), nowe
propozycje programowe adresowane do regionu
(np. Kolorowa Lokomotywa); narzedzie wsparcia
finansowego — konkurs na dofinansowanie dziatan
kulturalnych w regionie.

Sieciowanie instytucji kultury (muzea, biblioteki,
kina).

Stale rosnaca liczba odwiedzajgcych muzea i kina.
Poprawa oferty kulturalnej dla seniorow.

Aktywnos¢ bibliotek jako podmiotédw animujgcych
zycie kulturalne na poziomie lokalnym i spajajacych
spotecznosci lokalne, ponadto biblioteki sg
instytucjami najchetniej wspoétpracujgcymi z
sektorem NGO, szkotami, instytucjami kultury.

Wozrasta rola artystycznej edukacji pozaszkolnej,

a jej potrzeba jest coraz czesciej odczuwana przez
instytucje kultury - coraz wiecej instytucji kultury —
muzedw, bibliotek, domoéw kultury prowadzi
wtasne, autorskie programy edukacyjne skierowane
do najmtodszych, ktérych celem jest ,wychowanie”
przysztych odbiorcow oferty kulturalnych tych
placéwek.

Duze zainteresowanie w regionie imprezami
masowymi, plenerowymi (pikniki i festyny
integrujgce spotecznosci lokalne).

Nierownomierna dostepnos¢ do ustug kultury:
widoczne podziaty na wie$ — miasto, wschod i
zachod wojewddztwa.

Niedostosowanie infrastruktury kultury do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych.

Dorazne dziatania badawcze - brak statego
obserwatorium kultury, ktérego zadaniem bytby
m.in. biezgcy monitoring uczestnictwa i oferty
kulturalnej oraz badanie potrzeb odbiorcow kultury
i potrzeb twércow kultury (animatordw, instytucji,
artystow).

Niski poziom wspotpracy miedzy osrodkami kultury,
trudnosci w sprostaniu przez kadre tych instytucji
nowym oczekiwaniom odbiorcéw (godziny otwarcia
instytucji, kultura cyfrowa, nowe media, wtgczenie
mieszkaricdw w tworzenie oferty).

Spadajaca liczba czytelnikdw bibliotek.

Instytucje kultury w wiekszosci nie posiadajg
strategii dziatania, nie maja zdefiniowanych
adresatow, wizji i celdw. Nie badaja tez potrzeb
odbiorcéw (nowoczesna infrastruktura nie idzie
W parze z nowym programem dziatan).

W domach kultury, brak jest oferty dla oséb
dorostych oraz rodzin.

Niskie jest zaangazowanie sektora prywatnego
w prowadzenie dziatalnosci kulturalnej (poza kinami
i galeriami sztuki).

Niskie zainteresowanie srodowisk kultury
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- Niestabngce zainteresowanie pozyskiwaniem
funduszy zewnetrznych na dziatalnos¢ kulturalng,
w tym konkursami na poziomie regionalnym.

projektami sieciujgcymi region, miedzyregionalnymi
i miedzynarodowymi.

- Niski poziom absorbcji zewnetrznych srodkow
finansowych przez podmioty dziatajgce w kulturze w
poréwnaniu podmiotéw z innych wojewddztw
(niska skutecznos¢ w konkursach MKiDN).

Przemysty kultury i

przemysty kreatywne

- Prestizowe w skali kraju uczelnie artystyczne z wcigz
rozwijanym zapleczem naukowo-technicznym
i wzrastajaca liczba studentow.

- Ogdlnopolskie imprezy budujace marke todzi jako
stolicy projektowania.

- Silne srodowiska pozarzagdowe wspierajgce rozwaj
branz kreatywnych w todzi (w tym £46dz Art Center).

- Zaplecze infrastrukturalne dla rozwoju przemystow
kreatywnych (Art Inkubator, Off Piotrkowska,
dzielnica Ksiezy Mtyn)

- Mozliwosci wspotpracy ponadregionalnej
z Warszawg, réwniez w obszarze kultury
(przemystow kultury, przemystéow kreatywnych).

- Sprzyjajace rozwojowi przemystow kreatywnych
dziatania Miasta todzi i Wojewddztwa tédzkiego.

- Inicjatywy przedsiebiorcow prywatnych majacy
istotny wktad w promocje przemystow kreatywnych
tj. Off Piotrkowska.

- Wsparcie Miasta todzi dla branzy filmowej
(dziatalnos$¢ £édz Film Commission).

- Niewielki zakres wspotpracy miedzy sektorem
naukowym i badawczo-rozwojowym a podmiotami
prowadzgcymi dziatalnos$¢ gospodarcza w kulturze.

- Niewielki zakres wspotpracy pomiedzy uczelniami
artystycznymi (hermetycznos¢) oraz pomiedzy
samorzadami a szkotami artystycznymi.

- Niewielki poziom wspotpracy samorzgdowych
instytucji kultury z podmiotami promujgcymi
przedsiebiorczos$¢ w kulturze (tematem tym
zainteresowane sg org. pozarzadowe, ale nie
instytucje).

- Koncentracja przemystéw kreatywnych w stolicy
wojewodztwa.

- Niskie zainteresowanie studentéw szkot
artystycznych realizacjg kariery w wojewddztwie
(bliskos¢ Warszawy).

- Duza liczba matych przedsiebiorstw w branzy
kreatywnej, brak widocznych liderow.

- Wieloletnie tradycje np. w branzy filmowe;j
niedostatecznie wykorzystywane do stymulowania
rozwoju nowych inicjatyw.

SZANSE ZAGROZENIA
Dziedzictwo kulturowe
- Tworzenie platform komunikacji miedzy | - Nastawienie jedynie na rozwdj tozsamosci
podmiotami dziatajgcymi na rzecz ochrony lokalnej, konkurowanie samorzaddw ze sobg

i promocji dziedzictwa w skali regionu i kraju
(aktywnos¢ Narodowego Instytutu Dziedzictwa).

Edukacja regionalna prowadzona w szkole jak
i poza systemem szkolnym.

Wzrost zainteresowania turystyka kulturowa.
Wspodtpraca miedzyregionalna na rzecz rozwoju
szlakow kulturowych.

Powszechnie dostepna informacja o dziedzictwie
materialnym wykorzystujgca sie¢ Internet.
Profesjonalizacja dziatalno$ci muzedéw — w tym
edukacja (aktywnos$¢ Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Forum

wewnatrz regionu zamiast wspotpracy regionalnej.

- Nieobecnos¢ edukacji regionalnej w programie
szkolnym i programach instytucji kultury.

- Rywalizacja podmiotéw dziatajacych w sferze
kultury (np. o $rodki finansowe) zamiast tworzenia
partnerstw.

,Rozdrobnienie” $rodkéw finansowych brak
koordynacji — wielo$¢ konkurséw i rézne zasady
przyznawania wsparcia.

Brak odpowiedzialnosci wtadz samorzgdowych ale
i samych mieszkancow za przestrzen publiczna.

- Rewitalizacja rozumiana jako remont/
modernizacja.
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Edukatoréw Muzealnych).

Udzielanie systemowego wsparcia finansowego
wtascicielom zabytkow, w szczegdlnosci tym
prowadzgcym dziatalnos¢ kulturalng w zabytkach
w ramach funduszéw na poziomie krajowym.
Umozliwianie dofinansowania w ramach RPO tylko
tym projektom rewitalizacyjnym, gdzie inwestycja
w infrastrukture Scisle wigze sie z odbudowg tkanki
spotecznej i przywracaniem przestrzeniom
zabytkowym funkcji spotecznych i kulturowych.

- Brak przejrzystych rozwigzan prawnych

dotyczacych wspdtpracy samorzadu z
przedsiebiorcami i osobami prywatnymi w zakresie
ochrony dziedzictwa (konkursy, pomoc publiczna,
narzedzia i zakres dziatania konserwatora
zabytkdéw itp.).

- Postrzeganie wojewddztwa jako regionu

nieatrakcyjnego turystycznie w skali kraju.

Dostepnos¢ infrastruktury kultury, uczestnictwo w kulturze i oferta kulturalna w wojewddztwie
todzkim

Wzrost poziomu swiadomosci samorzadow
lokalnych w zakresie prowadzenia planowej,
odpowiedzialnej i konsekwentnej polityki
kulturalnej (myslenie strategiczne, polityka oparta
na faktach).

Obowigzkowa edukacja artystyczna w szkotach.

Obowigzek prowadzenia edukacji kulturalnej przez
instytucje kultury (w tym instytucje artystyczne
ale i muzea).

Wiaczenie mieszkarncOw w proces wspéttworzenia
kultury — konsultacje, spotkania jako staty element
ksztattowania oferty kulturalnej.

Mozliwo$é stosowania trybu konkursowego przy
wyborze kadry zarzadzajgcej instytucji.

Zmiana postaw organizatoréw w stosunku do
instytucji aktywnych w pozyskiwaniu dotacji
zewnetrznych (instytucja oceniana pozytywnie za
pozyskanie dodatkowych srodkéw a nie karana
obnizeniem dotacji).

Integracja i aktywizacja Srodowisk naukowych
badajacych zjawiska z pogranicza kultury

i zarzadzania kulturg w celu witaczenia sie we
wspolny projekt regionalnego obserwatorium
kultury umozliwiajgcego biezgce badanie sektora
w wojewddztwie i pozyskiwanie danych o sektorze
mozliwych do praktycznego wykorzystania w pracy
samorzadow lokalnych i instytucji kultury.

RPO Wt 2014-2020 — ograniczone s$rodki na
infrastrukture nacisk na dziatania spoteczne.

Komplementarnos¢ projektéw w ramach RPO.

Tworzenie w instytucjach kultury przestrzeni
przyjaznych i otwartych dla odbiorcow,
sprzyjajgcych swobodnej dyskusji, bezposredniemu
kontaktowi z twércami i ze sztuka.

Usuwanie barier technicznych w dostepie do ustug
i dobr kultury (cyfryzacja zasobdéw i débr kultury,
wirtualny dostep do zasobow i ustug) ze wzgledu

- Brak zmian w zakresie istniejgcych rozwigzan
prawnych dotyczgcych m.in. prawa zamowien
publicznych jak réwniez relacji organizator —
instytucja kultury dotyczacych sprawozdawczosci,
a takze nadzoru i kontroli organizatora nad
instytucjami.

Edukacja artystyczna nieobecna w szkotfach.

Obnizajacy sie poziom czytelnictwa.

Koncentrowanie sie instytucji kultury na
zaspokojeniu z dotacji biezgcych potrzeb/pokrycie
kosztéw statych (strategia przetrwania) a nie
realizacji zadan merytorycznych wartosSciowych
artystycznie.

»Rozdrobnienie” srodkéw RPO zamiast wsparcia
kompleksowych projektéw o znaczeniu i zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym.

Brak mobilnosci pracownikéw sektora kultury, brak
srodkdéw finansowych na ksztatcenie i podniesienie
kwalifikacji kadr kultury w instytucjach, narastajacy
problem braku wykwalifikowanych pracownikéw
technicznych w instytucjach artystycznych; problem
starzejacej sie kadry instytucji kultury i brak
rozwigzan systemowych w zakresie
przekwalifikowania sie pracownikow.

Dziatalnos$¢ instytucji kultury prowadzona w
odseparowaniu od realnych potrzeb kulturalnych
mieszkancéw.

Wykluczenie cyfrowe instytucji kultury.

Realizacja przez instytucje artystyczne zadan jedynie
o zasiegu lokalnym i regionalnym.

Zmniejszenie sie barier odlegtosci (autostrady),
bliskos¢ Warszawy, Wroctawia, Gdariska -
konkurowanie o odbiorce w instytucjach
artystycznych przy jednoczesnych innych realiach
finansowych i innym otoczeniu instytucji.
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na niski poziom digitalizacji zasobdéw kultury
w wojewddztwie.

Usuwanie barier terytorialnych w dostepie do
ustug kultury (dojazdy do instytucji kultury —
komunikacja publiczna) z uwagi na niski poziom
uczestnictwa mieszkancow wojewddztwa w
korzystaniu z oferty instytucji muzealnych czy
artystycznych.

Zwiekszanie dostepnosci do dobr kultury dla oséb
niepetnosprawnych (dostosowywanie
infrastruktury i oferty).

Oferowanie ustug komplementarnych w stosunku
do oferty podstawowej, ktére majg na celu
wsparcie merytoryczne odbiorcy w kontakcie

z dzietem sztuki, lub wskazanie mozliwych
powigzan z innymi obszarami sztuki, dziedzinami
zycia.

Zrdznicowanie pokoleniowe oferty instytucji
kultury.

Stymulowanie instytucji do podejmowania
inicjatyw wychodzacych poza lokalny i regionalny
zasieg, stymulowanie aktywnosci
miedzynarodowej instytucji.

Przemysty kultury i

przemysty kreatywne

Rozwdj powigzan miedzy biznesem a artystami.
Rozwigzania finansowe, organizacyjne i prawne
utatwiajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
z zakresu przemystow kreatywnych.

Wsparcie systemowe na poziomie krajowym dla
gingcych zawodow.

Umiedzynarodowienie szkdt wyzszych.

Rozwdj wspodtpracy pomiedzy biznesem a szkotami
artystycznymi.

Tworzenie zachet dla podmiotéw zwigzanych
z przemystami kultury do zaktadania i rozwijania
dziatalnosci na terenie wojewddztwa tédzkiego.
Wzmocnienie pozycji marek tédzkich wydawnictw
i studiow nagran.
Ukierunkowanie  wsparcia na  specjalizacje
regionalne w zakresie przemystéw kreatywnych
(moda, film).

- Brak narzedzi i mechanizmdéw prawnych,
administracyjnych, finansowych, ktére mogtyby
zwiekszy¢ udziat sektora prywatnego
w finansowaniu kultury.

- Dynamiczny rozwdj przemystéw kreatywnych
w innych obszarach metropolitalnych w kraju.

- Konkurencja ze strony innych uczelni wyzszych/
uczelni artystycznych w kraju i za granica.

- Niska wiedza odbiorcéw na temat korzysci
zwigzanych z rozwojem przemystéw kreatywnych.

- Brak edukacji medialnej, brak edukacji artystycznej
w szkotach.

- Hermetycznosc¢ uczelni artystycznych i trudnosci
prawno-organizacyjne dotyczgce zawigzywania
partnerstw z biznesem.

- Brak jasnych rozwigzan prawnych umozliwiajgcych
dotacyjne wsparcie projektéw (badawczych,
rozwojowych) wyzszych uczelni artystycznych przez
samorzady.

- Niechec przedsiebiorcow do budowania partnerstw,
dezintegracja sektora — konkurencja zamiast
wspotpracy.

- Blisko$¢ Warszawy — migracja absolwentéw szkét
artystycznych.
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3 Glowne wyzwania rozwojowe
Przeprowadzona aktualizacja diagnozy pokazata, ze nadal istotne sg cele wskazane w ,Programie

rozwoju kultury w wojewddztwie tédzkim na lata 2014-2020”. Cho¢ zmieniajg sie trendy

w perspektywie ogdlnopolskiej i europejskiej problemy regionu sg podobne jak w 2013 roku, kiedy

opracowywany byt Program rozwoju kultury. Wyzwaniem nadal jest realizacja strategicznych celéw

wskazanych i opisanych bardziej szczegétowo w PRK, rozumianych jako wyzwania rozwojowe:

I

Il
.
Iv.
V.
VI.
VII.

VL.
IX.

Wzmocnienie identyfikacji regionalnej

Rozwdj kompetencji kulturowych

Partycypacja

Profesjonalizacja sektora kultury

Instytucje otwarte dla wszystkich

Wiaczenie instytucji kultury w miedzynarodowy obieg

Wykorzystanie obszaréw i obiektéow zabytkowych na cele zwigzane z dziatalnoscig
kulturalng/Zabytki dla kultury i turystyki

Estetyczna przestrzen publiczna/spéjnos$é przestrzenna

Uruchomienie potencjatu przemystéw kultury oraz przemystéw kreatywnych

W opinii Departamentu nalezy podja¢ sie aktualizacji celow szczegdtowych, opracowac zatozenia

projektéw, ktére mogltyby by¢ zrealizowane i sfinansowane na poziomie regionalnym, a ktére

odpowiadatyby na wyzwania rozwojowe. Kluczowg kwestig jest jednak zapewnienie wieloletniego

finansowania tych projektow.
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