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Sprawozdanie z prac Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji do wdrazania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewodztwie t6dzkim

za okres od lipca do grudnia 2024 roku

Wojewddzki Zespdt Koordynacji do wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie todzkim (zwany dalej ,WZK” lub ,Zespotem”)
zostat powotany Uchwatg nr 917/22 Zarzgdu Wojewoddztwa todzkiego z dnia
4 pazdziernika 2022 r. Powotanie WZK umozliwito ztozenie przez Wojewodztwo
tédzkie/ Departament Sportu i Edukacji wniosku o dofinansowanie w trybie
niekonkurencyjnym projektu pn. ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” (zwanego dalej ,Projektem”)

w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie dwa posiedzenia WZK, zorganizowane
przez Wydziat Edukacji i Projektow Edukacyjnych Departamentu Edukacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa todzkiego, ktory petni role biura koordynacii
Projektu. Pierwsze z posiedzen zwotano 26 wrzesnia 2024 roku w Piotrkowie
Trybunalskim. W spotkaniu wzigt udziat p. Artur Ostrowski, Cztonek Zarzgdu
Wojewddztwa todzkiego, ktéry na podstawie § 5, ust. 1 i ust. 2 Regulaminu WZK,
dokonat zmiany sktadu prezydium Zespotu, tj. odwotat przewodniczgcego WZK
p. Wiodzimierza Stanka oraz wiceprzewodniczgcg WZK p. Haling Cyrulska,
a nastepnie powotat do petnienia funkcji przewodniczgcej WZK p. Beate Swiderska,

Dyrektora Departamentu Edukaciji.

Na podstawie § 5, ust. 4, pkt 4 ww. regulaminu p. Beata Swiderska odwotata
z funkciji cztonkéw WZK nastepujgce osoby:

- p. dr Dorote Nawrat-Wyraz,
- p. Marcina Pazdziora,
- p. Alicje Paprocka,

- p. Aleksandre Kulinska,
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- p. dr hab. Izabele Warwas,

- p. Roberta Kowalczyka,

- p. Zbigniewa Gwadere,

- p. Krzysztofa T. Borkowskiego,

- p. dr Anne Wypych-Stasiewicz.
Nastepnie do sktadu WZK powotani zostali:
- p. Martyna Kruszynska-Ostrowska,
- p. Marcin tabedzki,

- p. Wiodzimierz Kazmierczak,

- p. lzabela Witaszek,

- p. Paulina Supera,

- p. Artur Matiaszczyk,

- p. Agata Riemer,

- p. Joanna Kubiak,

- p. dr hab. Jacek Bonarek,

- p. Maciej Plutecki,

- p. dr hab. Matgorzata Wrzesien.

W posiedzeniu wzieto udziat 20 cztonkéow Zespotu. Na spotkanie zaproszono
réwniez eksperta, p. Kinge Kwiatkowskg - socjolozke, doradce kariery i job-coacha
oraz gosci, a wsrdd nich p. Franciszka Bogulskiego, cztonka Mtodziezowego Sejmiku
Wojewoddztwa todzkiego. Wyktad p. Kingi Kwiatkowskiej nosit nazwe: ,Pokolenie Z:
nowe wyzwania dla edukacji i kariery zawodowej”’ i potgczony byt z warsztatami
dla cztonkéw WZK. Z kolei p. Franciszek Bogulski przyblizyt uczestnikom posiedzenia
dziatania podejmowane przez Zespot Tematyczny ds. Oswiaty, powotany uchwatg
nr 11/8/23 Miodziezowego Sejmiku Wojewddztwa £dédzkiego z dnia 20 kwietnia 2023 r.
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Podczas posiedzenia koordynator Projektu, p. Magdalena Ustaborowicz,
przedstawita zmiany wprowadzone do Zoperacjonalizowanego Programu
Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)
dla wojewddztwa tédzkiego z prosbg o uwagi i weryfikacje dokumentu przez cztonkéw
WZK. Opracowanie to stanowi jeden ze wskaznikow w Projekcie, ktory Wojewddztwo
tédzkie, jako beneficjent, zobowigzane byto osiaggngé w ramach realizacji
przedsiewziecia. Gtdwnym celem programu jest rozwdj umiejetnosci odpowiednich
dla potrzeb osdb uczgcych sie, mieszkancow, rynku pracy i gospodarki regionu jako
wdrozenie ZSU 2030.

Uczestnikom posiedzenia przedstawiono rowniez informacje na temat projektu
realizowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) pn. ,Rozwdj
wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie” wspoffinansowanego
ze sSrodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, program Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Projekt ma charakter ,parasolowy”
dla projektow realizowanych przez wojewédztwa w ramach inwestycji A3.1.1. KPO -
Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie. W jego zatozeniach znalazto sie, m.in., powotanie
Miedzyregionalnego Zespotu Koordynacji (MZK), ktérego celem jest
opracowywanie rozwigzan merytorycznych, organizacyjnych i formalno-prawnych
w obszarze uczenia sie przez cate zycie oraz prowadzenie dziatan na rzecz ingerenciji
réznych perspektyw i wymiany informacji w zakresie inicjatyw zwigzanych
z wdrazaniem ZSU 2030.

Powotanie MZK, majgce zapewni¢ wparcie Wojewddzkim Zespotom
Koordynacji ze wszystkich wojewddztw i wzmocni¢ ich wzajemng wspotprace,
nastgpito w dniu 29 pazdziernika 2024 r. w Warszawie, podczas spotkania
inauguracyjnego zorganizowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukaciji
w partnerstwie z Ministerstwem Edukacji Narodowej. Sposréd czionkow WZK
wyznaczeni do MZK zostali: p. Beata Swiderska, p. Rafat Bieniek - przedstawiciel
Kuratorium Oswiaty w £odzi oraz p. Daniel Pietrzak - przedstawiciel Centrum Rozwoju
Edukacji Wojewddztwa £.odzkiego w Piotrkowie Trybunalskim. Powotania dla cztonkow

i cztonkin MZK wreczyta Sekretarz stanu w MEN p. Katarzyna Lubnauer. Na prosbe
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organizatoréw Departament Edukacji przygotowat prezentacje dotyczacg dobrych
praktyk wynikajgcych z dziatan prowadzonych w ramach Projektu przez Wojewddztwo

todzkie, ktora przedstawiona zostata uczestnikom wydarzenia.

W dniach 25-26 listopada 2024 r. w Lasku odbyto sie kolejne posiedzenie WZK.
Rozpoczeto sie ono od ogtoszenia przez Przewodniczgcg zmian w sktadzie Zespotu.
Odwotanych zostato dwoje jego cztonkow: p. Agata Riemer (na wniosek wiasny)
i p. Maciej Kania. Do sktadu WZK dotgczyta natomiast p. Aleksandra Rutkowska,
Zastepca Dyrektora Departamentu Edukacji, ktéra powotana zostata do petnienia
funkcji wiceprzewodniczgcej Zespotu przez obecnego na posiedzeniu p. Artura

Ostrowskiego.

Na dwudniowe posiedzenie (zgodnie z zatozeniami Projektu jedno posiedzenie
w roku ma charakter dwudniowego, wyjazdowego spotkania) zjechato 21 cztonkdéw
WZK oraz zaproszeni eksperci i goscie w osobach: p. Joanny Burdek - wspdtautorki
pierwszej w Polsce ksigzki ,Neurocopywriting” i dyplomowanej stratezki marki,
p. Michata Nowakowskiego - lidera projektu ,Wsparcie rozwoju ZSK (Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji) w szczegoélnosci na poziomie regionalnym poprzez wdrazanie
rozwigzan i inicjatyw skierowanych do uzytkownikdw koncowych systemu”, p. Ewy
Witkowskiej - prezesa Regionalnego Centrum Rozwoju w Parzeczewie, menadzerki
i ekspertki w obszarze technologii, a takze p. Anny Szymanskiej - kierownika
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego w Biurze Planowania Regionalnego

(wéwczas: Przestrzennego) Wojewoddztwa t.odzkiego.

Tematem przewodnim spotkania byt V obszar oddziatywania ZSU 2030:
Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy. Celem dziatan w tym
obszarze jest wsparcie pracownikdw i kadr zarzgdzajgcych w wykorzystaniu
umiejetnosci w miejscu pracy w celu podnoszenia efektywnosci i satysfakciji
zawodowej oraz lepszego wykorzystania potencjatu kadr w gospodarce. Problematyce
tej poswiecone byto wystgpienie p. Joanny Burdek, ktéra przygotowata dla cztonkéw
WZK interaktywny, podparty prezentacjg wyktad pt. ,Neurokomunikacja w pracy.
Jak wykorzysta¢ wiedze o mézgu w codziennej pracy”.
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Kolejny z zaproszonych ekspertow - p. Michat Nowakowski z Instytutu Badan
Edukacyjnych, przedstawit potgczony z  dyskusjg wyktad  dotyczgcy
mikroposwiadczen, jako innowacyjnego narzedzia do poswiadczania przez osoby
fizyczne swojej wiedzy, umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji zawodowych,
zdobytych w trakcie procesu uczenia sie. Natomiast p. Ewa Witkowska wygtosita
prelekcje pt. ,Edukacja blizej regionu - wspotpraca miedzysektorowa na rzecz

wzmachniania kompetencji cyfrowych”.

Istotnym elementem posiedzenia bytlo wystgpienie p. Anny Szymanskiej.
Uczestnicy spotkania dowiedzieli sie wiecej o badaniach, ktére postuzg
do opracowania Strategii ksztalcenia zawodowego w wojewodztwie tédzkim.
Zadanie to powierzono Biuru Planowania Regionalnego na mocy Uchwaty nr 46/25
Zarzadu Wojewddztwa todzkiego z dnia 14 stycznia 2025 r. w sprawie zlecenia
wojewddzkim samorzgdowym jednostkom organizacyjnym Wojewddztwa todzkiego
realizacji projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, wtym uczenia sie dorostych” oraz udzielenia upowaznienia.
Opracowanie ww. strategii wymaga wielowgtkowej, dogtebnej analizy, dlatego tez
w okresie 2023-2024 przeprowadzono cykl badan diagnostycznych, a kolejne badania
przewidziano do realizacji w roku 2025 (do konca ktérego dokument ma by¢ gotowy).
W prace prowadzone przez pracownikéw Biura angazujg sie na poszczegdinych
etapach cztonkowie WZK, zas nadzor nad realizacjg zadania sprawuje Departament
Edukacji. Strategia ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie todzkim bedzie
stanowita kompleksowy i spdéjny program rozwoju szkolnictwa zawodowego.
Dotychczas, w ramach zadania projektowego nr 1 - Funkcjonowanie Wojewodzkiego
Zespotu Koordynacji, powstaly nastepujgce opracowania na rzecz zbudowania

strategii:

1. ,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie Srednim
z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji” - opracowanie wykonane
w Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym Wojewoddztwa tddzkiego, £6dz,
pazdziernik 2023;
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2. ,Analiza mozliwosci wzmocnienia  wspoétpracy szkét  zawodowych
z pracodawcami” - opracowanie wykonane w Regionalnym Obserwatorium

Terytorialnym Wojewoddztwa todzkiego, £odz, grudziehn 2024;

3. ,Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej
transformacji” - opracowanie wykonane przez firme zewnetrzng - Instytut
Badawczy IPC, zgodnie z koncepcjg przygotowang przez Regionalne

Obserwatorium Terytorialne Wojewoddztwa t.odzkiego, £6dz, grudzien 2024;

4. ,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa
wyzszego” - opracowanie wykonane przez firme zewnetrzng - Instytut
Badawczy IPC, zgodnie z koncepcjg przygotowang przez Regionalne

Obserwatorium Terytorialne Wojewddztwa Lodzkiego, £6dz, grudzien 2024;

5. ,ldentyfikacja podmiotéw dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci,
efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego” - opracowanie wykonane
w Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym Wojewodztwa t.édzkiego, Lodz,
grudzien 2024.

W ramach wyzej opisanego projektu realizowanego przez FRSE i MEN,
w dniach 16-17 grudnia 2024 r. w Warszawie, odbyta sie ogdlnopolska debata
pn. ,Uczenie sie przez cate zycie. Koordynacja dziatan — rozwigzania i wyzwania”.
Celem spotkania byto upowszechnianie zaréowno metod i form pracy, jak i rozwigzan
programowych wypracowanych na poziomie regionalnym. Do udziatu w wydarzeniu
zaproszono, m.in., cztonkéw Miedzyregionalnego Zespotu Koordynacji. Uczestnicy
debaty mieli okazje zapoznac¢ sie z dziataniami realizowanymi w ramach projektéw
regionalnych finansowanych ze srodkéw KPO LLL oraz z inicjatywami prowadzonymi
na poziomie krajowym. Waznym elementem spotkania byto tez oméwienie zagadnien
zwigzanych z koncepcjg uczenia sie przez cate zycie w kontekscie budowania systemu

koordynaciji, a takze dyskusja nt. rozwijania umiejetnosci poza edukacjg formalna.

Prace WZK w obszarze wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

bedg kontynuowane w roku 2025.
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