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1. Wprowadzenie

1.1. Wstep

W nowoczesnej gospodarce kapitat ludzki jest istotnym czynnikiem, ktéry pozwala na
osiggniecie przewagi rynkowej. Dynamiczne zmiany zachodzgce na rynku pracy wymagajg od
pracownikéw i pracodawcéw wiekszej elastycznosci. Wazna jest gotowos$é do podejmowana
nowych wyzwan oraz umiejetnosc sprostania oczekiwaniom rynku pracy. Zdobywanie
nowych kwalifikacji jest niezbedne, aby unikng¢ zawodowej stagnacji badz wykluczenia

z rynku pracy. Jakos¢ kapitatu ludzkiego jest uzalezniona od efektywnosci systemu edukacji
formalnej, a takze upowszechnienia uczenia sie innego niz formalne. Réwnie istotne jest
budowanie otoczenia, ktére sprzyjac bedzie samorealizacji. System edukacji musi stale
reagowac na zapotrzebowania nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy. Kluczowe jest
zrozumienie potrzeb regionalnego rynku pracy oraz dostosowanie oferty szkolnictwa
zawodowego do jego wymogow. Istotng role w tym zakresie odgrywajg zaréwno
przedsiebiorcy, jak tez podmioty dziatajgce na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci

i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego. Petnig one role polegajgca na wspieraniu rozwoju
szkolnictwa zawodowego. Rozpoznanie form i zakresu ich dziatan, a takze wspdtpracy ze
szkotami zawodowymi, w tym szkotami wyzszymi i placdwkami ksztatcenia pozaformalnego
oraz pracodawcami jest szczegdlnie wazne z punktu widzenia projektowania zmian,
usprawnien, a takze wypracowania nowego podejscia w obszarze edukacji zawodowej.
Aktywnos$¢ podmiotow wspierajgcych rozwdj ksztatcenia zawodowego jest istotna

w kontekscie poprawy jakosci dziatan edukacyjnych w zakresie ksztatcenia i szkolen
zawodowych oraz ich lepszego dostosowania do potrzeb rynku pracy i wymagan
pracodawcow. Na podstawie analizy desk research dokonano identyfikacji krajowych

i regionalnych podmiotéw, ktére mogg miec¢ wptyw na ksztatcenie zawodowe réznych

szczebli (Srednie szkolnictwo zawodowe, szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie dorostych).

1.2. Uzasadnienie i cele opracowania
Biuro Planowania Przestrzennego Wojewdédztwa tddzkiego w todzi, na zlecenie i we
wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa tddzkiego w todzi rozpoczeto prace
nad strategig rozwoju ksztatcenia zawodowego wojewddztwa tédzkiego. Stanowi ona

element realizacji projektu wojewddztwa tédzkiego pn. ,,Zbudowanie systemu koordynacji
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i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, finansowanego

w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

Opracowanie strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego wojewddztwa tédzkiego wymaga
wielowatkowej, dogtebnej analizy. Niezbedne jest w tym przypadku zbadanie kluczowych
obszardow ksztatcenia zawodowego. W roku 2023 w ramach projektu zostato zrealizowane
pierwsze z cyklu badan diagnostycznych tj. ,,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na
poziomie srednim z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji”. W roku 2024
przewidziano realizacje czterech badan, stanowigcych kontynuacje badan diagnostycznych,
tj.:

e ,Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej

transformac;ji”;
e ,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwo wyzsze”;
e ldentyfikacja podmiotéw dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci

i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego”;
e ,Analiza mozliwos$ci wzmocnienia wspoétpracy szkét zawodowych z pracodawcami”.

Niniejszy raport koncentruje sie na identyfikacji podmiotéw dziatajgcych na rzecz
podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego, zakresu i rodzaju
dziatan podejmowanych przez te podmioty, form wspétpracy ze szkotami zawodowymi,
w tym szkotami wyzszymi i placéwkami ksztatcenia pozaformalnego oraz pracodawcami,
a takze postrzegania zmian na rynku pracy w zwigzku z zielong i cyfrowa transformacja.
Celami badania s3:
1) identyfikacja krajowych i regionalnych instytucji dziatajgcych w regionie té6dzkim na
rzecz ksztatcenia zawodowego;
2) rozpoznanie form i zakresu dziatan krajowych i regionalnych podmiotéw dziatajgcych
w regionie tédzkim na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci, a takze atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego;
3) rozpoznanie form i zakresu wspdtpracy podmiotéw wspierajgcych ksztatcenie
zawodowe ze szkotami zawodowymi, w tym szkotami wyzszymi i placéwkami

ksztatcenia pozaformalnego;
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4)

5)

6)
7)

rozpoznanie form i zakresu wspoétpracy podmiotéw wspierajgcych ksztatcenie
zawodowe z pracodawcami;

rozpoznanie stopnia oddziatywania ww. podmiotdéw na proces ksztatcenia
zawodowego oraz na rynek pracy;

ocena zmian zachodzacych na rynku pracy z perspektywy ww. podmiotéw;

ocena wptywu zielonej i cyfrowej transformacji na proces ksztatcenia zawodowego

i rynek pracy z perspektywy ww. podmiotow.
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2. Opis metodologii badania

2.1. Zastosowane metody i techniki badawcze
Na potrzeby realizacji badania zastosowano dwie metody badawcze: desk research
i indywidualne wywiady pogtebione (IDI).

1) desk research

Jest to metoda badan, ktéra polega na zbieraniu, analizowaniu i interpretowaniu danych
pochodzgacych z juz istniejgcych zrddet, takich jak publikacje naukowe, raporty, artykuty, bazy
danych, dokumenty urzedowe, statystyki czy wczesniejsze badania. W odrdznieniu od badan
pierwotnych, ktére obejmujg gromadzenie nowych danych bezposrednio od uczestnikow
(np. wywiady, ankiety), desk research wykorzystuje dostepne informacje wtérne w celu
uzyskania wnioskéw, identyfikacji trenddw czy rozwigzania okreslonych probleméw
badawczych. Metoda ta jest czesto wykorzystywana w fazach wstepnych badan, analizy

rynku, oceny literatury czy przygotowywania strategii badawczych.

Identyfikacji podmiotéw dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci

i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego dokonano na podstawie metody desk research.
Zrédtem informacji byty strony internetowe podmiotéw zawierajace informacje o profilu
dziatalnosci, a takze zapisy statutowe. W toku analizy desk research wytypowano podmioty
wspierajgce ksztatcenie zawodowego szczebla krajowego oraz regionalnego, takie jak
instytucje administracji publicznej, instytucje rynku pracy, organizacje pracodawcow,
organizacje samorzadu gospodarczego czy podmioty z obszaru ksztatcenia. Analiza
informacji zawartych na stronach internetowych oraz dokumentéw pozwolita na wstepne

rozpoznanie mozliwych form i zakresu dziatan w obszarze ksztatcenia zawodowego.

2) indywidualne wywiady pogtebione (IDI)
Pogtebione wywiady indywidualne (In-depth interview, IDIs) sg jedng z podstawowych form
terenowych badan jako$ciowych wykorzystywanych w badaniach spotecznych?. Jest to

technika o niskim stopniu standaryzacji, opierajgca sie na bezposrednim akcie komunikacji -

biorg w niej udziat zatem co najmniej dwie osoby: badacz i badany. Punktem wyjscia

1 Krajewski M. (2020), O metodologii nauk i zasadach pisarstwa naukowego, WN NOVUM Ptock;
Sudot S. (2007), Nauki o zarzadzaniu. Weztowe problemy i kontrowersje, Dom Organizatora TNOIiK, Torun;
Sztumski J., Wstep do metod i technik badar spotecznych, Wydawnictwo Naukowe ,Slgsk”, Katowice 2005.
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wywiadu pogtebionego jest lista poszukiwanych informacji (scenariusz), ktére badacz chce

pozyskac¢ w toku rozmowy, sam jej przebieg nie jest jednak z goéry scisle okreslony,

a poszczegdlne pytania mogg by¢ przez moderatora pomijane lub zastepowane innymi,

w zaleznosci od przebiegu rozmowy. Daje to badaczowi swobode w sondowaniu

i reagowaniu na dynamike rozmowy. Wywiad pogtebiony umozliwia takze pozyskanie

zindywidualizowanych informacji istotnych z punktu widzenia celéw badania, ale

nieprzewidzianych w scenariuszu. Kolejnosc¢ i sposéb zadawanych pytan nie sg zatem

sztywno okres$lone, a samo narzedzie wyznacza jedynie zakres tematyczny. W wywiadach

istotna jest rola badacza, ktéry musi zapoznac sie z problematykg badania - zakresem

poszukiwanych informacji2. Jednoczeénie, podobnie jak w badaniach etnograficznych,

pierwszenstwo w rozmowie ma badany. Realizacja IDI zostata zlecona firmie zewnetrzne;.

Badanie uwzglednia wptyw takich aspektéw jak: jakosé, efektywnosc¢ i atrakcyjnosé

ksztatcenia zawodowego.

2.2.

to stopien, w jakim proces
edukacji zawodowej odpowiada
na potrzeby rynku pracy, rozwija
kompetencje uczniéw oraz
umozliwia im zdobycie wiedzy,
umiejetnosci i postaw
niezbednych do wykonywania
wybranego zawodu, przy
jednoczesnym uwzglednieniu ich
indywidualnych predyspozycji

i aspiracji.

to miara osiggania zamierzonych

celéw edukacyjnych,
polegajacych na przygotowaniu
absolwentéw do skutecznego
funkcjonowania na rynku pracy,
zgodnie z wymaganiami
zawodowymi i potrzebami
gospodarki.

Zakres podmiotowy badania obejmowat:

1) Podmioty krajowe;

2)
a)
b)
c)
d)

Podmioty regionalne z terenu wojewddztwa tédzkiego:

podmioty z obszaru administracji;

podmioty z obszaru ksztatcenia;

podmioty z obszaru samorzadu gospodarczego;

instytucje rynku pracy;

to zdolnos¢ tego systemu do
przyciggania uczniéw poprzez
oferowanie nowoczesnych
programdw nauczania,
praktycznych umiejetnosci,
perspektyw rozwoju
zawodowego oraz zgodnos$¢

z aktualnymi trendami

i potrzebami rynku pracy.

Zakres podmiotowy i przedmiotowy badania

2Piecuch T., Molter A. (2014), Metody jakosciowe w badaniu przedsigbiorczosci, Problemy Zarzadzania 12/3;
Klepacki B. (2009), Wybrane zagadnienia zwigzane z metodologig badarn naukowych, SGGW, Warszawa, Seria G, T zeszyt. 2
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e) podmioty z obszaru gospodarki.

Zakres przedmiotowy dotyczyt:

a) zakresu irodzaju dziatan podejmowanych przez krajowe oraz regionalne podmioty
z regionu tédzkiego na rzecz wzmocnienia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego;
b) zakresu i form wspotpracy regionalnych podmiotéw ze szkotami zawodowymi,
szkotami wyzszymi i placéwkami ksztatcenia pozaformalnego;
c) zakresu iform wspdtpracy regionalnych podmiotéw wspierajgcych ksztatcenie
zawodowe z pracodawcami;
d) zakresu planowanych dziatan wybranych podmiotéw na rzecz wzmocnienia jakosci,
efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego;
e) oceny zmian zachodzgacych na rynku pracy z perspektywy ww. podmiotéw;
f) oceny wptywu zielonej i cyfrowej transformacji na proces ksztatcenia zawodowego
i rynek pracy z perspektywy ww. podmiotow.
Zakres czasowy badania obejmowat lata 2022-2024. Podstawe analizy desk research
stanowity aktualne dane statystyczne z lat 2022-2023. Faza terenowa zostata zrealizowana

w 2024 r.

Zakres przestrzenny badania dotyczyt wojewddztwa tédzkiego oraz wybranych podmiotéw

szczebla krajowego.
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3. Podstawowe pojecia

Kapitat ludzki

Ponizej zaprezentowano definicje kapitatu ludzkiego w rdznych ujeciach teoretycznych.
Pomimo réznic, wszystkie koncentrujg sie na ludziach jako zasobie, ktéry wptywa na
efektywno$é organizacji, gospodarki czy spoteczenstwa.

ekapitat ludzki to potencjat danego spoteczerstwa wyrazajacy sie w wyksztatceniu

jego cztonkow, doswiadczeniu zyciowym, postawach i umiejetnosciach, mogacy
stuzy¢ poprawie aktualnego i przysztego dobrobytu danej spotecznosci. Jest on

W ujeciu podstawg zréwnowazonego i inteligentnego rozwoju opartego na spdjnosci
Zintegrowanej spotecznej.
Strategii

Umiejetnosci

ejest rozumiany jako zasdb wiedzy, umiejetnosci oraz potencjat zawarty w kazdym
cztowieku i w spoteczenstwie jako catosci, okreslajacy zdolnosci do pracy, adaptacji
do zmian w otoczeniu oraz mozliwosci tworzenia nowych rozwigzan. Postepujace
W ujeciu procesy demograficzne, cyfryzacja, automatyzacja sprawiajg, ze jest szczegdlnie
Strategiinarzecz  istotny z punktu widzenia uzyskania przewagi konkurencyjnej.
Odpowiedzialnego

Rozwoju
ekapitat ludzki to zaséb wiedzy oraz umiejetnosci, ktére cztowiek zdobywa,
o et uczestniczac w procesie ksztatcenia oraz podczas pracy zawodowej, jak rowniez
2 . zaséb zdrowia i energii witalnej.
Strategii Rozwoju
Kapitatu
Ludzkiego
2030

Koncepcja uczenia sie przez cate zycie

Najwazniejszymi czynnikami rozwoju cywilizacyjnego w ramach spoteczenstwa
informacyjnego sg wiedza i informacje. Szczegdlng role petnig w tym przypadku aktywnos¢
edukacyjna, wyksztatcenie, samodoskonalenie czy umiejetnos$é pracy zespotowej.
Doswiadczenia edukacyjne zdobywane sg w réznych momentach zycia oraz dotyczg wielu
Srodowisk i obszaréow. Uwzgledniajgc kontekst spoteczno-gospodarczy edukacja
rozpatrywana jest w kategoriach procesu catozyciowego (ang. lifelong education), zgodnie
z ktérym cztowiek uczy sie przez cate swoje zycie. Szybki rozwdj w wielu obszarach zycia
wymaga nieustannego zdobywania nowych umiejetnosci oraz poszerzania zakresu swoich
kompetencji. Uksztattowana w latach 70. XX wieku koncepcja uczenia sie przez cate zycie
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(ang. lifelong learning) stanowi prébe odpowiedzi na wyzwania zmieniajacego sie Swiata.
Uczenie sie przez cate zycie jest postrzegane jako kluczowe narzedzie w zwiekszaniu
konkurencyjnosci rynku pracy, dostosowywaniu sie do dynamicznych zmian
technologicznych i globalnych oraz w zwiekszaniu jakosci zycia ludzi poprzez dostep do
roznych form edukacji w kazdym wieku. Umozliwia to ciggty rozwdj umiejetnosci i wiedzy,

ktore sg niezbedne do skutecznego funkcjonowania w zmieniajgcym sie Swiecie.

Ksztatcenie ustawiczne w rozumieniu ustawy Prawo oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r.
(Dz.U. z 2024 r. poz. 737 ze zm.) jest traktowane jako ksztatcenie w szkotach dla dorostych,
branzowych szkotach Il stopnia i szkotach policealnych, a takze uzyskiwanie i uzupetnianie
wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych przez osoby, ktére
spetnity obowigzek szkolny. Zgodnie z ww. ustawg ksztatcenie ustawiczne prowadzi sie

w nastepujgcych formach pozaszkolnych:

Edukacja formalna, pozaformalna i nieformalna

Klasyfikacje rodzajéw edukacji zaproponowali w 1974 roku Philip Coomb i Manzoor Ahmed.
Dokonali oni ustrukturyzowania poje¢ edukacji catozyciowej. Proces uczenia sie
umiejscowiono w trzech obszarach. Wyodrebnili takie rodzaje edukacji jak: edukacja
formalna, edukacja pozaformalna oraz edukacja nieformalna. Doswiadczenia, ktore sg

zdobywane w ramach kazdej z nich, wzajemnie sie uzupetniajg i przenikaja.
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\ \

EDUKACIA FORMALNA EDUKACIJA POZAFORMALNA \
e Ksztafcenie realizowane przez publiczne e Ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach
i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty programow, ktére nie prowadza do uzyskania
systemu oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty kwalifikacji petnych.
/| systemu szkolnictwa wyzszego, w ramach /| e Odnosisie do ksztatcenia sformalizowanego,
/ | programéw prowadzacych do uzyskania zorganizowanego instytucjonalnie w ramach
kwalifikacji petnych, kwalifikacji nadawanych po \ programoéw, ktére nie wchodzg w zakres edukacji
\ ukonczeniu studiow podyplomowych, albo formalnej.
kwalifikacji w zawodzie. e W jej zakres wchodza np. dziatalno$¢
o Charakterystyczng cechg jest uzyskanie edukacyjna
dyplomu badz certyfikatu potwierdzajgcego w postaci szkolen, warsztatéw, kurséw, a takze
nabytg wiedze ksztatcenie na odlegtos¢ — szkolenia online,
i kwalifikacje. platformy nauczania oraz webinary.

\ F \ F

’ EDUKACJA NIEFORMALNA

e Uzyskiwanie efektdw uczenia sie poprzez réznego

rodzaju aktywnos¢ poza edukacjg formalng i

edukacja pozaformalna.

/] Odnosi sie do ksztatcenia zamierzonego, tj.
samodzielnego uczenia sie oraz niezamierzonego,

\ wystepujacego nieswiadomie, bezwiednie, w
sytuacjach zycia codziennego jednostki, jak réwniez

w pracy.

\ /|

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w rozumieniu zalecenia Rady z dnia 24 listopada 2020 r.
w sprawie ksztafcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zréwnowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci (Dz. Urz. UE 2020/C 417/01) jest rozumiane jako
ksztatcenie i szkolenie, ktére ma na celu wyposazenie oséb mtodych i 0séb dorostych

w wiedze, umiejetnosci i kompetencje wymagane w okreslonych zawodach lub w szerszym
ujeciu — na rynku pracy. Moze ono odbywad sie w sSrodowisku formalnym i pozaformalnym,
na wszystkich poziomach europejskich ram kwalifikacji, w tym, w stosownych przypadkach,

na poziomie szkolnictwa wyzszego.
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Na potrzeby badania pod pojeciem ksztatcenia zawodowego ujeto zaréwno ksztatcenie
mitodziezy w systemie edukacji szkolnej, jak tez ksztatcenie dorostych i to zaréwno w ramach

edukacji formalnej jak i pozaformalne;.

Ksztatcenie dorostych obejmuje szerokie spektrum dziatan zwigzanych z procesem uczenia
sie formalnego i nieformalnego — zaréwno o charakterze ogélnym, jak i zawodowym —
podejmowanych przez osoby doroste po ukonczeniu etapu ksztatcenia i szkolenia
wstepnego.
Dorodli ksztatcg sie z najrozniejszych powoddéw m.in:

e aby zwiekszyé swoje szanse na rynku pracy,

e aby rozwijac sie zawodowo i prywatnie,

e aby wyrobic sobie okreslone umiejetnosci, na przyktad krytycznego myslenia.
Edukacja dorostych zwieksza sp6jnosc¢ spoteczng i wspiera aktywng postawe obywatelska,

a takze sprzyja konkurencyjnosci przedsiebiorstw i gospodarek europejskich.

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK)

Kluczowym narzedziem wspomagajgcym realizacje polityki panstwa na rzecz uczenia sie
przez cate zycie jest Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) powotany ustawa

o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 1606).
Zadaniem ZSK jest budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce. Zintegrowany
System Kwalifikacji bedgcy wyodrebniong czescig Krajowego Systemu Kwalifikacji
porzadkuje, opisuje i ewidencjonuje rézne kwalifikacje w jednym powszechnie dostepnym
rejestrze, jakim jest Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji. Zgodnie z art. 4 ustawy, ZSK zapewnia:
1) jakos¢ nadawanych kwalifikacji;

2) mozliwo$é uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w edukacji pozaformalnej

i poprzez uczenie sie nieformalne;

3) mozliwo$é etapowego gromadzenia osiggnieé oraz uznawania osiggnie¢;

4) dostep do informacji o kwalifikacjach mozliwych do uzyskania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;

5) mozliwo$é porédwnania kwalifikacji uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

z kwalifikacjami nadawanymi w innych panstwach cztonkowskich Unii Europejskie;.
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Dzieki Zintegrowanemu Systemowi Kwalifikacji mozliwe jest formalne potwierdzenie wiedzy
i umiejetnosci, ktore jednostka nabyta w trakcie samodzielnego uczenia sie. ZSK okresla
zasady i standardy potwierdzania funkcjonujgcych w nim kwalifikacji, co gwarantuje wysoka
jakos¢ certyfikatow zawodowych wydawanych w ramach systemu. Pracodawcy mogg w tym
przypadku tatwiej rozpoznac warto$é potencjalnego pracownika, a pracownicy

zaprezentowac swoje kompetencje w wiarygodny sposéb.

Zielona i cyfrowa transformacja

Zielona transformacja jest procesem majacym na celu przeksztatcenie spoteczenstwa

i gospodarki w bardziej zréwnowazone pod wzgledem srodowiskowym. Gtéwnym
zatozeniem zielonej transformacji jest przy tym osiggniecie neutralnosci klimatycznej,

a obejmuje ona inicjatywy w scisle powigzanych ze sobg dziedzinach: klimatu, sSrodowiska,
energii, transportu, przemystu, rolnictwa oraz zréwnowazonego finansowania. Zielona
transformacja obejmuje szeroki zakres dziatan, majacych na celu zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych, ograniczenie zuzycia surowcéw naturalnych oraz rozwéj ekologicznych
technologii. Dziatania w tym zakresie obejmujg zmiany w produkcji energii, transporcie,
przemystowych procesach produkcyjnych oraz sposobie uzytkowania gruntéw. W ramach
zielonej transformacji stawia sie na rozwdj i promocje odnawialnych Zzrédet energii. Zielona
transformacja obejmuje takze rozwéj systemow edukacji oraz rynku pracy w kierunku

dostosowania oraz przygotowania sie do przysztych wyzwan srodowiskowych.

Cyfrowa transformacja to kompleksowy proces przechodzenia na nowe sposoby pracy przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii cyfrowych w kolejnych obszarach zycia
spotecznego i gospodarki. W ramach transformacji cyfrowej upowszechniajg sie nowoczesne
rozwigzania, jak np. platformy cyfrowe, internet rzeczy, automatyzacja czy robotyzacja. Jest
rozumiana jako zintegrowane wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych
(ICT). Wdrazanie sztucznej inteligencji (Al) bedzie prowadzi¢ do gtebokich i dynamicznych
zmian spotecznych, w tym kulturowych, ekologicznych oraz ekonomicznych

i technologicznych. Niezaprzeczalnie szkoty zawodowe odgrywajg kluczowg role

w przygotowywaniu uczniéw do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy, zwtaszcza

w kontekscie cyfrowej transformacji. Wspodtczesne ksztatcenie powinno skupia sie na
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rozwijaniu umiejetnosci technicznych oraz cyfrowych, ktére sg niezbedne w wiekszosci

zawodow.

Te dwa procesy bedg mieé istotny wptyw na rynek pracy, funkcjonowanie firm oraz zycie
mieszkancoéw. Zielona i cyfrowa transformacja mogg przyczynic sie do zmian w zatrudnieniu,
koniecznosci dostosowania kadry pracowniczej do ich wymogéw, a takze modyfikowania lub
tworzenia na nowo strategii dziatania. Szczegdlnie istotne staje sie wyposazenie
pracownikdw w kompetencje przysztosci. Znaczenia nabierajg zielone i cyfrowe
kompetencje. Te pierwsze dotyczg np. zwiekszania Swiadomosci proekologicznej ludzi czy
wprowadzania rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie zasobow. Cyfrowe kompetencje dotyczg
upowszechniania sie komunikacji opartej na cyfrowych narzedziach (np. smartfonie),
poszukiwania danych i tresci w srodowiskach cyfrowych, a takze integracji technologii

i rozwigzan cyfrowych w kazdym obszarze dziatalnosci ludzi (np. e-zdrowie, e-administracja,

e-zakupy).

Branzowe Centra Umiejetnosci

Ustawa Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2024 poz. 737 ze zm.) zaktada
utworzenie sieci Branzowych Centréw Umiejetnosci. Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU)
bedg nowymi jednostkami w systemie oswiaty tgczgcymi poszczegdlne branze, szkoty,
uczelnie i pracodawcéw. Bedg to rozwiniete technologicznie ogdlnopolskie osrodki
ksztatcenia i egzaminowania w danej branzy, ktorych rola bedzie polegata na zapewnieniu
wsparcia istniejgcym placéwkom edukacyjnym. Majg staé sie wiodgcymi osrodkami
umozliwiajgcymi ksztatcenie mtodziezy i dorostych oraz podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.
Centra uzupetnig istniejgcg oferte ksztatcenia zawodowego na poziomie szkolnictwa

ponadpodstawowego i szkolnictwa wyzszego.

Centra stanowig istotny element wzmocnienia rozpoczetej w 2017 r. reformy ksztatcenia
zawodowego. Istotnym aspektem ich funkcjonowania bedzie upowszechnianie nowych
technologii i innowacji w danej branzy. Jest to bardzo wazne z punktu widzenia dalszego
rozwoju Przemystu 4.0. Powstanie BCU ma doprowadzi¢ do wzrostu zainteresowania
mtodziezy ksztatceniem zawodowym, wsparcia szkét i uczelni w nawigzywaniu relacji

i integracji z biznesem, a takze zwiekszy¢ udziat pracodawcow w ksztatceniu. Centra majg
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przyczynic sie do przygotowania wykwalifikowanych kadr, a w konsekwencji zwiekszenia
lokalnego i regionalnego potencjatu inwestycyjnego.
Do konca grudnia 2024 r., w wojewddztwie téddzkim zaplanowano powstanie Branzowych

Centréw Umiejetnosci w nastepujacych obszarach:

e cukiernictwo — Wielun,

e przemyst ceramiczny — Opoczno,

e realizacja nagran i nagto$nien — todz,

¢ technika dentystyczna — tddz,

e widkiennictwo i tekstylia — todz,

e eksploatacja i utrzymanie kolejowych $rodkéw transportu — todz.

Ponadto, do konca czerwca 2025 r., na terenie wojewddztwa tddzkiego ma powstac réwniez

BCU w Nowych Zdunach w dziedzinie techniki weterynaryjnej.
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4. Analiza uwarunkowan formalno-prawnych w zakresie
ksztatcenia zawodowego (mtodziezy i osdb dorostych)

4.1. Europejskie ramy strategiczne ksztatcenia zawodowego
Europejskie Ramy Strategiczne Ksztatcenia Zawodowego sg czes$cig wiekszej strategii na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia w Europie, ktérej celem jest wyksztatcenie wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej, dostosowanej do wspdtczesnych wyzwan gospodarczych

i technologicznych.

W rezolucji Rady Unii Europejskiej z 29 listopada 2021 roku dotyczgcej nowej europejskiej
agendy w zakresie uczenia sie dorostych przedstawiona zostata wizja rozwoju ksztatcenia
dorostych w Europie do 2030 r. W dokumencie podkreslono potrzebe znacznego zwiekszenia
udziatu oséb dorostych w uczeniu sie formalnym, pozaformalnym i nieformalnym.

W rezolucji wskazano pie¢ obszaréw priorytetowych w zakresie ksztatcenia dorostych:

e zarzadzanie ksztatceniem dorostych — z naciskiem na strategie krajowe obejmujgce
catg administracje rzgdowsg i partnerstwa z zainteresowanymi stronami,

o oferta w zakresie uczenia sie przez cate zycie i jej wykorzystanie przy zapewnieniu
zréwnowazonego finansowania,

e dostepnosc i elastycznosé, aby dostosowad sie do potrzeb oséb dorostych,

o jakosé¢, sprawiedliwosé, wigczenie i sukces w uczeniu sie dorostych — ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju zawodowego kadry uczenia oséb dorostych, mobilnosci
zaréwno 0sob uczacych sie, jak i kadry pedagogicznej, zapewniania jakosci i
aktywnego wspierania grup zagrozonych wykluczeniem,

e transformacja ekologiczna i transformacja cyfrowa oraz zwigzane z nimi umiejetnosci.

Istotnym dokumentem zwracajgcym uwage na znaczenie polityki w obszarze umiejetnosci

i kwalifikacji jest zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z 23 kwietnia
2008 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji na rzecz uczenia sie przez cate zycie (Dz. Urz.
UE 2017/C 189/03). Dokument zacheca kraje cztonkowskie Unii Europejskiej do
projektowania i wdrazania rozwigzan instytucjonalnych, ktére bedg sprzyjac koncepciji
uczenia sie przez cate zycie. Wskazano w nim, ze nalezy promowa¢ i zwiekszaé na szczeblu
krajowym i wspélnotowym dostep do uczenia sie przez cate zycie i uczestnictwo w nim

wszystkich oséb.
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4.2. Instrumenty edukacyjne i szkoleniowe Unii Europejskiej -
rozwigzania systemowe
W Polsce wprowadzono ogdlnoeuropejskie rozwigzania systemowe majgce zapewnié
transparentnos$¢, porownywalnosé, oraz wzajemne uznawanie kwalifikacji oséb uczacych sie
i pracownikdw na terenie Unii Europejskiej. Nalezg do nich Europejska Rama Kwalifikacji
(ERK), Europejskie Ramy Odniesienia na Rzecz Zapewnienia Jakosci w Ksztatceniu i Szkoleniu

Zawodowym (EQAVET), a takze Projekt Europass.

Europejska Rama Kwalifikacji (ERK)

Europejska Rame Kwalifikacji ustanowiono w 2008 r. Nastepnie, w 2017 r. poddano jg
przegladowi. Stosowanie Europejskiej Ramy Kwalifikacji stanowi punkt odniesienia dla
krajowych ram lub systemoéw kwalifikacji. Jest ona narzedziem, ktérego celem jest tatwiejsze
poréwnywanie wszystkich rodzajow

i poziomoéw kwalifikacji w Unii Europejskiej. W dokumencie uwzgledniono charakterystyki
definiujace osiem poziomdw europejskich ram kwalifikacji, takie jak wiedza, umiejetnosci
oraz odpowiedzialnos¢ i autonomia. Wiedze opisuje sie jako teoretyczng lub faktograficzng,
umiejetnosci jako poznawcze oraz praktyczne, z kolei odpowiedzialnosé i autonomie — jako
zdolnos¢ osoby uczacej sie do stosowania wiedzy i umiejetnosci w sposdb autonomiczny

i odpowiedzialny. ERK przyczynia sie do lepszego zrozumienia kwalifikacji w poszczegdlnych

krajach UE.

Europejskie Ramy Odniesienia na Rzecz Zapewnienia Jakos$ci w Ksztatceniu i Szkoleniu

Zawodowym (EQAVET)

O utworzeniu Europejskiej Ramy Odniesienia na Rzecz Zapewnienia Jakosci w Ksztatceniu

i Szkoleniu Zawodowym (EQAVET), powstatej z inicjatywy Parlamentu Europejskiego i Rady
Unii Europejskiej, zdecydowaty w 2009 r. panstwa cztonkowskie UE. Wspiera ona wdrazanie
zalecenia Rady Unii Europejskiej z 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na rzecz zrbwnowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej

i odpornosci (Dz. Urz. UE 2020/C 417/01). Celem sieci EQAVET jest zapewnienie pomocy
panstwom cztonkowskim w obszarze promowania, monitorowania, modernizacji

i doskonalenia systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego. EQAVET to ramy odniesienia,

ktore majg wesprzec¢ panstwa cztonkowskie w podnoszeniu jakosci systemoéw VET (ang.
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Vocational Education and Training) i poprawie przejrzystosci rozwigzan w zakresie
zapewniania jakosci.

W Polsce przedstawicielami tej sieci sg Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Osrodek Rozwoju
Edukacji. Krajowy Punkt Referencyjny EQAVET skupiajacy instytucje panstwowe i regionalne,
partnerdw spotecznych i organizatoréw szkolen i ksztatcenia zawodowego w celu
zjednoczenia dziatan na rzecz podnoszenia jakosci szkolenia i ksztatcenia zawodowego
znajduje sie w Osrodku Rozwoju Edukacji w Warszawie. Za koordynacje dziatan zwigzanych

z EQAVET odpowiada Przedstawiciel Krajowego Punktu Referencyjnego.

Europass

W 2004 r. weszta w zycie decyzja nr 2241/2004/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej w sprawie jednolitych ram majgcych na celu osiggniecie przejrzystosci
kwalifikacji i kompetencji ,Europass”. Inicjatywa, o ktérej mowa obejmuje portfolio
dokumentéw, ktére mogg byc¢ stosowane przez obywateli na zasadzie dobrowolnosci w celu

lepszego dokumentowania i prezentowania swoich kwalifikacji i kompetencji na obszarze

- Europass Paszport jezykowy
Europass Mobilnosé [ Europass Suplement do Dyplomu ]

Europass Suplement do Dyplomu Europass Suplement do Dyplomu

catej Unii Europejskiej:

Potwierdzajacego Kwalifikacje Mistrzowskiego i Swiadectwa Czeladniczego

Poszczegdlne panstwa cztonkowskie, w tym Polska, s3 odpowiedzialne za wyznaczenie
Krajowych Centréw Europass. Ich rola zostata okreslona w art. 11 pkt 2 dokumentu z 2004 r.
Obejmuje ona:

1) koordynowanie dziatan zwigzanych z udostepnianiem lub wystawianiem dokumentow
Europass,

2) tworzenie krajowego systemu informacji i administrowanie nim,
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3) promowanie stosowania Europass, w tym takze z wykorzystaniem ustug internetowych,
4) zapewnianie aby kazdy obywatel miat odpowiedni dostep do informacji i porad na temat
systemu Europass oraz sktadajgcych sie na niego dokumentéw,

5) utatwianie dostepu do informacji i porad w zakresie mozliwosci edukacyjnych na terenie
catej Europy, struktury systemoéw edukacji i szkolen oraz innych zagadnien zwigzanych z
mobilnoscig w celach edukacyjnych,

6) administrowanie na poziomie krajowym wsparciem finansowym Wspdlnoty,

7) uczestniczenie w europejskiej sieci Krajowych Centrow Europass.

W Polsce role Krajowego Centrum Europass petni Fundacja Rozwoju Edukacji, ktdra jest

odpowiedzialna za wdrazanie i koordynowanie dziatan zwigzanych z inicjatywa Europass.

4.3. System ksztatcenia zawodowego w Polsce — ramy prawne
Art. 70 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r., bedacej najwyzszym aktem prawnym
w Polsce, gwarantuje obywatelom prawo do nauki. Na jego mocy nauka w szkotach
publicznych jest bezptatna a nauka do 18 roku zycia — obowigzkowa. Do najwazniejszych
aktow prawnych regulujacych organizacje systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego
naleza:
e ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2024 r. poz. 737 ze zm.),
e ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2024 r. poz. 750 ze zm.),
e ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(Dz.U.z 2024 r. poz. 475 ze zm.),
e ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2024
r. poz. 1606),
e ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks Pracy (Dz.U. z 2023 r. poz. 1465 ze. zm.),
e ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2024 r. poz. 986),
e ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz.U. z
2024 r. poz. 754 ze zm.),
e ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r.

poz. 1571).
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Do najwazniejszych aktéow wykonawczych w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego

naleza:

rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie
ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2024 r. poz. 611),
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz.U. z 2019 r. poz. 391),

rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. z 2023 r. poz. 2175),
rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r. poz. 781),

rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa
branzowego (Dz.U. z 2019 r. poz. 991 ze zm.),

rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania
zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania (Dz.U. z 2018 r. poz. 2010 ze zm.),
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2019 r. w sprawie
szczegbtowych warunkdw i sposobu przeprowadzania egzaminu zawodowego oraz
egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie (Dz.U. z 2024 r. poz. 552),
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 sierpnia 2019 r. w sprawie

egzamindw eksternistycznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1717 ze zm.).

4.4. Krajowe ramy strategiczne ksztatcenia zawodowego

Kluczowym dokumentem panistwa w obszarze polityki gospodarczej jest Strategia na Rzecz

odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywa do 2030). Przyjeta przez

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej w 2017 roku wyznacza ramy zrdwnowazonego

i odpowiedzialnego rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Stanowi instrument

elastycznego zarzadzania gtdwnymi procesami rozwojowymi kraju. Kluczowym projektem

strategicznym SOR jest projekt ,Nowoczesne kadry dla polskiego przemystu (szkolnictwo

zawodowe)” stanowigcy kompleksowg polityke rozwoju kadr uwzgledniajacg nowy model
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wspotpracy szkolnictwa zawodowego z gospodarka. Mowa tu w szczegdlnosci o ksztatceniu
potaczonym z praktyka u pracodawcy, aktywnym udziale przemystu w przygotowaniu
programow nauczania, modutowe]j oferty edukacyjnej czy kwalifikacyjnych kurséw

zawodowych.

Kolejnym istotnym dokumentem strategicznym wyznaczajgcym ramy prawne ksztatcenia

i szkolenia zawodowego jest Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (SRKL) bedaca
jedna z dziewieciu strategii sektorowych realizujgcych $rednio- i dlugookresowg polityke
rozwoju kraju w obszarze rynku pracy. Gtéwnym celem strategii jest wzrost kapitatu
ludzkiego i spdjnosci spotecznej w Polsce, co koresponduje z celem szczegétowym |l Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju: ,,Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony”, zwtaszcza w obszarze dotyczgcym spéjnosci spotecznej. Cel nawigzuje takze
do tresci zawartych w horyzontalnym obszarze SOR , Kapitat ludzki i spoteczny”. Jednym

z warunkoéw szybkiego rozwoju gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia obywateli jest
kapitat ludzki o wysokich kompetencjach i kwalifikacjach. Kluczowe znaczenie ma wydobycie
potencjatu ludzi, ich wiedzy, umiejetnosci i kreatywnosci. Jednym z celdw szczegdtowych
Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 jest podniesienie poziomu kompetencji oraz

kwalifikacji obywateli, w tym takze cyfrowych.

W obszarze umiejetnosci zawodowych, istotng role petni Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (ZSU), ktérej powstanie jest wynikiem uzgodnien Komisji Europejskiej
w ramach Umowy Partnerstwa. Celem nadrzednym Strategii jest stworzenie mozliwosci

i warunkdw do rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego,
wigczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia. ZSU 2030
jest spdjna z celem gtdwnym Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
»Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
wzroscie spéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym

i terytorialnym”. Ponadto wpisuje sie w cele szczegdtowe: , Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$é organizacyjng”, ,,Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie zrownowazony” oraz ,,Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz witgczeniu spotecznemu i gospodarczemu”. ZSU skfada sie z czesci ogdlnej
okreslajacej najwazniejsze wyzwania dla obszaru umiejetnosci oraz priorytety i kierunki

interwencji na rzecz rozwijania umiejetnosci, a takze czesci szczegbétowej stanowigcej

23| Strona



operacjonalizacje priorytetow i gtdwnych kierunkéw dziatan ujetych w czesci ogdlne;j.
Strategia obejmuje edukacje ogdlng, edukacje zawodowg, szkolnictwo wyzsze, edukacje
pozaformalng oraz uczenie sie nieformalne. Jej zapisy sg podstawg okreslenia planéw
zagospodarowania funduszy krajowych i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci. ZSU
traktuje umiejetnosci zawodowe jako kluczowe z punktu widzenia uczenia sie przez cate
zycie. W Strategii potozono nacisk na upowszechnianie kultury uczenia sie przez cate zycie,
nastawionej na zdobywanie i doskonalenie umiejetnos$ci waznych dla funkcjonowania

cztowieka w sferze prywatnej, w zyciu spotecznym i zawodowym.

W ZSU zdefiniowano 8 obszaréw oddziatywania. Trzy pierwsze obszary dotyczg umiejetnosci

i ich rozwijania. Mowa tu o takich umiejetnosciach, jak:

e umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych,
e umiejetnosci w edukacji formalnej — dotyczgce kadry zarzadzajacej,
e umiejetnosci w edukacji formalnej — dotyczgce kadry uczacej,

e umiejetnosci poza edukacjg formalna.

W ramach wspétpracy pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng zwrécono
szczegblng uwage na rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji
formalnej i pozaformalnej, rozwijanie jakosciowe i ilosciowe praktyk i stazy krajowych

i zagranicznych dla oséb uczacych sie w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej,
rozwijanie jakosciowe i ilosSciowe praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla kadry
ksztatcgcej, a takze rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i instytucjonalnego

ksztatcenia zawodowego uwzgledniajgcego rzeczywiste warunki pracy.

W ZSU podkresla sie znaczenie doskonalenia systemowych rozwigzan utatwiajgcych dostep
do réznych form uczenia sie oraz umozliwiajgcych rozpoznawanie, walidowanie
i certyfikowanie efektéw uczenia sie niezaleznie od sposobu, w jaki efekty te zostaty

uzyskane.

W 2022 roku powstat opracowany przez Ministerstwo Edukacji i Nauki Plan dziatan

w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025 - Informacja na temat
dziatan planowanych na rzecz realizacji zalecenia Rady Unii Europejskiej z dnia 24 listopada
2020 r. w sprawie ksztafcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zréwnowazonej

konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci (Dz. Urz. UE 2020/C 417/01).
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Celem dziatan ujetych w dokumencie jest przygotowanie pracownikdéw na potrzeby
nowoczesnej gospodarki. Plan dziatan uwzglednia wyzwania stojgce przed ksztatceniem
zawodowym wynikajgce z przemian gospodarczych, rozwoju nowych technologii

i postepujacej cyfryzacji. Wyzej wskazany dokument zostat opracowany w celu wypetnienia
rekomendacji wynikajgcych z zalecenia Rady z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zréwnowazonej konkurencyjnosci,

sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci (Dz. Urz. UE 2020/C 417/01).

25| Strona



5. Charakterystyka ksztatcenia i rynku pracy

Unia Europejska zbiera dane statystyczne dotyczgce ksztatcenia dorostych w UE. Uczenie sie
dorostych jest tutaj identyfikowane jako udziat w edukacji i szkoleniu oséb dorostych
w wieku 25-64 lat w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Ponizszy wykres przedstawia dane

Eurostatu z 2022 r.

Rysunek 1. Wskaznik uczestnictwa w edukacji i szkoleniach wedtug pici (ostatnie 12 miesiecy), 2022
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Zrédto: Wskaznik uczestnictwa w edukacji i szkoleniach wedtug pfci (ostatnie 12 miesiecy), 20223

W 2022 r., zgodnie z badaniem edukacji dorostych (AES), odsetek oséb w wieku od 25 do 64
lat w UE, ktdre uczestniczyty w edukac;ji lub szkoleniach w ciggu poprzednich 12 miesiecy,
wyniost 46,6%. Odsetek populacji, ktora uczestniczyta w edukacji dorostych, byt nieznacznie
wyzszy wsrod kobiet (47,2%) niz wsrdd mezczyzn (46,0%). Szwecja i Holandia zgtosity
najwyzsze wskazniki uczestnictwa (ponad 65%), podczas gdy Polska, Butgaria i Grecja miaty

najnizsze (ponizej 25%).

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Adult_learning_statistics - dostep 4.09.2024
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Rysunek 2. Osoby w wieku 18-69 lat uczestniczgce w edukacji formalnej lub pozaformalnej oraz uczeniu sie
nieformalnym wedtug wojewdédztw w 2022 r.

Osoby uczestniczace 2 Osoby

w tym nieucze-

. w jakiejkol- i stniczace

Wyszczegolnienie Ov%(::i':n wifek fojrmie w edukagji B edfu I-tacjli_ %f:\:ﬁgl w uc_zefnilll w 2'ad?'|ej
uczeniasie | formalnej | P°Z2'9"™Ma" | |up pozafor- | °'€ N'EOM | formie ucze-

nej malnej malnym nia sie
w %

Polska 24833 54,0 9,2 19,8 26,8 48,3 46,0
Dolnoslaskie 1915 57,2 8,5 224 29,0 50,5 42,8
Kujawsko-pomorskie 1312 51,9 95"v 23,5 30,5 44,2 48,1
Lubelskie 1318 55,3 12,2v 23,1 329 49,8 44,7
Lubuskie 642 58,6 55Y 18,7 23,5 53,3 41,4
todzkie 1574 55,3 87V 19,0 26,2 50,0 44,7
Matopolskie 2241 57,3 10,3 21,6 28,5 50,9 42,7
Mazowieckie 3674 63,9 10,9 26,6 331 58,7 36,1
Opolskie 613 51,7 82V 20,7 27,2 42,9 48,3
Podkarpackie 1320 44,9 7.3V 16,5" 22,3 40,9 55,1
Podlaskie 730 40,6 86V 11,8V 18,5 36,7 59,3
Pomorskie 1526 58,6 81" 233 296 50,6 41,4
Slagskie 2891 46,7 89 19,7 26,5 41,9 53,3
Swietokrzyskie 759 41,5 84V 9,9v 17,3 36,1 58,5
Warminsko-mazurskie 888 48,2 111 151" 23,5 42,2 51,8
Wielkopolskie 2349 52,6 81 11,8" 18,9 48,1 47,4
Zachodniopomorskie 1083 53,9 8,5Vv 14,1V 22,2 49,1 46,1

a Jedna osoba mogta uczestniczyc jednoczesnie w kilku formach ksztatcenia.

Zrédto: GUS, Uczenie sie oséb dorostych w 2022 r.*

Zgodnie z analizg statystyczng, najwyzszy poziom uczestnictwa w szeroko pojetym uczeniu
sie odnotowano w wojewddztwie mazowieckim (63,9%). W przypadku wojewddztwa
tédzkiego, odsetek oséb uczestniczacych w jakiejkolwiek formie uczenia sie wynidst 55,3%,

przy sredniej dla Polski wynoszacej 54%.

4 https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/3/4/1/uczenie_
sie_doroslych_w_2022_r._dostepnosc.pdf — dostep: 3.09.2024
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Rysunek 3. Osoby w wieku 18-69 lat uczestniczace w edukacji formalnej lub pozaformalnej oraz uczeniu sie
nieformalnym wedtug wojewdédztw w 2022 r.
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Zrédto: GUS, Uczenie sie dorostych w 2022 r.5

W skali kraju, wojewddztwem, ktdrego mieszkancy w najwiekszym stopniu korzystali

z jakiejkolwiek formy uczenia sie, a takze uczestniczyli w edukacji, formalnej lub
pozaformalnej i uczeniu sie nieformalnym, byto wojewddztwo mazowieckie. Odnotowano tu
wskazniki na poziomie, kolejno, ponad 60%, ponad 25% i blisko 60%. Wskaznik dotyczgcy
réznych form uczenia sie, z ktérych korzystali mieszkaricy wojewdédztwa tédzkiego wynidst
55%. Bioragc pod uwage edukacje formalng lub pozaformalng, wiedze w ten sposéb
zdobywato blisko 20% dorostych, natomiast w przypadku uczenia sie formalnego odsetek

wyniost 50%.

5 https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/3/4/1/uczenie_
sie_doroslych_w_2022_r._dostepnosc.pdf — dostep: 3.09.2024
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5.1. Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim

W 2023 roku w Polsce dziatato 5,15 mIn podmiotéw gospodarczych, z czego 283,6 tys.

w wojewddztwie tddzkim. W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba podmiotéw

w wojewddztwie wzrosta o 6,3 tysigca. Mikroprzedsiebiorstwa stanowity 96,4% wszystkich
firm w regionie. Mate przedsiebiorstwa (10 do 49 pracownikéw) to 8 297 podmiotow
(2,93%), natomiast Srednich przedsiebiorstw (50 do 249 oséb) byto 1 613 (0,57%). Duze firmy
(250 do 999 o0s6b) to zaledwie 193 podmioty (0,07%), a bardzo duze przedsiebiorstwa
(powyzej 1000 pracownikéw) to jedynie 38 jednostek w catym regionie. Liczba podmiotéw
na 10 tys. mieszkancéw wyniosta 1 200 (10. miejsce w kraju). Stopa bezrobocia spadta

w wojewddztwie z 5,5% do 5,4%, z duzymi réznicami miedzy powiatami: od 3,2% w rawskim
do 8,2% w opoczynskim. Region charakteryzuje sie silnym udziatem przemystu (23,5%) oraz
handlu i transportu (24%) w strukturze zatrudnienia. W rolnictwie zatrudnionych byto 9%

pracownikow.

Poziom wskaznika zatrudnienia wg BAEL w wojewddztwie todzkim w 2023 roku (wg danych
$redniorocznych) wynosit 79,5% wobec 80,5% w roku 2022. W skali kraju wzrostowy trend
wartosci wskaznika zatrudnienia miat nieco inne przyrosty: 78,9% w roku 2023 wobec 77,8%
w roku 2022. Wskaznik regionalny pozostawat na poziomie wyzszym od wskaznika

krajowego. Dane prezentuje ponizszy wykres:
Rysunek 4. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 18-59/64 lata wg BAEL
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
Wedtug Barometru zawodoéw liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wojewddztwie

tédzkim (koniec | potrocza 2023 roku) wyniosta 55 054 osoby. Z kolei liczba ofert pracy
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w wojewddztwie w Centralnej Bazie Ofert Pracy (naptyw Il pétrocze 2022 i | potrocze 2023)
wyniosta 92 956 ofert. Na rynku pracy w wojewddztwie tddzkim obserwowany jest nizszy
naptyw ofert pracy, a takze mniejsza rotacja na istniejgcych stanowiskach. Niektére zaktady
pracy zmieniajg system pracy, np. poprzez ograniczenie zmian obstugujgcych wcigz dziatajgce
linie produkcyjne. Przyczynia sie to do zachowania statych etatow.

Biorac pod uwage zapotrzebowanie na zawody deficytowe w latach 2021-2024, mozna
zaobserwowac tendencje wzrostowa. Liczbe zawoddéw zréwnowazonych, w ktérych liczba
ofert pracy jest zblizona do liczby kandydatéw okreslono na 150 zawoddw. Jednoczesnie,

zadnego zawodu nie zaliczono do grupy zawodéw nadwyzkowych.

W regionie zauwazalny jest staty popyt na pracownikéw produkcyjnych oraz robotnikéw. Na
rynku budowlanym wcigz poszukuje sie oséb z aktualnymi uprawnieniami SEP oraz
operatoréw sprzetu do robét ziemnych, a takze prac murarsko-tynkarskich, wykoriczenia
wnetrz, montazu hydrauliki. Branza TSL, sktadajgca sie z trzech powigzanych ze sobg
sektoréw — transportu, spedycji i logistyki, stale zgtasza zapotrzebowanie na nowych
pracownikéw. Poszukiwani sg samodzielni ksiegowi oraz pracownicy ds. rachunkowosci.

Z kolei branza opiekuiczo-medyczna potrzebuje lekarzy specjalistow, pielegniarek

i potozonych. Brakuje psychologdéw, pracownikéw stuzb mundurowych. Rynek zmaga sie

z deficytem nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu.

Rysunek 5. Liczba zawodéw deficytowych i nadwyzkowych wg Barometru zawodéw

17

15 " 14
10 9 10 n
6
4
0 o 0 0 0 0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
zawody deficytowe zawody nadwyzkowe

Zrédto: Barometr zawodow 20246

Dane uwzglednione w Barometrze zawoddéw pokazujg jak wazne jest odpowiednie
dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego i wyzszego do wymagan rynku pracy.
Kluczowa jest w tym zakresie rola podmiotow dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci,

efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego.

5 https://barometrzawodow.pl/modul/infografika-wyniki?forecast_area=province&province=5&county =&year=2024 - dostep: 31.08.2024
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6. Charakterystyka podmiotow wspomagajacych ksztatcenie
zawodowe — desk research

6.1. Podmioty europejskie
Na poziomie europejskim funkcjonujg podmioty, ktérych dziatalnos¢ skupia sie na
wspieraniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Analiza tych podmiotéw stanowi istotne
uzupetnienie tta badawczego, pozwala na lepsze zrozumienie ich wptywu na ksztattowanie

polityk edukacyjnych w Europie.

Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP — ang. Centre for the

Development of Vocational training)

Centrum zostato ustanowione 10 lutego 1975 roku. Odgrywa istotng role we wspieraniu
promowania, rozwoju i wdrazania unijnych polityk w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Skupia sie na pogtebianiu i rozpowszechnianiu wiedzy dotyczgcej VET (ang.
Vocational Education and Training), dostarczaniu dowodow i ustug na potrzeby
ksztattowania polityki, w tym wnioskédw opartych na badaniach, oraz utatwianiu wymiany
wiedzy miedzy podmiotami unijnymi i krajowymi. CEDEFOP zajmuje sie m.in.:

e przygotowaniem dokumentdéw dotyczacych kierunkdw rozwoju w ramach ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz wspieraniem badan w tej dziedzinie,
rozpowszechnianiem wynikéw tych badan, prowadzeniem analizy danych
statystycznych i innych analiz w celu zapewnienia wsparcia w formutowaniu
ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

e promocjga i wspieraniem uzgodnionych dziatan na rzecz zaciesniania europejskiej
wspotpracy w zakresie rozwoju polityki w dziedzinie ksztatcenia oraz szkolenia
zawodowego, a takze pobudzaniem zainteresowania zmieniajgcg sie naturg zawoddéw
i kwalifikacji zawodowych,

e tworzeniem miejsc spotkan dla zainteresowanych stron, w tym koordynacji w imieniu
Komisji Europejskiej wizyt studyjnych, dziatan placéwek swiadczgcych ustugi
w zakresie poradnictwa zawodowego, a takze dziatan partneréw spotecznych

w ramach uczenia sie przez cate zycie.
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Europejska Fundacja Ksztatcenia (ETF)

Fundacja, zatozona w 1994 r., dziata na rzecz reformowania i tworzenia systemow
ksztatcenia i szkolenia na Zachodnich Batkanach, w krajach sgsiadujgcych z UE i Azji
Srodkowej. Pomaga w opracowywaniu, wdrazaniu i ocenie polityk i programéw w celu:
promowania wtgczenia spotecznego i mobilnosci spotecznej, przeprowadzenia reform
systemow ksztatcenia i szkolenia, a takze lepszego dostosowania zdolno$ci tych systeméw do
potrzeb rynku pracy. Fundacja wspiera kraje sgsiadujgce w jak najlepszym wykorzystaniu
zdolnosci i umiejetnosci obywateli poprzez reforme systemdéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET — ang. Vocational Education and Training) oraz rynku pracy. Korzysci

z dziatalnosci Europejskiej Fundacji Ksztatcenia odnosza:

e kraje Unii Europejskiej, mogace w lepiej uregulowany sposoéb rekrutowad
wykwalifikowanych pracownikéw przybywajgcych do Europy,

e kraje partnerskie, poniewaz zwieksza sie poziom dobrobytu i stabilnos¢,

o wyszkoleni i wykwalifikowani pracownicy, majacy wieksze szanse na znalezienie pracy
w swoim kraju pochodzenia, co ogranicza problemy zwigzane z ubdstwem,

wykluczeniem spotecznym czy nielegalng migracja.

Grupy robocze ds. ram strategicznych europejskiego obszaru edukacji

Celem dziatalnosci grup roboczych jest przyczynienie sie do urzeczywistnienia europejskiego
obszaru edukacji. Skupiajg sie na wymianie informacji na temat reform krajowych polityk
edukacyjnych oraz na inspirowaniu do pozytywnych zmian w catej Unii Europejskie;.
Wspierajg inicjatywy przewodnie UE w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia oraz stanowig forum
wymiany wiedzy i doswiadczen. Grupy robocze tworzg urzednicy rzgdowi wyznaczeni przez
panstwa cztonkowskie UE i inne kraje uczestniczgce. Do grup roboczych ds. ram

strategicznych europejskiego obszaru edukacji nalezga:

e grupa robocza ds. wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem,

e grupa robocza ds. szkdt, sktadajgca sie z dwdch podgrup: drogi do sukceséw w szkole
oraz edukacji na rzecz zréwnowazenia $Srodowiska,

e grupa robocza ds. szkolnictwa,

e grupa robocza ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego i transformacji ekologicznej,

e grupa robocza ds. ksztatcenia dorostych: otwieranie mozliwosci dla wszystkich,
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e grupa robocza ds. edukacji cyfrowej: uczenie sig, nauczanie i ocenianie,

e grupa robocza ds. rownosci i wartosci w ksztatceniu i szkoleniu.

6.2. Podmioty krajowe
Na poziomie krajowym funkcjonuje wiele instytucji, ktére odgrywaja kluczowg role we
wspieraniu ksztatcenia zawodowego. Sg to zaréwno podmioty publiczne, jak i organizacje
reprezentujgce interesy pracodawcéw, ktére wspdlnie przyczyniajg sie do rozwoju tego
obszaru edukacji oraz jego dostosowania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.
W niniejszym podrozdziale oméwiono kluczowe podmioty zaangazowane w ten proces, takie
jak:
e Ministerstwo Edukacji Narodowej (Departament Ksztatcenia Zawodowego),
e Osrodek Rozwoju Edukacji,
e Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji,
e Instytut Badan Edukacyjnych,
e Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
e Centralna Komisja Egzaminacyjna,
e Rada Rynku Pracy,
e Organizacje pracodawcow:
o Konfederacja Lewiatan,
o Zwigzek Rzemiosta Polskiego,

o Pracodawcy Rzeczpospolitej,

e Rada Dyrektoréw Szkoét i Placéwek Szkolnictwa Branzowego.
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Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Ksztatcenia Zawodowego (DKZ)

Ministerstwo Edukacji Narodowej prowadzi szereg dziatan majgcych na celu rozwdé;j
ksztatcenia zawodowego, aby dostosowac je do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz
wzmocni¢ wspoétprace miedzy sektorem edukacji a przedsiebiorcami. Za realizowanie zadan
Ministra w zakresie koordynacji polityki panstwa w obszarze ksztatcenia zawodowego,
doradztwa zawodowego, ksztatcenia ustawicznego oraz Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji odpowiada Departament Ksztatcenia Zawodowego. Do zakresu dziatan

Departamentu nalezy m.in prowadzenie spraw dotyczacych:

e promowania ksztatcenia zawodowego;

e podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego i podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach;

e uruchamiania ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego;

e ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w zakresie ksztatcenia zawodowego i ramowych plandéw nauczania dla
publicznych szkét dla dorostych;

e organizacji pracy i statutow szkoét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe i ksztatcenie
dorostych;

e klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego i klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa
zawodowego;

e doradztwa zawodowego w systemie oswiaty;

e wspotpracy z Gtéwnym Urzedem Statystycznym w zakresie badania zapotrzebowania

rynku pracy na pracownikdéw wykonujgcych okreslone zawody.

Departament Ksztatcenia Zawodowego wspdtpracuje z Departamentem Funduszy
Strukturalnych przy realizacji inwestycji A3.1.1 w zakresie Branzowych Centrow

Umiejetnosci, w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Ponadto, DKZ prowadzi sprawy wynikajgce z nadzoru Ministra nad:

1. Centralng Komisjg Egzaminacyjng w zakresie egzaminéw zawodowych, egzaminow
potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie i egzamindw eksternistycznych;

2. Instytutem Badan Edukacyjnych w zakresie zadan zwigzanych z wdrazaniem
i funkcjonowaniem Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz monitorowaniem karier

absolwentow szkoét ponadpodstawowych;
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3. Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Warszawie w zakresie ksztatcenia zawodowego

i doradztwa zawodowego.

Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE)

Osrodek Rozwoju Edukacji jest publiczng placdwka doskonalenia nauczycieli o zasiegu
ogdlnokrajowym prowadzong przez Ministra Edukacji Narodowej. Powstat z dniem 1 stycznia
2010 r. w wyniku pofaczenia Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli i Centrum
Metodycznego Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej. Z dniem 1 lipca 2016 roku nastgpito
wtgczenie Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej do Osrodka
Rozwoju Edukacji. W obszarze zainteresowan znalazto sie zatem rédwniez szkolnictwo
branzowe. Celem Osrodka jest podejmowanie i realizacja dziatar na rzecz doskonalenia
systemu oswiaty i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z politykg oswiatowg panstwa

w obszarze ksztatcenia ogdlnego i wychowania. Osrodek kieruje swojg oferte do srodowiska
edukacyjnego poprzez konferencje, seminaria i szkolenia, spotkania informacyjno-
konsultacyjne, sieci wspotpracy i samoksztatcenia, publikacje i materiaty dla kazdego etapu
edukacyjnego (dostepne online), dedykowane programy i projekty (w tym

miedzynarodowe), fora pomocy i wymiany doswiadczen, doradztwo.

Oferta doskonalenia, stanowigca odpowiedz na potrzeby sSrodowiska edukacyjnego
umozliwia zdobywanie i doskonalenie kompetencji w nastepujacych obszarach: diagnoza
psychologiczno-pedagogiczna, doradztwo zawodowe, edukacja jezykowa, edukacja
wczesnoszkolna, kompetencje kluczowe, kompetencje spoteczne i obywatelskie, ksztatcenie
zawodowe, resocjalizacja i socjoterapia, specjalne potrzeby edukacyjne, wychowanie
i profilaktyka, zarzagdzanie oswiata.
Z punktu widzenia przedmiotu badania kluczowa wydaje sie by¢ dziatalnos¢ Wydziatu
Ksztatcenia Zawodowego i Doradztwa Zawodowego. Zakres zadan WKZDZ obejmuje miedzy
innymi:

e realizacje zadan w obszarze ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz doradztwa

zawodowego;
e wigczanie pracodawcéw w proces ksztatcenia zawodowego,
e inicjowanie, projektowanie, wdrazanie i promowanie innowacyjnych rozwigzan

dotyczacych ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz doradztwa zawodowego;
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opracowanie lub modyfikacje projektéw podstaw programowych ksztatcenia

w zawodach szkolnictwa branzowego;

popularyzacje Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji;

tworzenie materiatéw edukacyjnych oraz upowszechnianie informacji w zakresie
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz doradztwa zawodowego;
prowadzenie portalu informacyjnego www.infozawodowe.men.gov.pl w zakresie
ksztatcenia zawodowego, doradztwa zawodowego i informacji zawodoznawczej;
prowadzenie Krajowego Punktu Referencyjnego Europejskiej Sieci do spraw
zapewniania jakos$ci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym EQAVET (ang. European
Quality Assurance in Vocational Education and Training);

aktualizacje informacji zawodoznawczej oraz zamieszczanie materiatdw z zakresu
ksztatcenia zawodowego i doradztwa zawodowego na Zintegrowanej Platformie
Edukacyjnej www.zpe.gov.pl;

prowadzenie strony internetowej www.doradztwo.ore.edu.pl.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE)

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji to podmiot, ktéry od 1993 roku dziata na rzecz rozwoju

systemu polskiej edukacji petnigc role Narodowej Agencji Programu Erasmus+. Celem

Fundacji jest wspieranie dziatan, ktore przyczyniajg sie do poprawy jakosci i efektywnosci

systemu oswiaty, szkolnictwa wyzszego i szkolen oraz ich otwarcie na swiat. Fundacja

realizuje ten cel m.in. poprzez:

wspomaganie prac analitycznych, studialnych i promocyjnych dotyczgcych reformy
i rozwoju systemu edukacji w Polsce,

zarzadzanie operacyjne realizacjg programow w obszarach edukacji formalnej,
pozaformalnej, nieformalnej, a w szczegdlnosci Programami Unii Europejskie;j,
wspotprace z osrodkami zagranicznymi i wymiane informacji o europejskich
systemach edukacyjnych oraz o polityce edukacyjnej i mtodziezowej,

promowanie rozwoju wspotpracy miedzynarodowej pomiedzy instytucjami

edukacyjnymi i szkoleniowymi.

FRSE uczestniczy w realizacji dziatann zmierzajgcych do podniesienia stopnia

umiedzynarodowienia ksztatcenia, rozpoznawalnosci w Swiecie Polski, jako miejsca
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studiowania, nauczania i prowadzenia badan naukowych. FRSE wspiera wspoétprace
miedzyinstytucjonalng oraz miedzysektorowg, co jest wpisane w zatozenia programoéw

i inicjatyw administrowanych przez FRSE. Fundacja rozwija nowoczesne narzedzia stuzgce
profesjonalnemu prezentowaniu umiejetnosci na rynku pracy w ramach inicjatywy Europass
oraz systemu akumulacji i przenoszenia zdobytych osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniach

zawodowych.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji rozpoczeta w 2021 roku obstuge organizacyjng Zespotu
Ekspertéw ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (EVET) nominowanych przez MEiN. Do
gtéwnych zadan Krajowego Zespotu Ekspertow ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego
(EVET) nalezy promowanie oraz doradztwo w zakresie praktycznego zastosowania narzedzi
unijnych dotyczacych wspierania: mobilnosci edukacyjnej, zapewnienia wysokiej jakosci
efektédw uczenia sie, uznawalnosci kompetenc;ji i kwalifikacji, badania loséw absolwentéw
ksztatcenia zawodowego. Realizacja wyzej wskazanych celéw odbywa sie poprzez
organizowanie: seminariéw, konferencji tematycznych, warsztatéw, szkolen, wyktadéw,
debat, wizyt studyjnych oraz prac analitycznych, a takze udzielanie doradztwa eksperckiego
beneficjentom programu Erasmus+ i innym podmiotom aktywnym w obszarze systemu
ksztatcenia zawodowego w Polsce. Zespét Ekspertdw dziata na rzecz poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego i wspierania wspotpracy szkét branzowych i technicznych

z pracodawcami.

W ramach Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji dziata Krajowe Biuro EPALE, ktére jest
odpowiedzialne za upowszechnianie korzystania z elektronicznej platformy na rzecz uczenia
sie dorostych. Platforma EPALE powstata by wspiera¢ edukacje dorostych w Europie,
umozliwia¢ wymiane doswiadczen oraz utatwiaé wspotprace miedzynarodowg w tym
obszarze. Jej celem jest zrzeszanie edukatordw, treneréw, badaczy, doradcéw zawodowych
i decydentow i zwiekszanie ich kompetencji w zakresie uczenia dorostych. EPALE jest
platforma bezptatng i wielojezyczng, dzieki czemu z jej zasobdw korzystajg uzytkownicy

z catej Europy.

FRSE, petnigce role Krajowego Centrum Europass, prowadzi ponadto strone internetowa
www.twoj-europass.org.pl. Stanowi ona wsparcie w tworzeniu dokumentéw Europass,

takich jak CV czy list motywacyjny.
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Instytut Badan Edukacyjnych (IBE)

Instytut Badan Edukacyjnych jest instytutem badawczym prowadzgcym interdyscyplinarne
badania naukowe nad funkcjonowaniem i efektywnoscig systemu edukacji w Polsce. Instytut
uczestniczy w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych i wdrozeniowych,
przygotowuje raporty, sporzgdza ekspertyzy oraz petni funkcje doradcze. Instytut Badan
Edukacyjnych wspiera szeroko rozumiang polityke i praktyke edukacyjng. Do gtdwnych
obszaréw zainteresowan badawczych Instytutu nalezg: zagadnienia zwigzane z koncepcjg
uczenia sie przez cate zycie, funkcjonowanie systemu kwalifikacji, pomiar i analiza osiggniec
edukacyjnych uczniéw, monitorowanie sytuacji oséb mtodych wchodzgcych na rynek pracy,
psychologiczne i pedagogiczne podstawy osiggniec szkolnych, ekonomiczne uwarunkowania
ksztatcenia i finansowanie edukacji, warunki pracy nauczycieli, spoteczne uwarunkowania

funkcjonowania systemu edukacji.

IBE odpowiada za prowadzenie i rozwdj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, bedgcego
obok Polskiej Ramy Kwalifikacji, kluczowym elementem Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji. Petni role krajowego centrum, ktére koordynuje prace zwigzane z rozwojem
i implementacjg ZSK, w tym m.in. nadzoruje rejestracje kwalifikacji w systemie, a takze

wspiera tworzenie standardéw kwalifikacji zawodowych i systemdw oceniania.

Instytut Badan Edukacyjnych jest odpowiedzialny réwniez za udostepnienie narzedzia
Odznaka+ bedacego aplikacjg internetowa zapewniajgcg mozliwosé¢ wydawania,
gromadzenia, przechowywania i udostepniania cyfrowych odznak. Narzedzie to stanowi
innowacyjne wsparcie w potwierdzaniu i prezentowaniu kompetencji w formie

dostosowanej do wspotczesnych potrzeb cyfrowego Swiata.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)

Celem dziatalnosci Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci jest realizacja programoéw
rozwoju gospodarki, wspierajgcych dziatalnos¢ innowacyjng i badawczg matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP), rozwdj regionalny, wzrost eksportu, rozwdj zasobéw ludzkich oraz
wykorzystywanie nowych technologii w dziatalnosci gospodarczej. Agencja jest
zaangazowana w realizacje krajowych i miedzynarodowych przedsiewzie¢, finansowanych ze
srodkéw funduszy strukturalnych, budzetu panstwa oraz programéw wieloletnich Komisji

Europejskiej. PARP uczestniczy w tworzeniu i efektywnym wdrazaniu polityki panstwa
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w zakresie przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i adaptacyjnosci kadr. Jest kluczowg instytucja

odpowiedzialng za tworzenie otoczenia wspierajgcego przedsiebiorcéw.

PARP organizuje oraz wspiera rézne programy i inicjatywy, ktére oferujg wsparcie finansowe
dla firm i organizacji prowadzacych szkolenia zawodowe, a takze dla oséb chcacych podnosié
swoje kwalifikacje zawodowe. Wspiera ponadto inicjatywy, ktére pomagaja w dopasowaniu
kompetencji zdobywanych przez osoby uczace sie w szkotach zawodowych, technikach,
osrodkach ksztatcenia zawodowego do realnych potrzeb pracodawcéw. Agencja angazuje sie
w realizacje programow rozwoju kompetencji zawodowych, ktére wspierajg nie tylko

mtodziez, ale réwniez osoby doroste.

PARP angazuje sie takze w projekty, ktére tgczg innowacje i przedsiebiorczos¢ z ksztatceniem
zawodowym, wspierajgc m.in. tworzenie programéw wspomagajgcych przedsiebiorczos$¢
mtodych ludzi, zachecajgc mtode osoby do zdobywania kompetencji nie tylko w obszarze
zawodowym, ale takze w zakresie przedsiebiorczosci i zarzadzania, a takze udzielajac
pomocy inkubatorom i akceleratorom zawodowym oferujgcym szkolenia, mentoring

i doradztwo dla oséb chcacych rozwijac¢ wiasne firmy w réznych branzach.

Dzieki zaangazowaniu w projekty krajowe i miedzynarodowe, PARP ma znaczacy wptyw na
rozwdéj kompetencji zawodowych oraz zwiekszenie adaptacyjnosci systemu edukacji do

zmieniajacych sie warunkoéw gospodarczych.

Centralna Komisja Egzaminacyjna (CKE)

Centralna Komisja Egzaminacyjna zostata powotana z dniem 1 stycznia 1999 r. przez Sejm RP.
CKE petni kluczowg role w systemie egzamindéw z zakresu ksztatcenia zawodowego. Jest
odpowiedzialna za organizacje i nadzér nad egzaminami zawodowymi, a takze za
opracowywanie standardéw i dokumentacji zwigzanej z tymi egzaminami. Dziatania CKE

w kontekscie ksztatcenia zawodowego sg skupione na zapewnieniu wysokie] jakosci
procesow egzaminacyjnych, ktére majg na celu ocene kompetencji zawodowych uczniéw

szkét zawodowych i technicznych.
Do zadan CKE nalezy m.in.:

e przygotowywanie i ustalanie materiatéw egzaminacyjnych, w szczegdlnosci zadan
i arkuszy egzaminacyjnych do przeprowadzania egzaminu ésmoklasisty, egzaminu

maturalnego, egzaminu zawodowego oraz egzamindw eksternistycznych;
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e ustalanie zasad przygotowywania przez okregowe komisje egzaminacyjne propozycji
zadan i arkuszy egzaminacyjnych oraz materiatéw egzaminacyjnych;

e przygotowywanie i ustalanie zasad oceniania rozwigzan zadan wykorzystywanych do
przeprowadzania egzaminu dsmoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu
zawodowego oraz egzamindw eksternistycznych;

e organizowanie druku i dystrybucji materiatéw egzaminacyjnych;

e przygotowywanie materiatéw szkoleniowych dla egzaminatoréw.

Centralna Komisja Egzaminacyjna rozwija nowoczesne rozwigzania informatyczne jako
element modernizacji procesu egzaminacyjnego w Polsce, szczegdlnie w obszarze ksztatcenia
zawodowego. W ramach tej modernizacji dla ponad 100 kwalifikacji wprowadzono
innowacyjne typy zadan egzaminacyjnych, takie jak animacje, zadania multimedialne czy
wykorzystujgce technologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci. Zadania te ktada
wiekszy nacisk na kompetencje kluczowe zaréwno w czesci pisemnej, jak i praktycznej
egzaminu. Kluczowym elementem dziatan jest rdwniez zaangazowanie pracodawcéw

i przedstawicieli szkolnictwa wyzszego w tworzenie zadan egzaminacyjnych, ktére lepiej

odzwierciedlajg aktualne potrzeby rynku pracy.

Rada Rynku Pracy (RRP)

Rada Rynku Pracy jest organem opiniodawczo-doradczym ministra wtasciwego do spraw
pracy w sprawach polityki rynku pracy oraz organem stanowigcym w zakresie ustalania
priorytetow wydatkowania $rodkéw z rezerwy Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS)”.
Zakres dziatania Rady Rynku Pracy obejmuje m.in.:
e inspirowanie przedsiewzieé¢ zmierzajgcych do petnego i produktywnego zatrudnienia
i rozwoju zasobow ludzkich;
e opiniowanie przedtozonych przez ministra wtasciwego do spraw pracy priorytetow,

wzoru podziatu Srodkéw KFS i planu ich wydatkowania;

7 Przepisy dotyczace KFS zawarte sg w art. 69a i 69b ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
(Dz.U. z 2024 poz. 475 ze zm.), ktdry reguluje kwestie zwigzane z dofinansowaniem szkolen i kurséw dla pracownikéw w ramach tego
funduszu.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) to fundusz utworzony w Polsce w celu wspierania pracodawcow w inwestowaniu w rozwdj kwalifikacji
zawodowych swoich pracownikdw. Fundusz ten jest przeznaczony na dofinansowanie szkolen, kurséw i innych form ksztatcenia, ktére maja
na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych pracownikdw. Powiatowe urzedy pracy moga przeznaczy¢ srodki KFS na finansowanie dziatan
obejmujacych: ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i pracodawcy, okreslanie zapotrzebowania na zawody na rynku pracy; badanie
efektywnosci wsparcia udzielonego ze srodkéw KFS; promocje KFS; konsultacje i poradnictwo dla pracodawcéw w zakresie korzystania z
KFS. Celem KFS jest zwiekszenie konkurencyjnosci firm oraz poprawa jakosci zatrudnienia w Polsce.
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e ustalanie w uktadzie branzowym i regionalnym dodatkowych priorytetéw
wydatkowania srodkdéw z rezerwy KFS oraz decydowanie o przeznaczeniu tych
srodkéw zgodnie z przyjetymi priorytetami;

e opiniowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Funduszu Pracy, a takze ocena
racjonalnosci gospodarki srodkami tego funduszu;

e opiniowanie projektéw ustaw dotyczgcych promocji zatrudnienia, fagodzenia

skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowe;j. 8

Rada Rynku Pracy prowadzi rézne dziatania w obszarze ksztatcenia zawodowego. Formutuje
opinie i rekomendacje dotyczace dziatan i polityk rzadu w zakresie ksztatcenia zawodowego,
aby dostosowac je do potrzeb rynku pracy i zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych.
Wspotpracuje z Ministerstwem Edukacji Narodowej oraz innymi instytucjami
odpowiedzialnymi za system edukacji w zakresie opracowywania programdéw nauczania.
Monitoruje i analizuje potrzeby rynku pracy w zakresie konkretnych zawodéw i kwalifikacji,
co pozwala na proponowanie nowych kwalifikacji zawodowych i dostosowywanie systemu
ksztatcenia do aktualnych trendédw rynkowych. Ponadto, promuje ksztatcenia zawodowe

i ustawiczne, angazuje przedstawicieli pracodawcéw, branz i organizacji zawodowych, aby
lepiej dopasowac ksztatcenie zawodowe do realnych potrzeb gospodarki i zwiekszy¢

efektywnos¢ ksztatcenia.

Rada Rynku Pracy w Polsce dziata na poziomie krajowym i ma kluczowe znaczenie
w tworzeniu ogdlnokrajowej polityki rynku pracy. Z kolei, wojewddzkie i powiatowe rady
rynku pracy petnig podobnag role doradczg, jednak ich zadania sg ukierunkowane na
specyficzne potrzeby poszczegdlnych regiondw i powiatow, co pozwala na lepsze

dostosowanie polityki rynku pracy do lokalnych uwarunkowan.

Wojewddzkie rady rynku pracy dziatajg na poziomie wojewddztw i petnig role doradcza
dla marszatkéw wojewddztw w zakresie tworzenia polityki rynku pracy w regionie.
Wspdtpracujg z urzedami pracy, organizacjami pracodawcéw, zwigzkami zawodowymi
i innymi instytucjami w regionie, aby dostarczy¢ rozwigzan, ktére odpowiadajg na

specyficzne potrzeby lokalnego rynku pracy. Natomiast, powiatowe rady rynku pracy dziafajg

8 Status prawny Rady Rynku Pracy okredla art. 22 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r. (Dz.U.
22024 r. poz. 475 ze zm.).
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na poziomie powiatow i petnig role doradczg dla starostdw w zakresie polityki rynku pracy
na szczeblu lokalnym. Ich zadaniem jest m.in. doradzanie w zakresie organizowania ustug
posrednictwa pracy, programoéw aktywizacji oséb bezrobotnych, szkolerh zawodowych,

a takze wspieranie 0s6b z grup zagrozonych wykluczeniem zawodowym. Sg w bezposrednim
kontakcie z mieszkaricami powiatdw i sg lepiej w stanie reagowac na problemy i wyzwania

zwigzane z zatrudnieniem w danej spotecznosci.

Konfederacja Lewiatan

Konfederacja Lewiatan jest wptywowgq polskg organizacjg biznesowa skupiajgcg ponad 4100
firm zatrudniajacych ponad milion pracownikéw. Lewiatan ma state przedstawicielstwo

w Brukseli i jako jedyna organizacja z Polski nalezy do BusinessEurope — najwiekszej
europejskiej organizacji biznesu. Jako reprezentatywna organizacja pracodawcow ma
ustawowe gwarancje udziatu w procesie legislacyjnym, czyli wptyw na stanowione w Polsce
prawo. Lewiatan wspiera rozwdj firm oferujgc m.in. szkolenia, nawigzywanie kontaktow

biznesowych, ustugi sgdu arbitrazowego, centrum mediacji oraz ustugi badawcze.

W kontekscie ksztatcenia zawodowego, Konfederacja Lewiatan prowadzi rézne dziatania,
ktdre majg na celu poprawe jakosci i dopasowanie systemu edukacji zawodowej do potrzeb
rynku pracy. Do gtéwnych dziatan nalezg: wspotpraca ze szkotami zawodowymi, uczelniami,
reprezentowanie intereséw pracodawcdw, organizowanie szkolen, warsztatéow i seminariow
majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw m.in. poprzez
platforme e-Akademia Lewiatana. Dziatania te obejmujg réwniez inicjatywy dotyczgce

i promowanie idei ksztatcenia przez cate zycie. Organizacja angazuje sie réwniez w analize

i prognozowanie potrzeb rynku pracy, publikujac raporty, takie jak np. ,,Prognoza
zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w wybranych branzach w zwigzku ze

zmianami w gospodarce”.

Istotng formg wspodtpracy firm cztonkowskich z ekspertami sg rady eksperckie Konfederacji
Lewiatan. Szczegdlng role odgrywa Rada ds. EdTech. Zrzesza ona bowiem firmy dziatajgce na
wszystkich etapach edukacji, poczgwszy od edukacji szkolnej i wczesnoszkolnej, poprzez
szkolnictwo wyzsze i zawodowe, na ksztatceniu oséb dorostych koriczgc. Rade ds. EdTech
tworzg zaréwno duze korporacje o zasiegu globalnym, jak i start-upy obstugujgce klientéw

z catego Swiata. Intencjg dziatalnosci rady jest aktywne ksztattowanie polityki edukacyjnej
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opartej o priorytety dotyczace cyfryzacji, zapewnienie réwnego dostepu do edukacji oraz

promocja innowacyjnych form ksztatcenia.

Zwigzek Rzemiosta Polskiego (ZRP)

Zwigzek Rzemiosta Polskiego jest najstarszg i najwiekszg spoteczno-zawodowg organizacjg
samorzgdu gospodarczego, ktdra dziata od 1933 roku. W 2001 roku otrzymat status
reprezentatywne] organizacji pracodawcéw. Wraz z regionalnymi, lokalnymi i branzowymi
organizacjami rzemiosta tworzy najwiekszg i najstarszg strukture samorzadu gospodarczego
w Polsce. Odgrywa kluczowg role w utrzymaniu tradycji rzemiesIniczych oraz

w ksztattowaniu przysztych pokolen wykwalifikowanych pracownikédw w réznych branzach

rzemiosta.

Jednym z najwazniejszych zadan organizacji rzemieslniczych jest oswiata zawodowa.
Rzemieslnicy potwierdzajg swoje kwalifikacje zawodowe zdajgc egzaminy czeladnicze

i mistrzowskie, a rzemieslnik z tytutem mistrza moze ksztatci¢ uczniéw. Rzemiosto dysponuje
szerokg ofertg szkoleniowg i oferuje ksztatcenie zaréwno w nowoczesnych zawodach, jak

i rzemiostach historycznych o unikalnym charakterze artystycznym i rekodzielniczym.

Dziatania prowadzone przez Zwigzek Rzemiosta Polskiego w kontekscie ksztatcenia
zawodowego majg na celu poprawe jakosci edukacji zawodowej, dostosowanie jej do
potrzeb rynku pracy oraz wspieranie rzemies$Inikéw w przekazywaniu swoich umiejetnosci
mtodszym pokoleniom. ZRP nadzoruje i organizuje ksztatcenie zawodowe w ramach
rzemiosta, w tym system nauki zawodu oraz kursy i szkolenia zawodowe, ktére umozliwiajg
zdobycie kwalifikacji w réznych branzach rzemieslniczych. Wspiera mtodziez ksztatcacg sie
w zawodach rzemieslniczych poprzez organizowanie stazy, praktyk zawodowych oraz kurséw
doszkalajgcych dla nauczycieli i mistrzow. Zwigzek promuje réwniez idee statej wspotpracy
z pracodawcami, co umozliwia mtodym rzemiesinikom zdobycie praktycznych umiejetnosci.
Zwigzek bierze udziat w tworzeniu programdw nauczania i materiatdw edukacyjnych dla
ucznidw i nauczycieli. Promuje ponadto system ksztatcenia dualnego, ktéry taczy nauke

w szkole z praktyka zawodowg w zaktadach rzemiesIniczych. Angazuje sie w prace na rzecz
uznawania kwalifikacji zawodowych zdobytych w ramach rzemiosta, zaréwno na poziomie

krajowym, jak i miedzynarodowym.
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Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej

Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej® to organizacja stawiajaca sobie za cel tworzenie
panstwa przyjaznego pracodawcom, ale w poszanowaniu praw pracowniczych. Pracodawcy
RP daza do stworzenia harmonii na linii pracodawca — pracownik. Przedstawiciele organizacji
sg wszedzie tam, gdzie dzieje sie co$ waznego dla biznesu i pracodawcéw: podczas obrad
sejmowych i senackich komisji, przy pracach decyzyjnych i doradczych gremiéw réznych
szczebli administracji panstwowej oraz komitetéw sterujgcych wykorzystywaniem funduszy

Unii Europejskiej. Do celéw Fundacji nalezy m. in.:

e wspieranie i inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego;

e promowanie i realizacja dziatalnosci naukowej, w tym edukacja biznesowa oraz
upowszechnianie wiedzy ekonomicznej;

e wspieranie i promowanie rozwoju nauki, a takze uczenia sie przez cate zycie;

e popularyzacja wiedzy w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;

o ksztatcenie oraz pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikéw zgodnie

z potrzebami rynku pracy.

Organizacja angazuje sie w dialog z Ministerstwem Edukacji Narodowej oraz wspétpracuje

z organizacjami pracodawcow i szkotami w celu dostosowania programéw nauczania do
realnych potrzeb pracodawcéw. Wspiera rozwaéj ksztatcenia dualnego. Bierze aktywny udziat
w pracach nad tworzeniem standardow ksztatcenia zawodowego oraz kwalifikacji
zawodowych. Organizuje i promuje rézne formy szkolen i kurséw zawodowych, ktére
pomagajg pracownikom i pracodawcom rozwija¢ swoje umiejetnosci. Pracodawcy
Rzeczpospolitej Polskiej wspotpracujg z organizacjami branzowymi i pracodawcami w celu
opracowywania i promowania zawododw oraz kwalifikacji, ktére odpowiadajg na konkretne
potrzeby réznych sektoréw gospodarki. Biorg udziat w konsultacjach dotyczgcych przepisow
i polityk zwigzanych z ksztatceniem zawodowym oraz ksztattowaniem rynku pracy, majac na
celu wptywanie na legislacje i polityke edukacyjng. Angazujg sie takze w monitorowanie
zapotrzebowania na konkretne zawody i kwalifikacje zawodowe. Podmiot realizuje swoje
cele m.in. poprzez: organizowanie konferencji, wyktadéw, kurséw, szkolen, warsztatow,

spotkan otwartych, debat oraz innych wydarzen publicznych, a takze prowadzenie

° Podmiot ten powstat juz w 1989 r., pod nazwa Konfederacja Pracodawcdéw Polskich byt obecny na polskiej scenie politycznej az do
2011 r. Obecnie funkcjonuje pod szyldem Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej.
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i wspieranie badan naukowych, przygotowywanie raportow, opinii, ekspertyz, tworzenie

kampanii edukacyjnych, informacyjnych, promocyjnych oraz spotecznych.

Rada Dyrektoréw Szkét i Placowek Szkolnictwa Branzowego'®

Rada jest organem, ktéry zajmuje sie kwestiami zwigzanymi z ksztatceniem zawodowym

i branzowym w Polsce. Do gtéwnych zadan Rady naleza:

1. inicjowanie i opiniowanie zmian w ksztatceniu zawodowym, w tym:

e udziat w tworzeniu rozwigzan organizacyjno-prawnych - organizowanie wstepnych
konsultacji nowych rozwigzan w srodowisku dyrektorow szkét i placdwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz wspotpracujgcych z nimi pracodawcéw;

e wspieranie Ministra Edukacji i kuratoréw oswiaty w konsultowaniu proponowanych
zmian w szkolnictwie branzowym.

2. organizowanie i wspieranie dziatar informacyjno-promocyjnych z zakresu ksztatcenia

zawodowego w poszczegdlnych branzach, w szczegélnosci w srodowisku pracodawcow.

Celem dziatalnosci Rady Dyrektoréow Szkot i Placowek Szkolnictwa Branzowego jest
podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego, lepsze dopasowanie systemu edukacyjnego
do wymagan rynku pracy oraz zapewnienie lepszych perspektyw zawodowych dla

absolwentéw szkoét branzowych.

6.3. Regionalne podmioty z terenu wojewodztwa tddzkiego
Na terenie wojewddztwa tédzkiego dziata wiele podmiotéw, ktére odgrywaja kluczowg role
w ksztattowaniu oraz rozwijaniu systemu ksztatcenia zawodowego. Dziatalnos¢ tych
podmiotdéw wspiera zaréwno mtodziez, jak i osoby doroste, przyczyniajac sie do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i dostosowywania ich do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.
W gronie tych instytucji mozna wyrézni¢ podmioty z obszaru m.in. administracji rzgdowej
i samorzgdowej, ksztatcenia, samorzadu gospodarczego, instytucji rynku pracy, obszaru
gospodarki. Najwazniejszymi podmiotami regionalnymi, ktore bezposrednio lub posrednio
wptywajg na procesy zwigzane z ksztatceniem zawodowym sg:

1) Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego,

2) Kuratorium Oswiaty w todzi,

10 Zostata powotana na podstawie Zarzadzenia Ministra Edukacji z dnia 15 maja 2024 r. w sprawie powotania Rady Dyrektoréw Szkét
i Placobwek Szkolnictwa Branzowego.
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3) Wojewddzki Urzad Pracy w todzi,

4) Powiatowe Urzedy Pracy,

5) tédzka Wojewddzka Komenda OHP,

6) lIzba Rzemieslnicza w todzi,

7) tddzka Izba Przemystowo-Handlowa,

8) tddzka Agencja Rozwoju Regionalnego,

9) LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej,

10) £édzki Klaster ICT,

11) tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, w tym Strefa Edukacji,

12) Business Centre Club (Loza tddzka BCC),

13) Regionalny Zwigzek Pracodawcédw Prywatnych Ziemi tédzkiej,

14) Wojewddzka Rada Rynku Pracy w todzi,

15) Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa tédzkiego,

16) Wojewddzki Zespot Koordynacji,

17) Centra Rozwoju Edukacji Wojewddztwa todzkiego,

18) tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego,

19) Zespodt Szkoét i Placdwek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii Wojewddztwa
tédzkiego w todszi,

20) Zaktad Doskonalenia Zawodowego w todzi,

21) Organizacje pozarzadowe.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego jest wojewddzkg samorzgdowa jednostka
dziatajgcg w formie jednostki budzetowej. Samorzagd Wojewddztwa jest odpowiedzialny za
ksztattowanie proceséw rozwojowych oraz za okreslenie i realizacje strategii rozwoju
wojewddztwa. Petni role inicjatora dziatan rozwojowych, tworzy warunki do realizacji
wyznaczonych celéw rozwojowych poprzez zapewnienie finansowania, okreslenie zakresu
interwencji oraz przygotowanie odpowiedniej struktury zarzadzania. Najwazniejsze zadania
samorzgdu wojewddztwa realizowane przez Urzad dotyczg miedzy innymi edukacji

publicznej, w tym szkolnictwa wyzszego oraz przeciwdziatania bezrobociu i aktywizacji
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lokalnego rynku pracy. Do zadar samorzadu wojewddztwa w zakresie polityki rynku pracy?*!
nalezg m. in.: okreslanie i koordynowanie regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zasobéw
ludzkich; podziat sSrodkéw Funduszu Pracy i realizacja zadan zwigzanych z Krajowym
Funduszem Szkoleniowym; opracowywanie badan i analiz rynku pracy; Swiadczenie
poradnictwa zawodowego oraz jego koordynowanie w publicznych stuzbach zatrudnienia na
terenie wojewddztwa; opracowywanie, gromadzenie, aktualizowanie i upowszechnianie
informacji zawodowych na terenie wojewddztwa; wspdtpraca na terenie wojewddztwa

z powiatowymi urzedami pracy w zakresie organizacji szkolen, przygotowania zawodowego
dorostych i stazy; wspoétdziatanie z wtasciwymi organami oswiatowymi, szkotami i uczelniami

w harmonizowaniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego z potrzebami rynku pracy.

Samorzad wojewddztwa finansuje i wspiera projekty zwigzane z ksztatceniem zawodowym,
w tym organizacje szkolen, kurséw zawodowych, a takze programoéw dla oséb dorostych
chcacych podnies¢ swoje kwalifikacje lub zdobyé nowe umiejetnosci. Wspiera szkoty
zawodowe, technika oraz placéwki ksztatcenia branzowego poprzez finansowanie sprzetu,
materiatdw dydaktycznych, a takze organizowanie praktyk zawodowych i stazy dla uczniéw,
co pozwala na lepsze przygotowanie ich do pracy w konkretnych branzach. Monitoruje
zmiany na rynku pracy i analizuje zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje, aby odpowiednio
dostosowac oferte ksztatcenia zawodowego w regionie, w tym poprzez wprowadzanie
nowych kierunkéw nauczania oraz szkolen zawodowych. Wspiera organizacje doradztwa
zawodowego oraz podejmuje dziatania majgce na celu zacie$nienie wspotpracy miedzy

placéwkami edukacyjnymi a pracodawcami.

Kuratorium Oswiaty w todzi

Kuratorium Oswiaty w todzi petni istotng role w systemie edukacyjnym wojewddztwa
tédzkiego, podejmujac dziatania na rzecz jakosci edukacji, wsparcia szkét i nauczycieli oraz
koordynac;ji polityki oSwiatowe;j. Jako regionalny organ administracji rzgdowej, Kuratorium
ma za zadanie zapewnic realizacje polityki edukacyjnej pafistwa na poziomie wojewddzkim,
a takze wspierac rozwdj edukacji w regionie. Jednostka zajmuje sie analizowaniem potrzeb

edukacyjnych w wojewddztwie w zakresie dostosowania oferty szkét do tych potrzeb,

11 Zadania samorzadu wojewddztwa w zakresie polityki rynku pracy reguluje art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. (Dz.U. z 2024 poz. 475 ze zm.)
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a takze planowaniem sieci szkét i placowek oswiatowych oraz wspieraniem rozwoju
infrastruktury edukacyjnej, w tym remontéw i modernizacji budynkéw szkolnych. Do zakresu

dziatania Kuratorium Oswiaty nalezy w szczegdlnosci:

e prowadzenie spraw zwigzanych ze sprawowaniem nadzoru pedagogicznego nad
szkotami i placéwkami publicznymi i niepublicznymi,

e przygotowywanie decyzji administracyjnych w sprawach dotyczgcych oswiaty,

e wspotdziatanie z organami prowadzgcymi szkoty i placéwki publiczne

w organizowaniu doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Kuratorium Oswiaty organizuje i nadzoruje przebieg egzamindw zewnetrznych, takich jak:
egzaminy maturalne, é6smoklasistéw i zawodowe. Ma za zadanie zapewni¢ prawidtowy
przebieg egzamindw oraz organizowac wsparcie dla uczniéw przygotowujgcych sie do
egzaminow.

Celem nadzoru pedagogicznego jest monitorowanie jakos$ci nauczania oraz efektywnosci
wdrazania podstawy programowej, ocena jakosci pracy nauczycieli i dyrektoréw szkoét,

a takze organizowanie wizytacji i kontroli, ktére pomagajg w utrzymaniu wysokich

standardéw edukacyjnych.

Kuratorium oferuje ponadto réznorodne formy wsparcia dla nauczycieli i dyrektorow, w tym:
organizowanie szkolen i kurséw doskonalgcych dla nauczycieli czy udzielanie pomocy

w zakresie awansu zawodowego nauczycieli oraz doradztwa w zakresie kariery zawodowe;j.

Wojewadzki Urzad Pracy w todzi (WUP)

Wojewddzki Urzad Pracy w todzi, bedacy jednostka organizacyjng samorzgdu wojewddztwa

realizuje dziatania na rzecz promocji zatrudnienia i rozwoju rynku pracy w regionie.

Dziatalnos¢ WUP w todzi odgrywa wazng role w rozwoju ksztatcenia zawodowego na terenie
wojewddztwa. Podejmowane dziatania koncentrujg sie na wspieraniu rozwoju kompetencji
zawodowych, dostosowywaniu oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz wspétpracy
z pracodawcami i szkotami. WUP wspédtpracuje z firmami i przedsiebiorstwami w celu
rozpoznania potrzeb rynku pracy i dostosowania programow ksztatcenia zawodowego do
zmieniajgcych sie wymagan. Urzad organizuje kursy oraz szkolenia zawodowe majgce
prowadzi¢ do podniesienie kwalifikacji oséb dorostych, a takze oséb poszukujgcych pracy.

WUP prowadzi programy dedykowane osobom bezrobotnym, w tym osobom
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z niepetnosprawnosciami, aby pomadc im w zdobyciu nowych umiejetnosci zawodowych

i powrocie na rynek pracy. Realizowane sg takze badania i analizy dotyczgce
zapotrzebowania na konkretne zawody w regionie, dzieki czemu mozliwe jest
rekomendowanie odpowiednich kierunkéw ksztatcenia zawodowego. Dziatania te pomagaja
mtodym ludziom i dorostym lepiej zaplanowac $ciezki kariery. Istotnym elementem
dziatalnosci WUP jest swiadczenie poradnictwa zawodowego. Polega ono m. in. na
udzielaniu bezrobotnym i poszukujgcym pracy pomocy w wyborze odpowiedniego zawodu

i miejsca zatrudnienia. Pomoc jest kierowana réwniez do pracodawcéw - polega ona na
wspieraniu rozwoju zawodowego pracodawcy i jego pracownikéw poprzez udzielanie porad
zawodowych. WUP organizuje ponadto targi pracy, ktére majg na celu wspieranie oséb

poszukujgcych pracy, umozliwiajgc im bezposredni kontakt z pracodawcami.

W strukturze organizacyjnej WUP w todzi funkcjonuje Centrum Informac;ji i Planowania
Kariery Zawodowej (CliPKZ) - wyspecjalizowana komérka organizacyjna swiadczgca ustugi
w zakresie informacji i poradnictwa zawodowego. Oddziaty Centrum znajdujg sie

w Piotrkowie Trybunalskim, Sieradzu i Skierniewicach.

Do zadan CliPKZ nalezy m. in.: wspomaganie powiatowych urzedéw pracy w prowadzeniu
poradnictwa zawodowego na rzecz bezrobotnych i poszukujacych pracy; opracowywanie
i upowszechnianie informacji zawodowych; aktualizacja i upowszechnianie informacji
zawodowych (we wspodtpracy z akademickimi biurami karier), a takze swiadczenie

poradnictwa zawodowego na rzecz pracodawcdw oraz ich pracownikow.

W strukturach Wojewddzkiego Urzedu Pracy kluczowg role w realizacji dziatan na rzecz
rynku pracy petni réwniez Wydziat Rynku Pracy, ktdry zajmuje sie zarzgdzaniem

i koordynowaniem dziatan zwigzanych z aktywizowaniem oséb bezrobotnych, poprawa
sytuacji na rynku pracy i wspétpracg z pracodawcami w regionie. Inne zadania obejmuja
przede wszystkim okreslanie i koordynowanie regionalnej polityki rynku pracy przez
przygotowanie i realizacje Regionalnego Planu Dziatan na Rzecz Zatrudnienia, a takze
prowadzenie dialogu spotecznego w zakresie polityki zatrudnienia oraz ksztatcenia
ustawicznego pracownikdéw i poszukujgcych pracy.

Istotng role petni takze Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi, bedgce komédrka
organizacyjng, ktérej zadaniem jest monitorowanie sytuacji na rynku pracy w regionie

tédzkim. Jego rola polega na zbieraniu danych o zatrudnieniu, bezrobociu, ofertach pracy
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oraz prognozowaniu zapotrzebowania na zawody; tworzeniu raportéw i opracowan
dotyczacych rynku pracy, ktére pomagaja w podejmowaniu decyzji politycznych,
edukacyjnych i zawodowych na poziomie regionalnym, a takze publikacji wynikéw badan

i analiz.

Powiatowe Urzedy Pracy (PUP)

Powiatowe Urzedy Pracy petnig wazng role w obszarze edukacji, zwtaszcza w kontekscie
ksztatcenia zawodowego, doradztwa zawodowego, wsparcia 0séb poszukujgcych pracy oraz
wspierania integracji edukacji i rynku pracy. PUP swiadczg ustugi dla oséb bezrobotnych,
poszukujgcych pracy oraz pracodawcéw z obszaru danego powiatu. Osobom bezrobotnym
zarejestrowanym w Powiatowym Urzedzie Pracy oferowany jest dostep do ofert pracy,

a takze wsparcie w formie zasitkdw, stazy, bonéw na zasiedlenie i Srodkdw na uruchomienie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Osoby bezrobotne mogg tez liczy¢ na indywidualne formy
wsparcia w postaci sfinansowania kosztow szkolen oraz egzamindw, pozwalajacych na

zdobycie dodatkowych kwalifikacji oraz studiéw podyplomowych.

PUP oferujg takze pomoc pracodawcom. Polega ona na wsparciu w poszukiwaniu
pracownikdéw, refundacji kosztéw zatrudnienia w postaci prac interwencyjnych, doposazeniu
lub wyposazeniu stanowiska pracy, a takze dofinansowaniu studiéw podyplomowych,

kurséw i egzamindw ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Jednostki zapewniajg doradztwo zawodowe dla uczniéw, studentdéw i oséb dorostych.
Organizowane sg spotkania w szkotach srednich, gdzie mtodziez moze poznaé rézne zawody
oraz wymagania rynku pracy. W przypadku oséb dorostych mozliwe jest skorzystanie z porad
dotyczacych zmiany kariery zawodowej, rozwoju umiejetnosci i zdobywania nowych
kwalifikacji. PUP organizujg rozne projekty edukacyjne i aktywizacyjne, a takze staze

i praktyki zawodowe pozwalajgce mtodym ludziom zdobywa¢ doswiadczenie zawodowe

w réznych branzach. PUP petnig istotng role w obszarze ksztatcenia zawodowego, oferujac

réoznorodne formy wsparcia.
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todzka Wojewoddzka Komenda OHP

Ochotnicze Hufce Pracy sg panstwowg jednostka wyspecjalizowang w dziataniach na rzecz
mitodziezy, w szczegdlnosci mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym, doswiadczonej
niepowodzeniami szkolnymi lub innymi trudnymi sytuacjami zyciowymi oraz bezrobotnych
w wieku 15-25 lat. Jako instytucja rynku pracy, realizujg kompleksowgq dziatalnos¢ w zakresie
rynku pracy, w ramach ktérej Swiadczone sg bezptatne ustugi w nastepujacych formach:
posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa, warsztaty aktywnego

poszukiwania pracy, organizacja szkolen, programy rynku pracy.

OHP stwarzajg mtodziezy warunki do uzupetnienia wyksztatcenia, zdobycia kwalifikacji
zawodowych oraz rozwigzania problemoéw psychospotecznych, wychowaweczych, socjalnych,
tak aby mogta ona uzyskac¢ zatrudnienie oraz samodzielnie funkcjonowaé w zyciu spotecznym
i na rynku pracy. Nauka w OHP umozliwia m.in. zdobycie dodatkowych umiejetnosci
zawodowych, podwyzszenie kwalifikacji, przekwalifikowanie; uzyskanie zaswiadczenia
potwierdzajgcego nabyte kwalifikacje zawodowe; objecie poradnictwem edukacyjno-
zawodowym i przygotowaniem do aktywnego poruszania sie na rynku pracy. OHP wspierajg
system ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Majg na celu wsparcie i przygotowanie mtodego

cztowieka w zakresie wychowania, ksztatcenia oraz wprowadzania go na rynek pracy.

Ochotnicze Hufce Pracy realizujg na terenie wojewddztwa tédzkiego wiele inicjatyw

zwigzanych z obszarem edukacji, takich jak:

e projekty, wtym m. in.:
— projekt pn. ,Viva Espafia czyli szansa na dobrg zmiane”, ktérego celem jest
podniesienie kompetencji i kwalifikacji mtodych ludzi wchodzgcych na rynek pracy
w ramach zagranicznych praktyk zawodowych;
— projekt ,,Smaki Portugalii”, ktérego celem jest wymiana kulturowa oraz zdobycie
przygotowania zawodowego poprzez spotkania kulinarne i wspdlne gotowanie
w Portugalii;
e konkursy, umozliwiajgce sprawdzenie wiedzy w wybranych dziedzinach, w tym m. in.
,Handlowiec Roku 2024” bedacy okazjg do sprawdzenia swojej wiedzy
przed przystgpieniem do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe

w zawodzie HAN.O1 Prowadzenie sprzedazy;
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— ,Sprawny w zawodzie 2024”, stanowigcy wojewddzki etap konkursu w kategoriach
mechanik pojazdéw samochodowych oraz w zakresie znajomosci zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy z elementami prawa pracy;

— ,Absolwent Roku OHP-2024";

e Kursy, umozliwiajgce zdobycie dodatkowych kwalifikacji, w tym m. in.:

—  kurs , Kosmetyczka z elementami wizazu i stylizacji paznokci”;

—  kurs , Techniki sprzedazy z obstugg kasy fiskalnej i terminali ptatniczych”.

Izba Rzemieslnicza w todzi

Izba Rzemieslnicza w todzi jest spoteczno-zawodowg organizacjg samorzgdu gospodarczego
rzemiosta i matej przedsiebiorczosci oraz organizacjg pracodawcéw. Zgodnie ze statutem
organizacji, Izba jest wojewddzkg strukturg Zwigzku Rzemiosta Polskiego. Izba posiada
osobowos¢ prawng i jest dobrowolnym cztonkiem Zwigzku Rzemiosta Polskiego.
Podstawowym celem dziatalnosci Izby RzemiesIniczej w todzi jest zapewnienie zrzeszonym
w niej cztonkom pomocy w realizacji zadan, rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, spoteczno-
zawodowej i kulturalnej rzemiosta i matej przedsiebiorczosci, udzielanie im wszechstronnej
pomocy i ochrony prawnej, reprezentowanie intereséw rzemiosta i matej przedsiebiorczosci

w kraju i za granicg oraz przeprowadzanie egzaminéw kwalifikacyjnych.

Izbie Rzemieslniczej w todzi podlega 26 cechéw rzemieslniczych i jedna spoétdzielnia
rzemieslnicza. W kontekscie ksztatcenia zawodowego, do celéw Izby nalezy przede
wszystkim podnoszenie kwalifikacji zawodowych rzemiesInikéw poprzez prowadzenie
dziatalnos$ci oSwiatowej. Zajmuje sie ona przeprowadzaniem egzamindéw kwalifikacyjnych,
czeladniczych, mistrzowskich i sprawdzajgcych; powotywaniem komisji egzaminacyjnych
przeprowadzajacych te egzaminy; udzielaniem pomocy i instruktazu cztonkom w zakresie
szkolenia ucznidow w zaktadach rzemieslniczych oraz wspétpracy z organami administracji
panstwowej i samorzadu terytorialnego w zakresie szkolenia w szkotach ponadgimnazjalnych
i osrodkach szkolenia zawodowego. Na terenie wojewddztwa tédzkiego funkcjonujg dwie
szkoty prowadzone przez organizacje rzemieslnicze: Rzemie$lnicza Szkota Branzowa | Stopnia
w Rawie Mazowieckiej oraz Branzowa Szkota Rzemiosta | Stopnia w todzi. Poza tym Izba jest

organem prowadzgcym Rzemie$lnicze Centrum Szkolenia Zawodowego.
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Realizacja celow statutowych organizacji odbywa sie poprzez prowadzenie osrodkéw
szkolnych i szkoleniowych, jak réwniez organizowanie wspoétpracy z zagranicg oraz poprzez

podejmowanie innych przedsiewzie¢ organizacyjnych zgodnie z przepisami prawa.

todzka Izba Przemystowo-Handlowa (LIPH)

todzka Izba Przemystowo-Handlowa?? to organizacja gospodarcza, ktdra odgrywa istotng
role w promowaniu przedsiebiorczosci oraz wspieraniu edukacji zawodowej i rozwoju kadr
w regionie tddzkim. Wspdtpracujac z organami o$wiatowymi, £IPH angazuje sie w dziatania
majace na celu rozwdj ksztatcenia zawodowego, nauke zawodu w zaktadach pracy oraz
doskonalenie zawodowe pracownikéw. Izba moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg m.in.

w zakresie dziatalnos$ci wspomagajacej edukacje czy pozaszkolnych form edukacji.

Zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych, do celdw dziatalnosci
izby nalezy popieranie, we wspotpracy z wtasciwymi organami oswiatowymi, rozwoju
ksztatcenia zawodowego, wspieranie nauki zawodu w zaktadach pracy oraz doskonalenia
zawodowego pracownikéw. Cele te znajdujg odzwierciedlenie w statucie tIPH. Zgodnie

z dokumentem, w zakres dziatania Izby wchodzi m.in.: prowadzenie dziatalnosci promocyjnej
na rzecz zrzeszonych w lzbie podmiotéw oraz pomoc w nawigzywaniu kontaktéw

z partnerami w kraju i zagranica (wydawnictwa, misje, wystawy, targi, itp.); prowadzenie
dziatalnosci szkoleniowej wspomagajacej aktywizacje zawodowag pracownikdéw

i przedsiebiorcédw; podejmowanie dziatan w zakresie promocji zatrudnienia, aktywnosci

zawodowej, a takze wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.

W kontekscie ksztatcenia zawodowego, tIPH organizuje szkolenia, kursy oraz warsztaty dla
pracownikéw firm; wspétpracuje z firmami w regionie, organizujac staze i praktyki;
wspotpracuje ze szkotami zawodowymi, technikami oraz uczelniami wyzszymi partycypujac
w tworzeniu programOéw nauczania; organizuje wydarzenia, ktére umozliwiajg wymiane
wiedzy i doSwiadczen pomiedzy przedstawicielami roznych sektoréw gospodarki.

LIPH prowadzi obecnie kilka interesujgcych projektow tj. np. Akademia HR — doskonalenie
kompetencji kadry zarzadzajgcej zasobami ludzkimi. Celem projektu jest przygotowanie

przedsiebiorcdw do wprowadzania i zarzgdzania zmianami w przedsiebiorstwie zwigzanymi

12 Jest to izba dziatajgca w oparciu o przepisy ustawy z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych (Dz.U. z 2019 r. poz. 579) oraz ustawy
z dnia 23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawcéw (Dz.U. z 2022 r. poz. 97).
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ze zmianami na rynku pracy, takimi jak starzenie sie spoteczenstwa czy zréznicowanie
sposobu $wiadczenia pracy, w oparciu o ustugi dostepne w Bazie Ustug Rozwojowych.*3
Kolejnym projektem jest Guided Professional Skills @VET, w ramach ktérego tIPH podjetfa
wspotprace z instytucjami z Niemiec, Rumunii, Portugalii i Ukrainy. Jego realizacja ma
przyczynic sie do opracowania i wdrozenia innowacyjnej koncepcji nauczania i szkolenia
w ramach ksztatcenia zawodowego, ktéra jednoczesnie obejmuje wykorzystanie
innowacyjnych metod i koncepcji pedagogicznych, a takze wykorzystanie narzedzi

cyfrowych.

todzka Agencja Rozwoju Regionalnego (LARR)

tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego jest instytucjg otoczenia biznesu, ktorej celem jest
wspieranie przedsiebiorcéw i jednostek samorzadu terytorialnego w wojewddztwie téddzkim.
Swiadczy swoim klientom ustugi obejmujgce m.in.: przygotowywanie wnioskéw
aplikacyjnych o fundusze na rozwdj dziatalnosci przedsiebiorstw; opracowywanie
dokumentéw strategicznych dla jednostek samorzadu terytorialnego; wsparcie w zakresie
eksportu/ importu; organizacje misji gospodarczych; fundusze pozyczkowe dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Agencja od 30 lat swiadczy specjalistyczne ustugi doradcze
obejmujace consulting finansowy, doradztwo prawne i biznesowe, budowanie strategii

rozwoju firmy oraz pomoc w zdobywaniu funduszy unijnych.

Przyktadem dziatan prowadzonych przez tARR w obszarze ksztatcenia zawodowego jest
organizowanie i wspieranie projektéw majacych na celu rozwéj kwalifikacji zawodowych
mieszkancow regionu, w tym poprzez dofinansowanie szkolert zawodowych, kurséow

i warsztatdw. Projekty te czesto skierowane sg do osdb bezrobotnych, mtodych ludzi oraz
pracownikéw firm, oferujac im mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji i zdobycia nowych
umiejetnosci. Agencja organizuje szkolenia dostosowane do potrzeb rynku pracy, w tym

w obszarach takich jak przedsiebiorczos¢, nowoczesne technologie, zarzagdzanie, marketing
czy umiejetnosci twarde. Wspodtpracuje z lokalnymi przedsiebiorstwami w celu identyfikacji

ich potrzeb w zakresie ksztatcenia zawodowego i dostosowywania ofert edukacyjnych.

13 https://psfoperator.eu/ahr - dostep 27.11.2024
1 https://izba.lodz.pl/guided-professional-skills-vet-6651 - dostep 27.11.2024
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LARR jest cztonkiem klastra LODZistics - Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej oraz

tédzkiego Klastra ICT.

LODZistics - Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej

Klaster powotany zostat w 2016 roku jako oddolna inicjatywa pracodawcéw, formalnie
funkcjonuje jako zwigzek pracodawcow. Zrzesza podmioty zwigzane z branzg TSL —
Transport, Spedycja, Logistyka. Skupia duze miedzynarodowe podmioty, mikro, mate

i Srednie firmy oraz uczelnie i jednostki otoczenia biznesu. Organizacja ma na celu
zaciesnianie wspotpracy miedzy cztonkami, budowanie wspoétpracy dla tagczenia potencjatéw

oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzan transportowych.

Klaster stanowi platforme stuzgcg integracji dziatan, wymianie informacji, wspieraniu
innowacyjnosci, realizacji projektéw naukowo-badawczych czy pozyskiwaniu srodkéw na
projekty, wdrozenia, doradztwo, programy szkoleniowe. Jego zadaniem jest tworzenie
warunkéw skutecznego transferu wiedzy i technologii pomiedzy nauka a praktyka
gospodarczg w logistyce. Co istotne, obecnos¢ w klastrze jednostek naukowo-badawczych
oraz praktykow biznesu pozwala na zaciesnienie wspoétpracy w zakresie programéw
ksztatcenia przysztych kadr zasilajgcych sektor TSL. Jako reprezentant sektora i ciato
opiniotwdrcze, klaster organizuje i wspotorganizuje eventy majgce na celu promocje regionu
oraz przekazanie wiedzy i trendéw zwigzanych z logistyka. Korzyscig z uczestnictwa

w klastrze jest fatwiejszy dostep do potencjalnych pracownikéw. Pozyskanie najzdolniejszych
przysztych pracownikéw mozliwe jest dzieki zaangazowaniu w praktyki studenckie

i uczniowskie. Dodatkowym atutem jest mozliwo$é wptywania na proces ksztatcenia, tak by
byt dopasowany do potrzeb sektora w mozliwie najlepszy sposéb. W ramach klastra dziatajg
aktywnie uczelnie wyzsze z regionu oraz jednostki ksztatcgce na poziomie srednim.

Za ukierunkowanie programow ksztatcenia i zakresow praktyk na rzeczywiste potrzeby rynku
pracy odpowiedzialni sg eksperci — dydaktycy i praktycy z biznesu. Przygotowanie zawodowe
nauczycieli oraz programu praktyk zgodne z najnowszymi zmianami technologicznymi
umozliwia realne oddziatywanie na proces zdobywania kompetencji potrzebnych na rynku
pracy. Obecnos¢ w klastrze to bezposredni kontakt z czotowymi uczelniami regionu.
Pracodawcy majg mozliwosé bezposredniego dotarcia do ucznidw i studentéw kierunkdéw

logistycznych.
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todzki Klaster ICT

Klaster powstat w 2012 roku z inicjatywy Politechniki todzkiej. Skupia ponad 40 podmiotow.
Mowa tu o przedsiebiorstwach branzy ICT, instytucjach otoczenia biznesu oraz tédzkich
szkotach wyzszych. Dziatalno$¢ w ramach klastra polega na integracji Srodowiska podmiotdow
branzy informatycznej, telekomunikacyjnej i elektronicznej, budowaniu $wiadomosci

w zakresie mozliwosci ksztatcenia i pracy, a takze rozwoju rynku pracy w obszarze ICT,
wspieraniu przedsiebiorczosci czy ksztatceniu kadr dla branzy informatycznej,
telekomunikacyjnej i elektronicznej. W jego strukturze funkcjonujg zespoty zadaniowe: ds.

ksztatcenia, ds. projektéw i promocji, ds. wspdtpracy biznesowe;j.

toédzki Klaster ICT wspiera rozwaj ksztatcenia przysztych specjalistéw. Podejmowane sg

w tym obszarze takie dziatania jak przeglady programéw studiéw pod katem dostosowania
ich do potrzeb ICT, opracowywanie profili stanowiskowych poszukiwanych przez firmy
specjalistéw, hospitacje zaje¢ prowadzonych na uczelniach, a takze unikatowy w skali kraju
program rekomendacji przedmiotéw. Wspdtpraca wydziatéw uczelni z przedsiebiorstwami
z klastra przyczynia sie do lepszego dostosowania oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb
rynku pracy.

Lédzki Klaster ICT jest organizatorem najwiekszych wydarzen poswieconych branzy IT

w regionie, np. tédzkich Dni Informatyki, cyklu ,,Join IT in £6dz, debat technologicznych
»Trendy I[(T) Rewolucje, a takze wspotorganizatorem wydarzen o charakterze gospodarczym
m.in. w ramach Europejskiego Forum Gospodarczego. Klaster wspdtpracuje z administracja
rzgdowq, samorzgdowg (przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
tédzkiego w todzi oraz Urzedu Miasta todzi) w zakresie rozwoju potencjatu branzy ICT

w obszarze kreowania rynku pracy, inwestycji oraz rozwoju gospodarczego regionu.
Korzyscig z obecnosci w tédzkim Klastrze ICT jest m.in. tatwiejszy dostep do potencjalnych
pracownikéw — studentéw i absolwentdéw najwiekszych uczelni w regionie tédzkim. Skupia
on bowiem trzy najwieksze w regionie szkoty wyzsze ksztatcgce informatykéw: Politechnike

tédzka, Uniwersytet £édzki oraz Spoteczng Akademie Nauk.

toédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (£SSE), w tym Strefa Edukacji

toédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna powstata w 1997 roku. Podmiot wspiera innowacyjny

rozwoj, kompetencje i wspotprace partnerska taczgc zamitowanie do technologii z historig
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industrialnej todzi. tSSE oferuje ustugi dla biznesu miedzy innymi w postaci finansowania
rozwoju kompetencji pracownikéw MSP (program Strefa RozwoYou), networkingu,
specjalistycznej edukacji technicznej w Technikum Automatyki i Robotyki czy szerokiej oferty
szkoleniowej Strefy Edukacji bedacej spétka powstatg dzieki £SSE oraz takim inwestorom jak
Miele Technika Sp. z 0.0., Ceramika Tubadzin Sp. z 0.0. oraz Delia Cosmetics Sp. z 0.0. £SSE
angazuje sie ponadto w dziatalnos$¢ lokalnych klastréw. Jest wieloletnim cztonkiem LODZistics

- Logistyczna Siec¢ Biznesowa Polski Centralnej oraz tédzkiego Klastra ICT.

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna jest instytucjg, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest
m.in. dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje oraz zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy

i pozyskiwaniem pracownikéw. Zgodnie ze Strategig Rozwoju tddzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej 2021-2026, jednym z najistotniejszych zadan Strefy pozostaje wsparcie
rozwoju edukacji na poziomie zawodowym i rozwijanie wspétpracy z uczelniami. Akcentuje
sie tutaj znaczenie dopasowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb pracodawcow, wskazujac,
ze jest to warunek konieczny do stabilnego wzrostu firm i planowania nowych inwestycji.
£SSE dziata aktywnie w obszarze promocji edukacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
szkolnictwa zawodowego i dostosowywania kwalifikacji oraz umiejetnosci przysztych, a takze
obecnych pracownikéw firm dziatajgcych na terenie Strefy. Szczegdlnie eksponuje sie tutaj
znaczenie kapitatu ludzkiego jako jednego z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na
atrakcyjnos¢ oferty Strefy.

W ramach Celu Strategicznego | ,Aktywne wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci” w obszarze dziatania £SSE sformutowano 5 celéw szczegétowych.
Szczegdlnie istotny jest cel szczegdtowy 1.3 ,,Wsparcie rozwoju edukacji dla biznesu oraz
tworzenie sieci powigzan”. Realizacja tego celu ma polegaé na nawigzywaniu trwatych relacji
na linii nauka-biznes, aby wspieraé szkolnictwo na poziomie zawodowym i wyzszym.
Szczegolnie istotne jest tutaj umozliwienie dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy oraz transfer technologii pomiedzy firmami i uczelniami. Rolg £SSE jest w tym
przypadku zachecanie przedsiebiorcow i placdwek oswiatowych do wspoéttworzenia oferty
edukacyjnej na fundamencie wzajemnej otwartosci i zaufania. W realizacji celu ma poméc
nawigzywanie i rozwdj relacji z instytucjami otoczenia biznesu. Dziatania podejmowane przez

£SSE, poza dostarczeniem inwestorom kompleksowej informacji o zasobach i kierunkach
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ksztatcenia, majg przynie$é zaproponowanie wspdlnych inicjatyw spajajacych swiat edukacji
i biznesu, ktére wzmocnig wzajemne zaufanie.

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna wraz z inwestorami: Miele Technika Sp. z 0.0.,
Ceramika Tubadzin Sp. z 0.0. oraz Delia Cosmetics Sp. z 0.0. powotata w 2018 roku Strefe
Edukacji bedaca spotka powstata w odpowiedzi na rosngce wsrdd inwestoréw
zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre. To inicjatywa, ktéra wspiera rozwéj edukacji

i ksztatcenia zawodowego w regionie, poprzez wspotprace z instytucjami edukacyjnymi,
przedsiebiorstwami oraz organizacjami. Jej gtdwnym celem jest tworzenie i rozwijanie
warunkoéw dla efektywnego ksztatcenia i szkolenia mtodziezy oraz dorostych, szczegdlnie

w kontekscie potrzeb rynku pracy i rozwoju nowych technologii.

Dziatalnosc¢ Strefy Edukacji koncentruje sie na organizacji szkolen, doradztwa i audytow,

a takze seminaridw i konferencji, a takze prowadzeniu jedynego w Polsce Technikum
Automatyki i Robotyki. Jego dziatalnos¢ rozpoczeta sie z dniem 1 wrzesnia 2019 r. Jest to
pierwsza w Polsce placéwka ksztatcgca na kierunkach automatyka i robotyka na poziomie
Srednim zawodowym. Strefa Edukacji wspétpracuje z Politechnikg £tédzka. Ministerstwo
Edukacji Narodowej nadato jej uprawnienia szkoty publicznej i uznato za eksperymentalna.
Daje to szanse uczniom na miedzynarodowa kariere. Wszystkie zdobyte przez nich
certyfikaty, szkolenia, dyplomy sg uznawane przez ministerstwo i honorowane na arenie

miedzynarodowej.

Strefa Edukacji rozwija z powodzeniem obszar wsparcia szkoleniowego dla wszystkich
zainteresowanych poszerzeniem swojej wiedzy w zakresie marketingu on-line, ochrony
danych osobowych, przeksztatcenia dziatalnosci gospodarczej czy cyberbezpieczenstwa.
Jednostka doradza w réznych aspektach prawnych i podatkowych, a takze przeprowadza
audyty dla szkét i innych placowek oswiatowych. Umozliwia rozliczenie szkolen w ramach

bondw rozwojowych. ¥

Warto wspomnieg, ze Strefa Edukacji prowadzita projekt pn. ,Kwalifikacje dla Przemystu
4.0.”, ktérego celem gtéwnym byta poprawa zdolnosci do zatrudnienia 80 uczniéw
Technikum Automatyki i Robotyki w todzi poprzez realizacje dodatkowych specjalistycznych

zajec edukacyjnych, zdobycie dodatkowych kompetencji i kwalifikacji zwiekszajgcych szanse

15 https://strefa.io/o-strefie/#o-strefie-tab-2 - dostep: 7.11.2024

58 |Strona



na rynku pracy w powigzaniu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Strefa Edukacji jest
rowniez pomystodawcy i wspétorganizatorem Festiwalu Zawodéw Technicznych
organizowanego przez tSSE wraz z tédzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia

Praktycznego oraz inwestorami £SSE dla uczniéw klas 6smych szkét podstawowych.

Business Centre Club (Loza tédzka BCC)

Business Centre Club to prestizowy klub biznesu dla przedsiebiorcow i najwieksza w kraju
ustawowa organizacja indywidualnych pracodawcéw. BCC prowadzi aktywny lobbing
gospodarczy na rzecz obrony intereséw polskich przedsiebiorcéw, rozwoju gospodarki
wolnorynkowej, tworzenia dobrego prawa. W klubie dziatajg réwniez Branzowe Komisje
BCC, wypracowujace wspdlne stanowisko cztonkéw klubu z danej gatezi gospodarki. Business
Centre Club jako klub przedsiebiorcow reprezentuje interesy pracodawcéw w Radzie Dialogu
Spotecznego i uczestniczy w najwazniejszych sprawach spotecznych i gospodarczych kraju:
bierze udziat w pracach nad projektem ustawy budzetowej, negocjuje z przedstawicielami
zwigzkéw zawodowych ponadzaktadowe uktady zbiorowe pracy, opiniuje akty prawne i ich
projekty. Organizacja stanowi forum wspadtdziatania i dyskusji nad problemami gospodarki

i jej otoczenia. Jest miejscem nawigzywania kontaktéw zawodowych oraz ksztattowania

opinii Srodowiska.

Inicjatywa stworzong przez BCC, majgcga na celu rozwdj kompetencji zawodowych,
menedzerskich i przedsiebiorczych jest BCC Academy - autorski projekt szkoleniowy
stanowigcy nowoczesng odpowiedz na potrzeby polskich przedsiebiorcéw zrzeszonych

w Klubie, zwigzane z edukacjg i samorozwojem. Celem jest umozliwienie zdobywania
aktualnej i wartosciowej wiedzy w wygodny i bezpieczny sposdb. BCC Academy to przede
wszystkim webinaria, e-szkolenia oraz interaktywne warsztaty z ekspertami. Tematami
spotkan BCC Academy sg zagadnienia z kluczowych dla przedsiebiorcow i kadry zarzadzajacej
obszaréw: prawa pracy, podatkéw, rachunkowosci, HR, e - commerce, nowoczesnego
zarzadzania, technologii i Al oraz cyberbezpieczenstwa.

Dziatania Lozy Regionalnej, w tym tddzkiej, sg nakierowane na pogtebianie integracji
przedsiebiorcéw w regionie w celu wzmocnienia ich sity spotecznej, nawigzywania
kontaktéw gospodarczych, wzajemnej pomocy oraz stworzenie o$rodka opinotwérczego

i inicjujgcego wobec wtadz lokalnych, a takze wspédtprace z przedstawicielami innych
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Srodowisk dla rozwigzan stuzgcych rozwojowi regionu. Podstawowym przestaniem Lozy
Regionalnej jest partnerstwo dla panstwowej i samorzgdowej wtadzy lokalnej,
wspoétdecydujgce o rozwoju regionu i regionalnych warunkach przedsiebiorczosci.
Cztonkowie Lozy uczestniczg w gremiach ustanowionych przez wtadze lokalne oraz sami sg
inicjatorami spotkan i dyskusji z regionalnymi decydentami. Przedstawiciel Business Centre

Club jest cztonkiem Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy w todzi w kadencji 2023-2027.

Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi tédzkiej

Regionalny Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Ziemi todzkiej jest organizacja, ktéra
w sposoOb przejrzysty, zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa, a przede wszystkim
skuteczny zabiega o interesy przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa tédzkiego, szczegdlnie

firm prywatnych. Jest cztonkiem Konfederacji Lewiatan.

Zwigzek angazuje sie w dziatania edukacyjne, ktére majg na celu wspieranie rozwoju
zawodowego oraz podnoszenie kompetencji zaréwno przedsiebiorcéw, jak i ich
pracownikéw. Dziatania z obszaru edukacji, w ktére jest zaangazowany Zwigzek, obejmuja
m. in. organizacje szkolen i warsztatéw podnoszgcych kwalifikacje dla przedsiebiorcéw oraz
ich pracownikéw. Zwigzek organizuje wydarzenia, takie jak konferencje i seminaria,

w ktérych uczestniczg eksperci, przedstawiciele instytucji rzgdowych oraz praktycy
biznesowi. Tematyka tych wydarzen dotyczy m.in. aktualnych trendéw rynkowych,
innowacji, zmian w przepisach prawnych, a takze najlepszych praktyk w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Zwigzek podejmuje rdwniez dziatania, ktére majg na celu promowanie
postaw przedsiebiorczych wéréd mtodych ludzi. Bierze aktywny udziat w tworzeniu

i aktualizowaniu programoéw ksztatcenia zawodowego, aby odpowiadaty one na zmieniajace
sie wymagania rynku pracy. Wspiera szkoty i pracodawcéw w organizowaniu takich
programoéw edukacyjnych, ktére oferujg mtodym ludziom praktyczne umiejetnosci, ktore sg
bezposrednio powigzane z wymaganiami pracodawcow. Wspodtpracuje z branzowymi
organizacjami, takimi jak izby rzemieslnicze, czy branzowe stowarzyszenia, w celu wspdlnego

promowania i organizowania szkolet zawodowych.

Dzieki tym dziataniom, Regionalny Zwigzek Pracodawcdw Prywatnych Ziemi tédzkiej
przyczynia sie do podnoszenia kompetencji zawodowych oraz wspiera rozwaj

przedsiebiorczosci, co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego regionu.
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Wojewddzka Rada Rynku Pracy w todzi (WRRP)

Wojewddzka Rada Rynku Pracy jest organem opiniodawczo-doradczym marszatka
wojewddztwa w sprawach polityki rynku pracy'®. Zakres dziatania Wojewddzkich Rad Rynku
pracy dotyczy m.in.: inspirowania przedsiewzie¢ zmierzajgcych do petnego i produktywnego
zatrudnienia w wojewddztwie oraz wspotpracy z Wojewddzkimi Radami Dialogu
Spotecznego, w szczegdlnosci w zakresie inicjowania programow i partnerstwa na rzecz
wzrostu zatrudnienia i rozwoju rynku pracy. Wojewddzka Rada Rynku Pracy w todzi ma za
zadanie analizowad rézne aspekty rynku pracy w wojewddztwie. Jednym z aspektow jej
dziatalnosci jest wydawanie opinii o zasadnosci ksztatcenia w okreslonych zawodach zgodnie
z potrzebami rynku pracy, po zapoznaniu sie z prognozg zapotrzebowania na pracownikéw
w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy. Opinia

o zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku pracy jest
wydawana na okres 5 lat. W przypadku wydawania takiej opinii, marszatek wojewddztwa

zaprasza do udziatu w posiedzeniu WRRP:

e przedstawiciela pracodawcéw, organizacji pracodawcow, samorzgdu gospodarczego,
innej organizacji gospodarczej, stowarzyszenia lub samorzgdu zawodowego, lub
sektorowej rady do spraw kompetencji, wtasciwych dla opiniowanego zawodu,

e dyrektora szkoty wystepujgcego o wydanie opinii,

e przedstawiciela organu prowadzgcego szkote, ktorej dyrektor wystgpit o wydanie
opinii,

e przedstawiciela kuratora oswiaty,

e przedstawiciela wtasciwej miejscowo powiatowej rady rynku pracy ze wzgledu na
siedzibe szkoty, ktéra wystgpita o wydanie opinii.

Wojewddzka Rada Rynku Pracy w todzi zajmuje sie ponadto promowaniem ksztatcenia
zawodowego poprzez wspieranie rozwoju zawoddow deficytowych i organizowanie wydarzen

edukacyjnych.

16 Jej status prawny reguluje art. 22 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r. (Dz.U. z 2024 .
poz. 475 ze zm.).
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Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa todzkiego (WRDS)

Wojewddzkie Rady Dialogu Spotecznego sg regionalnymi instytucjami dialogu spotecznego
w Polsce. W sktad Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa tddzkiego

wchodzi:

e Marszatek Wojewddztwa tddzkiego oraz dwie wskazane przez niego osoby sposréd
przedstawicieli innych jednostek samorzadu terytorialnego albo organizacji
zrzeszajgcych samorzady - jako przedstawiciele strony samorzgdowej;

e przedstawiciele reprezentatywnych organizacji zwigzkowych, jako przedstawiciele
pracownikéw;

e przedstawiciele reprezentatywnych organizacji pracodawcow, jak przedstawiciele
strony pracodawcow;

e Wojewoda tdédzki oraz dwie wskazane przez niego osoby, jako przedstawiciele strony
rzgdowe;.

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa tédzkiego prowadzi réznorodne
dziatania na rzecz edukacji, ktére majg na celu poprawe jakosci ksztatcenia, lepsze
dopasowanie systemu edukacyjnego do potrzeb rynku pracy oraz wspieranie rozwoju
kompetencji zawodowych. Dziatania te sg realizowane poprzez wspotprace miedzy
pracodawcami, organizacjami zwigzkowymi, administracjg publiczng oraz innymi
interesariuszami. Celem jest zapewnienie spdjnosci miedzy ksztatceniem a rzeczywistymi
potrzebami gospodarki i rynku pracy. WRDS uczestniczy w opiniowaniu projektéw
zwigzanych z systemem edukacji, w tym programow nauczania, otwierania nowych
kierunkéw ksztatcenia czy modyfikacji programéw nauczania, aby lepiej odpowiadaty one na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Opiniuje rdwniez inicjatywy zwigzane z tworzeniem
nowych szkét zawodowych czy uczelni. WRDS jest zaangazowana w rozwdj ksztatcenia

zawodowego, promujgc kierunki ksztatcenia w zawodach przysztosci i deficytowych.

Wojewddzki Zespét Koordynacji (WZK)

Powotany przez Zarzad Wojewddztwa tddzkiego uchwatg nr 917/22 z dnia 4 pazdziernika
2022 r. Wojewddzki Zespot Koordynacji stanowi element koordynacji wdrazania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie tddzkim. Funkcjonuje w ramach

projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
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ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych”. WZK jest organem o charakterze opiniodawczo-doradczym,
rekomendacyjnym i konsultacyjnym w zakresie inicjatyw i przedsiewzieé¢ na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie

dorostych.
Zadania WZK obejmuja:

1) systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewziec realizowanych w obszarze polityki
uczenia sie przez cate zycie;

2) analizowanie problemoéw i potrzeb oraz poszukiwanie mozliwych rozwigzan,
wptywajgcych na polityke uczenia sie przez cate zycie;

3) przedstawianie Zarzagdowi Wojewddztwa tédzkiego i innym instytucjom
rekomendacji i opinii dotyczacych inicjatyw i przedsiewziec realizowanych w obszarze
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie,

w tym uczenia sie dorostych;

4) wspieranie dziatan stuzgcych efektywnemu wydatkowaniu srodkéw przeznaczonych
na realizacje projektéw realizowanych w obszarze wymienionym w pkt. 3;

5) wspieranie polityki edukacyjnej Wojewddztwa tédzkiego na potrzeby przygotowania
kadr dla gospodarki regionu i uczenia sie przez cate zycie;

6) koordynacje dziatan w zakresie doradztwa zawodowego w wojewddztwie todzkim dla
uczniéw, studentdw oraz osdb dorostych;

7) promocje ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate.

W 2023 r. WZK wypracowat Zoperacjonalizowany Program Wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030, ktdry bedzie na biezgco aktualizowany w trakcie realizacji

projektu oraz w okresie jego trwatosci.

Centra Rozwoju Edukacji Wojewoddztwa todzkiego (CRE Wt)

W 2021 r. w wojewddztwie tddzkim powstaty Centra Rozwoju Edukacji Wojewddztwa
toédzkiego w todzi, Skierniewicach, Piotrkowie Trybunalskim, Sieradzu i Zgierzu. Sg to szkoty
i placowki realizujgce wspodlne dziatania w zakresie rozwoju edukac;ji, a takze
kompleksowego wsparcia szkot i placowek oswiatowych, organizacji i prowadzenia sieci

wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli oraz wspierania procesu ksztatcenia i doskonalenia
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pracy nauczycieli. Centra prowadzg rézne dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia
w szkotach oraz placéwkach edukacyjnych w regionie. W ostatnim czasie zrealizowano wiele

inicjatyw, takich jak organizacja konkurséw, konferencji, warsztatéw, czy webinarow:
CREWL w todzi:

e konkurs ,Kreci Mnie Méj Zawdéd”, ktérego celem jest m.in. promowanie pracy
zawodowej jako Zrédta sukcesu osobistego, a takze ksztattowanie pozytywnego
wizerunku szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

e konferencja ,Nowe trendy w edukacji zawodowe;j”.
CREWL w Skierniewicach:

e konferencja , Kariera zawodowa. Nowe horyzonty doradztwa”;
e |l Forum Edukacyjne;

e konferencja, Ocenianie wspierajgce rozwéj ucznia w szkolnictwie zawodowym”.
CREWL w Piotrkowie Trybunalskim:

e warsztaty ,Umiejetnosci miekkie - jakze sg wazne! Warsztaty z zakresu umiejetnosci
miekkich dla uczniéw klas VIl VIII”;

e warsztaty z doradztwa zawodowego;
CREWL w Sieradzu:

e warsztaty z zastosowaniem strategii projektu edukacyjnego dla ucznidw klas 7 i 8
Szkét Podstawowych;

e konferencja , Kompetencje przysztosci — jak je budowacd i rozwijaé?”;

e konferencja podsumowujaca zajecia warsztatowe z zakresu doradztwa zawodowego.

CREWtL w Zgierzu:

e konferencja , Kompetencje przysztosci w kontekscie zmian na rynku pracy jako
wyzwanie dla edukacji”;

e warsztaty w formie wycieczki ,,Organizacja modelowej wycieczki zawodoznawczej
jako metody zapoznania sie z zawodem w rzeczywistym srodowisku pracy”;

e konferencja , Do sukcesu nie ma zadnej windy. Trzeba is¢ po schodach. Ekonomiczne
i psychospoteczne konteksty uczenia sie przez cate zycie w epoce

postnowoczesnosci”.
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todzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego (LCDNiKP)

toédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w todzi powstato

w wyniku potrzeby profesjonalizacji i wsparcia dla nauczycieli w wojewddztwie tédzkim.
Dziatalnos¢ Centrum zorientowana jest na systematyczne unowoczesnianie i doskonalenie
systemu edukacji oraz ustawiczne ksztatcenie oséb dorostych. Placéwka jest tak
zorganizowana, aby mogta doskonali¢ umiejetnosci zawodowe i dydaktyczne, a takze
wzbogacaé warsztat pracy kadry pedagogicznej wszystkich typdw szkét oraz placéwek
oswiatowych dla potrzeb reformowanej szkoty, a takze prowadzi¢ ksztatcenie dorostych oraz
ksztatcenie praktyczne uczniéw w ramach zajeé dydaktycznych catorocznych i w formach
pracy pozalekcyjnej z wykorzystaniem nowoczesnego, specjalistycznego wyposazenia
technodydaktycznego. Misjg Centrum jest przygotowanie kadry pedagogicznej do
wypetniania zadan szkoty oraz statego podnoszenia poziomu jakosci pracy i efektéw
ksztatcenia. Jednostka zapewnia uzyskanie dokumentéw potwierdzajgcych zdobyte
umiejetnosci. W strukturach tédzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia

Praktycznego dziatajg dwa gtéwne osrodki:

e Centrum Doskonalenia Nauczycieli — zajmujgce sie organizacjg i prowadzeniem
doradztwa metodycznego i doskonalenia zawodowego nauczycieli, a takze
wspieraniem kadry pedagogicznej we wprowadzaniu zmian i innowacji w szkolnych
systemach edukacyjnych;

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego — zorientowane na organizacje ksztatcenia

praktycznego ucznidw i dorostych w réznych obszarach zawodowych.

LCDNIKP wspdtpracuje z placowkami edukacyjnymi i pracodawcami, aby zapewnic¢ uczniom
i studentom mozliwos¢ odbywania praktyk zawodowych oraz doskonalenia umiejetnosci

w realnym srodowisku pracy. Centrum ma na celu rozwéj edukacji na poziomie regionalnym
i krajowym, wptywajac na jakos¢ ksztatcenia, wspierajgc innowacje edukacyjne oraz

umozliwiajgc nauczycielom zdobywanie nowych kompetencji zawodowych.

Zespot Szkot i Placowek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii Wojewddztwa todzkiego

w todzi

Zespot Szkot i Placéwek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii Wojewddztwa tédzkiego

w todzi to placéwka Samorzgdu Wojewddztwa todzkiego, w sktad ktdrej wchodzi powotane
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we wrzesniu 2013 roku Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Nowoczesnych Technologii

w todzi wraz z istniejgcg od 2007 roku Publiczng Policealng Szkotg Nowoczesnych
Technologii dla Dorostych w todzi oraz Filig w Piotrkowie Trybunalskim. Jest jedng z niewielu
placowek specjalizujgcych sie w ksztatceniu zawodowym oséb dorostych z todzi i regionu.
Zajmuje sie ksztatceniem w kwalifikacjach, na ktére istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy

i przygotowywaniem stuchaczy do wykonywania przysztych zadan zawodowych.

Placéwka oferuje ksztatcenie w zawodach poszukiwanych na rynku pracy. Proces ksztatcenia
i uczenia sie ukierunkowany jest na osigganie konkretnych, wymiernych rezultatéw,

w formie uksztattowanych umiejetnosci intelektualnych i praktycznych, ktére umozliwiajg
wykonywanie okreslonego zakresu pracy w zawodzie. Placéwka dysponuje nowoczesng bazg
techniczng i dydaktyczng oraz wykwalifikowang kadrg nauczycielska. Stawia na aktywizujgce
metody nauczania, wyzwalajgc aktywnosé, kreatywnos¢ i zdolno$¢ do samooceny. Nauka

w Zespole to nauka w formie szkolnej (Szkota Policealna) oraz w formie pozaszkolnej —
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych. Obie formy ksztatcenia sg bezptatne i dajg mozliwosé

uzyskania tytutu technika.'’

Zespot Szkot i Placdwek Nowoczesnych Technologii stawia na praktyczne nauczanie,
wspotpracujac z przedsiebiorstwami i instytucjami w celu zapewnienia uczniom dostepu do
najnowszych technologii i sprzetu. Uczniowie majg mozliwos¢ odbywania praktyk
zawodowych, ktdére pozwalajg na zastosowanie wiedzy teoretycznej w realnych warunkach

pracy.

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w todzi (ZDZ)

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w todzi jest organizacjg z ponad 70-letnig tradycja.
To najwieksza i najstarsza placéwka oswiatowa na rynku ustug edukacyjnych w
wojewddztwie tédzkim. Jest stowarzyszeniem, ktére prowadzi dziatalnos¢ o charakterze
oswiatowym i naukowo-technicznym. Posiada swoje osrodki i szkoty na terenie catego
wojewddztwa tédzkiego. Gtdwnym celem placéwki jest realizacja ogélnokrajowego

programu edukacji wsréd osob dorostych i mtodziezy w zakresie oswiaty, wychowania,

17 https://nowoczesnaszkola.edu.pl/o-nas/ - dostep: 14.11.2024
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ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia kwalifikacji zawodowych. Prowadzone sg w niej

szkolenia i kursy zawodowe.

ZDZ posiada status Regionalnego Centrum Walidacji Egzaminowania i Certyfikacji w ramach
Krajowego Centrum Akredytacji zapewniajgcego profesjonalng organizacje i kompleksowg
obstuge proceséw walidacji (egzaminowania) oraz procesow certyfikacji (nadawania)
kwalifikacji i kompetencji zawodowych, niezaleznie od metod jakimi zostaty one nabyte
przez kandydata. Jest to istotny aspekt zapewnienia jakosci w ksztatceniu zawodowym.
Zaktad posiada akredytacje tddzkiego Kuratora Oswiaty. Nauka zawodu prowadzona jest

w formie wyktaddw oraz zajec praktycznych. Uczniowie majg dostep do nowoczesnych

warsztatéw szkoleniowo-produkcyjnych.

Placéwka wspiera organizacje wydarzen, ktére mogg motywowac ucznidow do osiggania
wysokich wynikéw. Zaktad Doskonalenia Zawodowego w todzi wspotpracowat z tddzka
Wojewddzka Komendg OHP oraz Hufcem Pracy 5-6 w todzi przy organizacji wojewdédzkiego
etapu X Konkursu ,, Absolwent Roku OHP”— 2024. Jest to przykfad zwiekszania atrakcyjnosci

ksztatcenia zawodowego w regionie.

Regionalne Centrum Rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji — obecnie role te petni

ekspert ds. wspétpracy ze srodowiskami branzowymi (doradca regionainy).

Zadaniem eksperta jest wspieranie interesariuszy w zakresie informowania o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. Ekspert przejat role, ktdrg wczesniej petnito w tym zakresie Regionalne
Centrum Rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) w todzi. Dziatalnos$¢ eksperta
w regionie polega na:

e organizacji seminariow, spotkan, konferencji, wyktadéw majacych na celu aktywne
przekazywanie informacji o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz idei uczenia sie
przez cate zycie;

e inicjowaniu i udziale w wydarzeniach zwigzanych z edukacjg, rynkiem pracy
i Srodowiskami branzowymi;

e inicjowaniu dziatan prowadzacych do opisu kwalifikacji sektorowej/wolnorynkowej,
przygotowania do petnienia funkcji instytucji certyfikujacej, prowadzenia walidacji;

e upowszechnianiu w regionie wynikéw badan, narzedzi i wydarzen organizowanych

przez IBE.
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Dziatalnos¢ eksperta odgrywa kluczowa role w budowaniu swiadomosci o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji oraz wspieraniu rozwoju edukacji i kompetencji zawodowych

w regionie.

Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzadowe petnig istotng role w obszarze edukacji wnoszac wartos¢ dodang
na wielu ptaszczyznach. Ich dziatalnos¢ nie tylko wspiera rozwéj kompetencji zawodowych
i konkretnych umiejetnosci, ale takze stwarza mozliwosci aktywizacji spoteczne;j

i zawodowej, szczegdlnie w kontekscie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Fundacje
promujg idee uczenia sie przez cate zycie angazujac sie w inicjatywy, ktére zachecajg do
nieustannego rozwoju edukacyjnego, niezaleznie od wieku i etapu kariery zawodowej.
Poprzez organizowanie kursow, szkolen, warsztatdw podkreslajg znaczenie ciggtego
doskonalenia umiejetnosci, aby dostosowac sie do nowych wyzwan zawodowych.

Przyktadem jest Akademia Seniora Activus.

Akademia Seniora Activus zostata utworzona przez Fundacje Activus, dla realizacji swojego
zasadniczego celu statutowego jakim jest aktywizacja intelektualna, fizyczna i spoteczna ludzi
dojrzatych/starszych, w réznych formach. To inicjatywa, ktérej celem jest wspieranie
edukacji senioréw, poprawa ich aktywnosci spotecznej i zawodowej oraz rozwéj kompetenciji
w réznych obszarach zycia. Fundacja Activus kieruje swoje dziatania do osdb, ktére: przeszty
na emeryture i majg poczucie niedostatku aktywnosci; nadal sg aktywne zawodowo

i poszukujg dla siebie obszaréw aktywnosci poza obowigzkami stuzbowymi; majg potrzebe
zdobywania wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z wszechogarniajgcym nas postepem
technologicznym; odczuwajg zainteresowanie i che¢ poznawania $wiata; sg gotowe wigczyc
sie z wlasnymi propozycjami i wiasng aktywnoscig w tworzenie oferty programowe;j

Akademii.

Celem dziatania Akademii Seniora Activus jest podtrzymywanie i rozwdj sprawnosci
intelektualnej oraz psychofizycznej jej uczestnikow, bez wzgledu na ich formalne
wyksztatcenie, pteé, status zawodowy i pobieranie emerytury lub renty badz pozostawanie
w stanie zatrudnienia. Akademia dziata w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

w porozumieniu z Uniwersytetem tddzkim, a w szczegdlnosci z Wydziatem Ekonomiczno-
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Socjologicznym.'® W Polsce, jak twierdzi Fabis i Konieczna—Wozniak, Uniwersytety Trzeciego
Wieku sg waznymi instytucjami edukacji dorostych, z bogatymi tradycjami, skupiajgcymi
gtéwnie ludzi we wczesnej fazie starosci. Mozna wrecz stwierdzié, ze od lat stanowig

,wizytowke” aktywnych edukacyjnie senioréw.*®

Akademia Seniora Activus wpisuje sie w model edukacji pozaformalnej dorostych. Seniorzy
majg szanse na osobisty wszechstronny rozwdj poprzez zdobywanie wiedzy i umiejetnosci
oraz podnoszenie kompetencji. Dziatania Fundacji majg ponadto na celu poprawe jakosci
zycia senioréw, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i pomaganie im w aktywnym

uczestnictwie w zyciu spotecznym.

18 https://www.activus.uni.lodz.pl - dostep: 7.11.2024
19 A. Fabis$, R. Konieczna-Wozniak, Polski fenomen uniwersytetow trzeciego wieku, Exlibris Biblioteka Gerontologii Spotecznej ¢ 22 (1) 2022,
¢ DOI 10.57655/Exlibris_1_2022_4 e s. 55-78, s. 56
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7. Wyniki badan

W wyniku analizy desk research wytypowano podmioty o kluczowym znaczeniu dla
ksztatcenia zawodowego na poziomie krajowym i regionalnym, z ktérymi przeprowadzono
indywidualne wywiady pogtebione (IDI). Ogétem zrealizowano 23 wywiady, w tym 5 IDI

z przedstawicielami podmiotéw krajowych i 18 z przedstawicielami podmiotéw szczebla
regionalnego. Ponizej przedstawiono syntetyczng informacje koncentrujgca sie na tym
zakresie ich dziatalnosci, ktéry w najwiekszym stopniu dotyczy zagadnien zwigzanych

z ksztatceniem zawodowym.

Poziom krajowy:

Osrodek Rozwoju Edukacji - uczestniczy w opracowywaniu projektéw podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego, promuje innowacyjne
rozwigzania dotyczace ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz doradztwa
zawodowego, prowadzi portale internetowe poswiecone tematyce ksztatcenia zawodowego,
zajmuje sie popularyzacjg Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, a takze przygotowuje
materiaty edukacyjne.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - promuje rozwéj wspdétpracy miedzynarodowej
pomiedzy instytucjami edukacyjnymi i szkoleniowymi, zarzgdza realizacjg europejskich
programoéw z obszaru edukacji formalnej, pozaformalnej, nieformalnej oraz petni role
Narodowej Agencji Programu Erasmus+. FRSE. Ponadto, zajmuje sie obstugg organizacyjng
Zespotu Ekspertéw ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (EVET) oraz odpowiada za
koordynacje dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem w Polsce elektronicznej platformy na

rzecz uczenia sie dorostych (EPALE).

Instytut Badan Edukacyjnych - petni kluczowa role w zarzgdzaniu Zintegrowanym Systemem
Kwalifikacji umozliwiajgcym klasyfikacje i uznawanie réznych form ksztatcenia. IBE tworzy

i aktualizuje Sektorowe Ramy Kwalifikacji stuzgce uporzadkowaniu kwalifikacji zawodowych
w branzach. Aktywnie wspiera poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego, realizujgc projekty
i dziatania obejmujace opracowywanie materiatéw edukacyjnych, przeprowadzanie szkolen,
warsztatéw i konferencji dla nauczycieli oraz innych specjalistéw zwigzanych z ksztatceniem
zawodowym. IBE przygotowuje ponadto raporty, analizy i rekomendacje dotyczace

ksztatcenia zawodowego.
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - wspiera rozwdj przedsiebiorczosci, innowacji
oraz kompetencji zawodowych, ktére sg potrzebne na rynku pracy. Angazuje sie w realizacje
projektéw i inicjatyw majgcych na celu dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych
sie wymagan rynku pracy. PARP udziela wsparcia w zakresie finansowania szkolen i kurséw

zawodowych. Ponadto promuje idee ciggtego rozwoju zawodowego.

Konfederacja Lewiatan - reprezentuje interesy pracodawcéw w kwestii ksztatcenia
zawodowego i technicznego. Wspiera idee ksztatcenia przez cate zycie oraz rozwdj
zawodowy w matych i srednich firmach. Publikuje raporty, organizuje szkolenia, a takze
podejmuje inicjatywy dotyczgce rozwoju kompetencji przysztosci.

Poziom regionalny:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdédzkiego i Kuratorium Oswiaty w todzi to podmioty
administracji publicznej odpowiedzialne za polityke edukacyjng odpowiadajacg na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Samorzad wojewddztwa finansuje i koordynuje
projekty zwigzane z ksztatceniem zawodowym. Monitoruje zmiany na rynku pracy, analizuje
zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje, a takze wspiera organizacje doradztwa zawodowego.
Z kolei Kuratorium Oswiaty w todzi, jako organ administracji rzgdowej, koordynuje polityke
oswiatowg w regionie. Analizuje potrzeby edukacyjne w zakresie dostosowania oferty szkét
do tych potrzeb. Wspiera rozwdj infrastruktury edukacyjnej. Prowadzi nadzér nad szkotami

i placowkami publicznymi i niepublicznymi oraz przebiegiem egzamindw zewnetrznych.
Wojewddzki Urzad Pracy w todzi, Powiatowy Urzad Pracy w todzi oraz tédzka
Wojewddzka Komenda OHP to instytucje rynku pracy odgrywajace kluczowg role we
wspieraniu oséb bezrobotnych, poszukujgcych pracy oraz pracodawcow, oferujagc
réznorodne formy wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego, aktywizacji zawodowej oraz
doradztwa. WUP w todzi udziela wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego dla oséb
bezrobotnych i poszukujgcych pracy, prowadzi programy aktywizacji zawodowej, udziela
dotacji dla pracodawcéw. Prowadzi badania i analizy rynku pracy w celu okreslenia
zapotrzebowania na konkretne zawody, umiejetnosci i kwalifikacje. Powiatowy Urzad Pracy
w todzi oferuje szereg form wsparcia, w tym zasitki, staze, bony na zasiedlenie oraz srodki na
rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Finansuje koszty szkolen i egzamindw,
umozliwiajgc rozwoj kwalifikacji zawodowych. PUP udziela takze doradztwa zawodowego dla

uczniéw, studentdéw i dorostych oséb, pomagajgc w wyborze $ciezki zawodowej oraz
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planowaniu kariery. Dziatalnos¢ OHP jest nastawiona na aktywizacje zawodowga mtodziezy
oraz jej integracje spofeczng. OHP stwarza mtodziezy warunki do uzupetnienia wyksztatcenia,
zdobycia kwalifikacji zawodowych oraz rozwigzania problemoéw psychospotecznych czy
wychowawczych. Organizuje szkolenia oraz prowadzi posrednictwo pracy i poradnictwo

zawodowe.

Business Centre Club (Loza tédzka BCC) i Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Ziemi todzkiej to organizacje pracodawcéw, ktérych dziatania nakierowane sg na integracje
przedsiebiorcoéw w regionie. Loza tédzka BCC zajmuje sie inicjowaniem spotkan i dyskusji
koncentrujacych sie na tematach zwigzanych z rozwojem kompetencji zawodowych,
potrzebami rynku pracy oraz wspétpracy sektora edukacyjnego z biznesem. RZPPZt
reprezentuje interesy przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa tédzkiego, organizuje szkolenia
i warsztaty dla przedsiebiorcéw oraz ich pracownikéw, organizuje konferencje i seminaria,
promuje postawy przedsiebiorcze, wspotpracuje z branzowymi organizacjami w celu

wspolnego promowania i organizowania szkolen zawodowych.

Izba Rzemieslnicza w todzi i todzka Izba Przemystowo-Handlowa to organizacje samorzadu
gospodarczego petnigce istotng role we wspieraniu rozwoju zawodowego, rzemiosta

i przedsiebiorczosci w regionie. Izba Rzemieslnicza w todzi odpowiada za podnoszenie
kwalifikacji zawodowych rzemieslinikéw. Prowadzi dziatalno$¢ oswiatowg, organizujac
egzaminy kwalifikacyjne, czeladnicze, mistrzowskie. tddzka lzba Przemystowo-Handlowa
koncentruje sie na wspieraniu nauki zawodu w zaktadach pracy. Prowadzi dziatalnos¢
szkoleniowg wspomagajgcg aktywizacje zawodowg pracownikdw i przedsiebiorcow,
organizujac staze, praktyki oraz wspodfpracujac z firmami w regionie. Izba wspiera rozwé;j

przedsiebiorczosci, oferujgc narzedzia i wsparcie dla oséb i firm.

Wojewddzka Rada Rynku Pracy w todzi i Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego
Wojewaddztwa todzkiego dziatajg na rzecz ksztatcenia zawodowego, zapewniajgc spdjnosé
miedzy edukacjg a potrzebami rynku pracy. WRRP zajmuje sie promowaniem ksztatcenia
zawodowego poprzez wspieranie rozwoju zawoddéw deficytowych i organizowanie wydarzen
edukacyjnych. Wydaje opinie dotyczace kierunkéw ksztatcenia odpowiadajgcych na potrzeby
regionalnego rynku pracy. WRDS zajmuje sie opiniowaniem programow nauczania oraz
otwierania nowych kierunkéw ksztatcenia. Wspétpracuje z pracodawcami i organizacjami

zwigzkowymi w celu zapewnienia spdjnosci miedzy ksztatceniem a rzeczywistymi potrzebami
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gospodarki i rynku pracy. Promuje kierunki ksztatcenia w zawodach przysztosci

i deficytowych.

Wojewaodzki Zespot Koordynacji jest organem petnigcym funkcje opiniodawcze, doradcze,
rekomendacyjne i konsultacyjne w obszarze inicjatyw i dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych. Jego rola jest wdrazanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

w wojewddztwie tédzkim.

todzka Agencja Rozwoju Regionalnego i todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna sg
kluczowymi podmiotami angazujgcymi sie w inicjatywy zwigzane z dopasowaniem edukacji
do potrzeb rynku pracy, wspieraniem ksztatcenia zawodowego, a takze rozwijaniem
kompetencji zawodowych. Sg zorientowane na wspieranie rozwoju gospodarczego

i inwestycyjnego wojewddztwa tddzkiego. LtARR wspodtpracuje z lokalnymi
przedsiebiorstwami w celu identyfikacji ich potrzeb, udziela pomocy w pozyskaniu funduszy
na rozwdj, wspieraniu projektdw majacych na celu rozwadj kwalifikacji zawodowych,
organizowaniu szkolen dostosowanych do potrzeb rynku pracy. £SSE oraz funkcjonujgca w jej
strukturach Strefa Edukacji odgrywajg kluczowa role w ksztatceniu i szkoleniu mtodziezy oraz
dorostych, szczegdlnie w kontekscie potrzeb rynku pracy i rozwoju nowych technologii.
Gtéwnym celem Strefy Edukacji jest tworzenie warunkéw do efektywnego ksztatcenia

i szkolenia poprzez organizowanie réznorodnych szkolen, konferencji oraz doradztwa.
Oprdécz prowadzenia Technikum Automatyki i Robotyki, Strefa Edukacji wspiera rozwdj
nowych technologii i dostosowuje programy edukacyjne do potrzeb wspdtczesnego rynku
pracy.

Centra Rozwoju Edukacji Wojewddztwa todzkiego, tddzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w todzi, a takze Zespét Placéwek Oswiatowych
Nowoczesnych Technologii Wojewodztwa tédzkiego w todzi to podmioty zorientowanie na
rozwoj edukacji zawodowej oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia w wojewddztwie tédzkim.
CREWL prowadzg dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia w szkotach oraz placéwkach
edukacyjnych w regionie. Oferujg szkolenia, warsztaty, kursy dla nauczycieli i uczniéw.
Realizujg liczne inicjatywy z obszaru ksztatcenia zawodowego, w tym konkursy, konferencje

i warsztaty. tCDNiKP zajmuje sie doskonaleniem umiejetnosci zawodowych i dydaktycznych,

doradztwem metodycznym, a takze wzbogacaniem warsztatu pracy kadry pedagogiczne;.
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Wspotpracuje ponadto z placéwkami edukacyjnymi i pracodawcami. Zesp6t Szkot i Placowek
Oswiatowych Nowoczesnych Technologii Wt w todzi jest jedng z niewielu placowek
specjalizujgcych sie w ksztatceniu zawodowym oséb dorostych z todzi i regionu. Zajmuje sie

ksztatceniem w kwalifikacjach, na ktére istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy.

Ekspert ds. wspétpracy ze srodowiskami branzowymi (doradca regionalny) wspiera

w wojewddztwie todzkim interesariuszy w zakresie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
(ZSK). Jego zadania obejmujg organizowanie wydarzen edukacyjnych, inicjowanie dziatan
zwigzanych z opisem kwalifikacji oraz promowanie wynikéw badan i wydarzen IBE. Ekspert
przejat zadania Regionalnego Centrum Rozwoju ZSK, budujac w srodowisku wieksza

Swiadomosc¢ o ZSK i wspierajgc rozwdj kompetencji zawodowych w regionie.

Akademia Seniora Activus wpisuje sie w model edukacji pozaformalnej dorostych, w ktérym,
oprécz wiedzy i umiejetnosci, zdobywane, odnawiane lub rozwijane sg kompetencje,

a uczacy sie dorosty ma szanse na osobisty wszechstronny rozwo;.

Wybdr wyzej wskazanych podmiotéw zostat dokonany ze wzgledu na ich wysokg aktywnos¢
w obszarze ksztatcenia zawodowego, szeroki zakres podejmowanych dziatan oraz znaczenie

dla rozwoju rynku pracy i systemu edukacyjnego.

7.1. Charakterystyka obecnej sytuacji ksztatcenia zawodowego w Polsce
i regionie

Ksztatcenie zawodowe obejmuje mtodziez i osoby doroste. Mtodziez moze sie ksztatcié
w technikum piecioletnim, w szkole branzowej pierwszego stopnia i potem moze
kontynuowaé nauke w szkole branzowej drugiego stopnia. Ponadto szkota prowadzgca
ksztatcenie zawodowe moze zaoferowaé uczniowi przygotowanie do nabycia dodatkowych
uprawnien zawodowych w zakresie wybranych zawodéw, dodatkowych umiejetnosci
zawodowych lub kwalifikacji rynkowych funkcjonujgcych w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dodatkowe Umiejetnosci Zawodowe). Dla dorostych przeznaczone sg szkoty

policealne oraz kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Od wrzesnia 2023 roku weszty w zycie przepisy dajgce podstawy do tworzenia
i funkcjonowania Branzowych Centréw Umiejetnosci, ktére sg nowg jednostka systemu

oswiaty o zasiegu ogdlnopolskim, wykraczajgcg poza dotychczasowe tradycyjne modele
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ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego.?° Rozmdwcy, ktdrzy wzieli udziat

w badaniu podkreslali znaczaca role, jakg upatrujg w dziataniach tych jednostek:

,Branzowe Centrum Umiejetnosci jako taka nowoczesna placéwka, ktéra ma
wtasnie wzbogacac tq oferte ksztatcenia zawodowego, by¢ czyms takim, nazwijmy
to unikalnym, niepowtarzalnym, ale tez czyms uzupetniajgcym to ksztatcenie,
ktore jest. Mysle, ze jesli te placowki by dobrze funkcjonowaty, to miatyby szanse
podniesc tq atrakcyjnosc, by¢ wyrdznikiem dla wojewddztwa i tym samym

wptyngc na to cate ksztatcenie”. (IDI_16)

Ksztatcenie zawodowe zostato scharakteryzowane przez podmioty, ktére wziety udziat
w badaniu jako cieszace sie od wielu lat niewielkim zainteresowaniem. W spoteczenistwie
panuje bowiem przekonanie (zaréwno wsrdd ucznidw, jak i rodzicéw), ze liceum posiada
wiekszy prestiz niz szkota zawodowa. Nie bez znaczenia jest réwniez nadal powszechne
w naszym spoteczenistwie przekonanie o koniecznosci posiadania wyzszego wyksztatcenia,
przy jednoczesnej wzglednej fatwosci jego zdobycia. Wiele oséb nie podejmuje sie nauki
w technikum lub szkole zawodowej z uwagi na myslenie o nich jako o placowkach, ktére
uniemozliwiajg dalszy rozwo;j.

,Przywrdcic jakis prestiz dla tych zawoddw technicznych. To jest wazne,

przywrdcic prestiz, bo tak jakos pokutuje taki poglqd, ze lepsi uczniowie idg do

liceum, gorsi idq do szkoty technicznej”. (IDI_13)

Badanie wykazato, ze jednym z istotnych wyzwan w obszarze edukacji zawodowej jest niski
poziom $wiadomosci ucznidow na temat mozliwosci kariery w zawodach zwigzanych

z tradycyjnym rzemiostem. Mtodzi ludzie, czesto kierujac sie popularnymi trendami
spotecznymi i rynkowymi, wybierajg Sciezki zawodowe cieszgce sie najwiekszg popularnoscia
lub prestizem, co prowadzi do ignorowania mniej znanych, ale wcigz istotnych profesji. Brak
dostatecznej wiedzy na temat niszowych zawoddw, ktére mogg oferowac stabilne
zatrudnienie i satysfakcjonujgce warunki pracy, skutkuje niedoborem wykwalifikowanych

pracownikéw w sektorach wymagajgcych umiejetnosci rzemiesiniczych.

,Postawilismy na tak zwane gingce zawody, ktdrych juz nie ma. Trudno jest

znalez¢ ludzi chetnych do pracy w tych zawodach. Dotyczy to zawodu stolarz,

20 https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci - data dostepu - 4.11.2024
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szewc, krawiec, kominiarz, z ktérych dzieciaki sie Smiejq. Prosze pana, jak to

kominiarzem, jak to szewcem?” (IDI_9)

Problemem jest réwniez niedobdr wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej. Rozmdwcy
wielokrotnie powtarzali podczas rozméw, ze odczuwa sie ciggty brak specjalistow, chcacych
uczy¢ w szkotach zawodowych. Przyczyn tego stanu upatrywali gtéwnie w upadku autorytetu
nauczyciela na przestrzeni ostatnich lat. Obecny stan wynika ze zmian spofecznych, ale i zbyt
niskich wynagrodzen oferowanych kadrze nauczycielskiej, w poréwnaniu do zarobkéw, jakie
moze 0siggnac pracujac w swojej specjalizacji. Coraz czesciej spotykane sg sytuacje,

w ktoérych w szkotach pracuje jedynie posiadajgca juz wieloletnie doswiadczenie zawodowe
kadra, ktéra ma powotanie i czuje potrzebe nauczania dla dobra spotecznego, nie zwazajgc

na oferowane zarobki:

,Bo ja mysle, ze wielu z tych, ktorzy w tej chwili w szkole pracujg, to sq po prostu
pasjonaci”. (IDI_12)

,Nie bedzie tego wspdlnego jezyka i mianownika, to jest jednak rdznica,
powiedzmy w tym wypadku kilku pokolen, wiec to jest zupetnie inny kod,
komunikat i kontekst. A po drugie, w ogdle takie mam wrazenie i tak tez chyba
mowiqg badania, ze instytucja szkoty staje sie coraz mniej wazna w Zyciu w ogdle
ludzi czy dzieci i tez coraz wiecej rodzicow ma coraz mniej zaufania do szkoty, ze
wzgledu na rézne wczesniejsze jakies tam przypadtosci szkolnictwa w ogdle

w Polsce, ze wzgledu na reformy jakies, nauczania i tak dalej, no i mysle, ze

w takim sensie”. (IDI_22)

Respondenci badania podkreslili, ze istotnym problemem w funkcjonowaniu szkét
zawodowych jest zaawansowany wiek kadry nauczycielskiej. W wielu przypadkach
nauczyciele prowadzgcy zajecia w tych placdwkach sg osobami w wieku emerytalnym, co
niesie za sobg szereg wyzwan. Z jednej strony, wieloletnie doswiadczenie i wiedza
praktyczna stanowig ogromny atut, umozliwiajgcy przekazywanie uczniom unikalnych
umiejetnosci i tradycji zawodowych. Z drugiej strony, ich zaawansowany wiek moze
ograniczac¢ zdolnos¢ do adaptacji do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy,
a takze wptywac na mniejsze wykorzystanie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych

i technologii w procesie ksztatcenia.
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,To jest chyba najwieksza bolgczka obecna z tego ksztafcenia zawodowego

w Polsce, dlatego ze czesto nauczycielami przedmiotdw praktycznych,
zawodowych sq osoby, ktore osiggnety juz wiek emerytalny. Zachecane sq przez
szkote, aby pozosta¢ w pracy i nadal zajmowac sie nauczaniem, ze wzgledu na to,

ze ciezko jest pozyskac ten mtody narybek nauczycieli”. (IDI_1)

Pomimo opisanych wyzwan, szkoty oferujg z reguty zréznicowane kierunki ksztatcenia, ktére
wynikajg z potrzeb rynku pracy. Starajg sie na biezgco odpowiadac na zidentyfikowane
potrzeby i dostosowywac sie do dynamiki rynku pracy. Placdwki ksztatcenia stale monitorujg
sytuacje zaréwno w regionie, jak i w kraju i wykorzystujg pozyskang wiedze do
proponowania kierunkow, ktére umozliwig absolwentom podjecie pracy, odpowiadajgc na
obecne potrzeby. Nowe kierunki ksztatcenia sg poddawane weryfikacji pod katem ich

uzytecznosci.
Opinie podmiotow krajowych i regionalnych na temat ksztatcenia zawodowego

W badaniu wziety udziat podmioty krajowe jak i regionalne. Jesli chodzi o opinie podmiotéw

szczebla krajowego na temat ksztatcenia zawodowego, to nie réznity sie one znacznie.

, To ksztatcenie zawodowe w tej chwili boryka sie z bardzo wieloma problemami”

(IDI_2)

,Tempo zmian na pewno nie jest odpowiednie i nie mozemy powiedziec, ze
ksztatcenie zawodowe w Polsce jest dostosowane do potrzeb rynku pracy, dlatego
ze teZ rynek pracy sie dynamicznie zmienia, wiec niestety system ksztafcenia
publicznego przede wszystkim nie nadqgza za tymi zmianami”. (podmiot krajowy-

IDI_1)
Opinie podmiotdw regionalnych prezentowaty sie nastepujaco:

,Wiec generalnie sytuacja nie jest najlepsza, poniewaz jakis czas temu zbudowano
negatywny wizerunek ksztatcenia zawodowego, w zwigzku z tym do tej pory
ponosimy konsekwencje tego i w zwigzku z tym mtodziez nie garnie sie do szkot
zawodowych, bo péjscie do szkoty zawodowej jest takg ujmg, a nie pojscie do
liceum to juz jest tak, porzgdne, natomiast szkota zawodowa niestety jest

traktowana tak troche po macoszemu”. (IDI_12)

Z analizy wypowiedzi wynika, ze zardwno podmioty dziatajgce na szczeblu krajowym, jak

i regionalnym dostrzegajg liczne wyzwania, z ktérymi od lat zmaga sie system szkolnictwa

77 |Strona



zawodowego. Do najczesciej wskazywanych problemdw nalezg jego niska atrakcyjnosé

w oczach spoteczenistwa oraz utrwalone stereotypy dotyczgce tego rodzaju edukacji.
Negatywny odbior szkét zawodowych i technicznych przez uczniéw, rodzicdw, a nawet
potencjalnych pracodawcéw przyczynia sie do spadku zainteresowania mtodziezy
ksztatceniem w tym sektorze, co z kolei wptywa na dalsze ograniczenie podazy
wykwalifikowanych pracownikdw w kluczowych branzach.

Podmioty ogdlnopolskie, cho¢ nie dysponujg szczegétowa wiedzg na temat specyfiki
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tddzkim, wskazaty na pewne charakterystyczne
cechy regionalnego rynku pracy. W szczegdlnosci zauwazyty dominacje okreslonych branz
w regionie, co odzwierciedla struktura gospodarcza wojewddztwa. Branze takie jak przemyst
widkienniczy, odziezowy, czy sektor nowoczesnych technologii produkcyjnych, determinuja
zapotrzebowanie na konkretne kwalifikacje i umiejetnosci, ktére powinny byé uwzgledniane

w ofercie edukacyjnej szkét zawodowych.

Podmioty wskazaty, ze specyfika wojewddztwa tddzkiego zwigzana jest w gtdéwnej mierze

z branzg logistyczng oraz przemystem tekstylnym. Ta pierwsza z racji na potozenie
geograficzne wojewddztwa, druga z racji na historie i tradycje regionu. Wiodgaca role wsréd
podmiotéw dziatajgcych na terenie wojewddztwa tddzkiego odgrywa tédzka Specjalna Strefa

Ekonomiczna oraz Rada Sektorowa Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstylidw.

Wedtug podmiotdéw krajowych, podobnie jak wedtug tych regionalnych potrzeby w zakresie
ksztatcenia zawodowego nie sg rozumiane przez instytucje dziatajgce na wyzszych

szczeblach:

,Problem jest w tym, Ze czasem mam wrazenie, ze w Ministerstwie nas mato kto
rozumie. To znaczy, Zze my nawet jako pracodawcy, jako generacja Z, kiedy
probujemy cos zmienic, np. opiniujemy wtasnie pomysty dotyczgce nowych
kwalifikacji, nowych zawodow, nowelizacji ustawy, jesli sie pojawiajq takie
pomysty, [...] To znaczy moéwimy, co dziata, co nie dziata, co nie jest dobrym
rozwigzaniem, co o tym sqdzq nasi pracodawcy, dlaczego chcielibysmy, zeby to

wyglgdato inaczej i zeby to byta jasnosc. (IDI_3)

Podobnie wyglada sytuacja z oceng pewnych aspektow (wspdtpracy, mozliwosci modyfikacji
dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego), jesli chodzi o ocene podmiotdw krajowych

i regionalnych:
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,Kluczowa jest wspdtfpraca miedzy sektorem publicznym, czy tez moze bardziej
sektorem edukacji, a przedsiebiorstwami, dlatego ze w zwigzku z profilem
nauczania nie da sie uciec od wtasnie konkretnych poszukiwan i konkretnych
umiejetnosci, na ktore zgtaszajq przedsiebiorstwa”. (IDI_1)

,Mysle, ze takie organizacje zrzeszajgce pracodawcow, mogtyby zaangazowac sie
w ten proces, w tq czesc ksztafcenia praktycznego, ktore jest u pracodawcdow, zeby
taki pozytywny komunikat juz wychodzit od tych organizacji branzowych o tym, ze

to jest dobre, ze to moze przyniesc korzysci jednej i drugiej stronie”. (IDI_16)

Zdania podmiotdéw krajowych i regionalnych na tematy poruszane w wywiadzie sg zblizone.
Jedli chodzi o dziatania podmioty krajowe majg wieksze mozliwosci podejmowania czynnosci
na szerszg skale, jednocze$nie jednak nie majg petnego wgladu w specyfike regiondéw. Ich
dziatania majg charakter ogélnopolski i gtdwnie posrednio oddziatujgcy na placéwki

edukacyjne.

7.2. Formy i zakres dziatan krajowych i regionalnych podmiotow
dziatajgcych w regionie todzkim na rzecz podnoszenia jakosci,
efektywnosci, a takze atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego

Kazdy podmiot, z ktérym zostat przeprowadzony wywiad oddziatuje posrednio lub

bezposrednio na podnoszenie jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego.

Podmioty krajowe tj. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Osrodek Rozwoju Edukacji oraz
Instytut Badan Edukacyjnych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci byty wymieniane
przez rozméwcow w trakcie udzielania odpowiedzi na pytanie o krajowe podmioty, ktére
prowadzg efektywne dziatania na rzecz szkolnictwa zawodowego. Wedtug rozméwcow,
Konfederacja Lewiatan ma duzy zasieg dziatalnosci, wobec czego byta réwniez wymieniana

jako przyktad takiego podmiotu.

Podmioty regionalne, z ktérymi przeprowadzono rozmowy takze prowadzg szereg dziatan
zwigzanych z obszarem szkolnictwa zawodowego. Na uwage szczegdlnie zastuguje Lddzkie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, ktore poprzez wspieranie
kadry pedagogicznej oraz udostepnianie swoich pracowni prowadzi w regionie istotne
dziatania, umozliwiajgce dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wojewddzki
Urzad Pracy i Powiatowe Urzedy Pracy takze promujg szkolnictwo zawodowe, co rozmoéwcy

dostrzegaja szczegdlnie w organizowanych Targach i Gietdach Pracy. Ponadto nie mozna
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poming¢ zastug tédzkiej Izby Rzemiesiniczej, ktora dzieki bliskiej wspotpracy z Cechem
Rzemiost Réznych ma mozliwosci prowadzenia doradztwa oraz nadzoru nad
przygotowaniem pracownikow do pracy w rzemiosle. tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
ktora w powotanym technikum ksztatci technikéw automatyki i robotyki jako jedyna szkota
w Polsce takze byta dostrzegana przez podmioty biorgce udziat w badaniu. Co wazne
podmioty krajowe kojarzg Strefe Ekonomiczng gtéwnie z uwagi na prowadzone przez nich
wydarzenia, na ktére niejednokrotnie zapraszajg wtasnie te podmioty. Departament Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego takze wspiera podmioty regionalne poprzez specjalistyczng
wiedze na dane tematy zwigzane z obszarem edukacji, co jest postrzegane jako pozytywne
dziatanie przez rozméwcéw. Wojewddzka Rada Rynku Pracy bardzo czesto pojawiata sie

w wypowiedziach respondentéw jako istotna instytucja, ktéra opiniuje nowe kierunki
ksztatcenia. Pozostate podmioty regionalne, ktdre wziety udziat w badaniu takze podejmuja
szereg réznorodnych dziatan, ktdre sg dostrzegane przez inne podmioty, jako wptywajgce na

ksztatcenie zawodowe.

Dziatania podejmowane na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci

ksztatcenia zawodowego obejmujg m.in.:

e udostepnianie dobrze wyposazonych pracowni do prowadzenia zaje¢ szkotom, ktére
zgtaszajg na to zapotrzebowanie, doskonalenie nauczycieli (Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Zawodowego);

e opiniowanie nowych kierunkéw ksztatcenia i mozliwosci przedtuzenia istnienia obecnego
kierunku (WRRP);

e konsultacje, doradztwo zawodowe, organizacja Gietd i Targéw Pracy (WUP i PUP);

e dbanie o jakos¢ ksztatcenia i przestrzeganie wymagan prawa — nadzér pedagogiczny oraz
uczestnictwo w gremiach (Kuratorium Oswiaty);

e wspotpraca ze szkotami branzowymi i pracodawcami, w kwestii np. finansowania kosztow
odbycia praktyki u pracodawcy (OHP);

e dyskusje na temat szkolnictwa zawodowego z podmiotami zainteresowanymi -
pracodawcy, zwigzki zawodowe, strona samorzgdowa (WRDS);

e organizacja egzamindéw czeladniczych (Izba Rzemieslnicza);

e odpowiadanie na potrzeby przedsiebiorcow, wspoétpraca z uczelniami (BCC);
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e wspieranie przedsiebiorczosci-odpowiadanie na potrzeby rynku (PARP);

e przygotowywanie materiatdw edukacyjnych (ORE);

e opracowywanie Sektorowych Ram Kwalifikacji (I1BE);

e zarzgdzanie programem Erasmus+ (FRSE);

e realizacja projektéw operatorskich np. oferujgcych mozliwosé podnoszenia kwalifikacji
zawodowych (LARR);

e reprezentowanie intereséw przedsiebiorcéw- absolwenci szkét zawodowych wkraczajg na
rynek pracy, stajgc sie pracownikami, wyksztatconymi w konkretnych specjalno$ciach, na
ktorych zapotrzebowanie zgtaszajg pracodawcy (LIPH);

e uczestnictwo i nadzér nad szkotami w programach unijnych (UMWL);

e prowadzenie Technikum, ktére ksztatci w zawodach pozgdanych na lokalnym rynku pracy
(Strefa Edukaciji);

e wspotpraca ze szkotami wyzszymi, szkotami zawodowymi i innymi instytucjami
szkoleniowymi w zakresie dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
(Konfederacja Lewiatan);

e prowadzenie zaje¢, ktére podnoszg kompetencje senioréw (Akademia Seniora Activus);

e pozyskiwanie informacji o zapotrzebowaniu pracodawcéw na nowych pracownikéw,
potrzebach pracodawcéw (Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi tédzkiej);
e oferowanie ksztatcenia zawodowego mtodziezy i dorostych, petnienie funkcji zawodowego
Osrodka Egzaminacyjnego (CRE WL);

e organizacja konferencji na rzecz ksztatcenia - dyskusje na temat wyzwan dla ksztatcenia
zawodowego np. na Forum Ksztatcenia Zawodowego (Ekspert ZSK ds. wspdtpracy ze

srodowiskami branzowymi).

Zakres dziatan podejmowanych przez podmioty, ktére wziety udziat w badaniu jest szeroki.
Gtéwnie jest to widoczne w przypadku tych o zasiegu krajowym, bowiem obejmuje on

niekiedy kazdy obszar zwigzany z edukacja.

Adresaci dziatan podejmowanych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci,

atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego

Grupami docelowymi dziatan podejmowanych w celu podnoszenia jakosci, efektywnosci

i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego sg zaréwno osoby nadal sie uczace, jak i juz
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funkcjonujace na rynku pracy. Oferta kierowana do obu tych grup jest bogata i dzieki temu
osoby funkcjonujgce na rynku i uczgce sie majg wiele mozliwosci nabycia kompetencji

i uprawnien.

Osoby uczace sie majg mozliwosci wyboru odpowiednich szkét, ktére pozwolg zdoby¢ im
upragniony zawdd, natomiast osoby obecne na rynku pracy moga skorzystac ze
specjalistycznych szkolen, kurséw czy tez wzig¢ udziat w projektach, ktére umozliwiajg
zdobycie konkretnych kompetenc;ji i umiejetnosci.

Rozméwcy mocno podkreslali w wywiadach istote idei uczenia sie przez cate zycie. Wedtug
nich osoby funkcjonujgce na rynku pracy powinny stale podnosi¢ swoje kompetencje

i doskonali¢ sie zawodowo. Wobec zmian zachodzgcych na rynku pracy, wazna jest
elastycznos¢ pracownikow i che¢ podazania za nimi, dostosowujgc sie do nowych wymagan

otoczenia.

,Bo nie mozna bazowac na tej wiedzy, ktora sie dezaktualizuje non stop, po prostu
trzeba te wiedze podnosic. Wiec osoby, ktore juz na tym rynku sq, tez muszq te

wiedze podnosic”. (IDI_5)

Ocena podejmowanych dziatan i modyfikacje mozliwe do wprowadzenia

Dziatania podejmowane na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego s przez respondentdw oceniane niejednoznacznie. Jesli chodzi

o ich adekwatnos$é do potrzeb, rozmdéwcy uwazajg, ze podejmowane dziatania sg zbyt mocno
rozproszone. Natomiast pytanie dotyczace tego, czy sg one wystarczajace spotykato sie ze
stwierdzeniami, ze zawsze mozna zrobi¢ wiecej, mimo tego, ze podmioty uwazajg swoje
dziatania za cenne i majgce duzy wptyw na ksztatcenie zawodowe i rynek pracy.

Rozméwecy pytani o to czy powinny zosta¢ wprowadzone jakies modyfikacje, biorgc pod
uwage zakres podejmowanych dziatan podawali takie rozwigzania jak: koniecznos¢

wprowadzania rozwigzan systemowych.
,Rynek pracy rozwija sie szybciej niz edukacja sie zmienia” (IDI_5)

Rozméwecy podkreslajg, ze system pracy i edukacji nie sg ze sobg kompatybilne. Ponadto
podczas rozméw zasygnalizowano, ze brakuje podmiotu, ktéry spajatby w catos¢ wszelkie

podejmowane dziatania na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
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ksztatcenia zawodowego. Wojewddzki Zespdt Koordynacji jest tym, w ktérym respondenci

upatrujg role potaczenia wszystkich podejmowanych do tej pory dziatan.

Respondenci zwrdcili uwage na wazng role ksztatcenia dualnego, ktére ma dtuga tradycje

i wypracowane mechanizmy.

W ,,dualnym systemie ksztatcenia” nauczanie i uczenie sie w ramach ksztatcenia i szkolenia

zawodowego charakteryzuje sie ,,dwoistoscia” pod dwoma wzgledami:

e dwoisto$¢ miejsc uczenia sie (szkoty/ organizatorzy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz przedsiebiorstwa prowadzgce szkolenie), ktore sg

wspotodpowiedzialne za realizowanie szkolenia teoretycznego i praktycznego,

e dwoistos$¢ podmiotdw (podmioty publiczne i prywatne), ktére wspdlnie odpowiadajg

za polityke i praktyke w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego.??

Dzieki mozliwosci zestawienia teorii z praktykg uczniom otwierajg sie nowe mozliwosci
rozwoju. Obecnie szkoty zawodowe postrzegane sg jako miejsca, w ktérych gtéwny nacisk
ktadzie sie na ksztatcenie teoretyczne. Nauka praktyczna jest oferowana, ale w zbyt matej
liczbie godzin. Wobec tego tak wazne jest, aby postawi¢ nacisk na potgczenie nauki
teoretycznej z praktyczng w zblizonej ilosci czasu. Wedtug rozmdéwcoéw nalezy zrobié
wszystko, by po pierwsze zwieksza¢ udziat uczenia sie przez odbywanie praktyki w miejscu
pracy (dotyczy uczniéw technikdéw), a po drugie dazy¢ do wspdtpracy szkdt z lokalnymi
przedsiebiorcami, ktére przynoszg duze korzysci dla obu stron.

,Mysle, ze tgczenie nauki z pracq zawodowq w jakims stopniu czy wiekszym, czy

mniejszym daje jakies okreslone efekty, bo przyjscie na trzy tygodnie, trzy

miesigce, na te praktyke w przeciggu roku to za wiele nie daje”. (IDI_21)
Przedstawiciele podmiotéw podkreslajg, ze w zakresie podejmowanych dziatan na rzecz

ksztatcenia zawodowego powinno dazy¢ sie do jak najwiekszej elastycznosci i powinno
dominowac zindywidualizowane podejscie do danego cztowieka:
,Ja chyba wrdce do tych instytucji paristwowych i edukacyjnych. Tutaj to jest

zderzenie. Ja mysle, Ze tutaj gdzies powinna zajs¢ jakas zmiana. Takze inne

przedmioty tgcznie z nami muszq sie caty czas uelastyczniac, by¢ dynamiczni

21 Briefing DG IPOL Policy Department B - Structural and Cohesion Policies Author: Ana Maria Nogueira, Research Administrator European
Parliament PE 529.082 TEMAT PRZEWODNI: Dualny system ksztatcenia: rozwigzanie na trudne czasy?, s.2
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i odpowiadac tak jak stusznie Pani zauwazyta na potrzeby pojedynczego

cztowieka. Staramy sie to robic”. (IDI_14)
Inni uwazali, ze obecny system jest na tyle elastyczny, ze daje mozliwosci dziatania:

,To mysle, ze zawsze sq tutaj jakies rzeczy do zrobienia. Pytanie, czy nalezatoby
zastosowac takie podejscie, gdzie jest to wszystko regulowane od gory. Ja
uwazam, ze w tym stanie prawnym, w tym stanie rzeczy istnieje tutaj podtoze do
pracy, ktére nie wymaga zadnych korekt, bo daje z jednej strony autonomie
placéwkom, ale tez mozliwosci kreowania organom prowadzgcym tego, jak
wyglgda ksztatcenie zawodowe. Wiec zawsze mozna réznego rodzaju pomysty

tworzyc, zeby cos usprawniac”. (IDI_23)

Podmioty upatrujg szczegdlnie mozliwosci wprowadzenia zmian w obszarach, w ktérych

mozliwe stanie sie lepsze dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy:

,Na pewno przestrzen do poprawy jest bardzo duza i powinny zostac
zmodyfikowane dziatania, ktore wtasnie przyblizytyby systemy ksztatcenia,
programy ksztatcenia do potrzeb na rynku pracy, by¢ moze bardziej
uelastycznityby tez podejscie do nauczania w Polsce, aby wiekszq uwage
przywigzywac do tych praktycznych umiejetnosci, szczegdlnie wtasnie jesli chodzi
o ksztatcenie zawodowe, wiec to sq bardzo istotne aspekty. Oprdcz tego jeszcze
dochodzi to o czym wspomniatem, czyli zaciesnienie wspdtpracy z sektorem
prywatnym, aby szkoty i przedsiebiorstwa wzajemnie sie widziaty i rzeczywiscie
odpowiadaty na swoje potrzeby. Natomiast tutaj ma mozliwos¢, czy przez jakis
systemowy zmian mozliwe jest osiggniecie tego celu w szerszej skali, bo o ile

w skali konkretnych podmiotéw to sq rozwigzania, ktore juz sq stosowane

iistniejq”. (IDI_1)

Zgodnos¢ oferty ksztatcenia z potrzebami rynku

Trudno jednoznacznie wyrokowac, czy oferta ksztatcenia w woj. tédzkim jest zgodna
z potrzebami rynku, poniewaz jej dopasowywanie jest ciggtym procesem. Zbyt szybka

dynamika rynku pracy sprawia, ze ksztatcenie zawodowe czesto nie ma szans nadgzy¢ za nig.

Niektdrzy wskazywali, ze ich placowki doktadajg wszelkich staran poprzez np. monitorowanie
sytuacji na rynku pracy, dzieki korzystaniu z réznego rodzaju publikowanych badan, analiz,

aby ich oferta wychodzita naprzeciw obecnym potrzebom rynku pracy. Jesli chodzi
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o diagnozowanie potrzeb, to respondenci uwazaja, ze sg one identyfikowane sprawnie, ale

zbyt duzo czasu zajmuje znajdowanie rozwigzan po ich zdiagnozowaniu.

Wsrdod rozmoéwcow pojawiajg sie takie rozwigzania jak ciggta potrzeba wydawania prognoz,
ktore moga w ich ocenie utatwi¢ dopasowanie ksztatcenia zawodowego do aktualnie

poszukiwanych potrzeb w zatrudnieniu absolwentéw.

,Natomiast ja mysle, Zze bardzo brakuje takiego dtugofalowego albo badan
foresight-owych, albo prognozy dotyczqcej tych zawoddw przysztosci, ktére gdzies
tam powinny juz byc¢ ksztatcone, bo bedzie wkrdtce na nich zapotrzebowanie”.

(IDI_2)

,Na pewno bardzo wazne jest przeprowadzenie systematycznej diagnozy, ale taka
diagnoza jest prowadzona, Barometr zawoddw, ktdry wychodzi co roku pokazuje,
ktdre zawody, gdzie sq deficyty, gdzie sq nadwyzki. Natomiast trzeba pamietad, ze
w tym momencie te zawody sq nadwyzkowe, deficytowe, ale to sie moze zmienic,
bo ogdlina sytuacja tez w kraju i na Swiecie zmienia. Te zawody mogq zmienic¢ swdj

status, dlatego trzeba to szczegétowo analizowac”. (IDI_8)

,Mamy tq prognoze, ktorq przygotowuje Minister Edukacji Narodowej, prognoze
zapotrzebowania na zawody szkolnictwa branzowego. | ona jest prowadzona

w ciekawy sposob, poniewaz bazuje na tych informacjach, ktore znajdujq sie

w ogtoszeniach np. o pracy. [...] Natomiast ona jest usztywniona. Usztywniona pod
kgtem podziatu tego, ktore Minister Edukacji narzuca pod kqtem branz, ktére ma
w swojej klasyfikacji. | ona nie ma wystarczajgcej elastycznosci. By¢ moze po
prostu te branze wymagatyby jakiejs po prostu modyfikacji i zmiany z czasem. One
sie zmieniajq, ale bardzo rzadko. | tutaj jest pewna trudnosc, ze ten system po

prostu tej identyfikacji ma pewne oczywiscie ograniczenia pod tym kqtem”. (IDI_5)

Sektorowe Rady ds. Kompetencji analizujgce potrzeby rynku pracy i tworzgce rekomendacje
dotyczace ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego zostaty wymienione przez
rozmoéwcow jako majgce ogromny potencjat do dziatania w kwestii dopasowywania oferty

ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

,Wiec z punktu widzenia w ogdle catego systemu i myslenia o edukacji wazne jest
i istotne po prostu biezgca i stata wspotpraca wszystkich odpowiedzialnych za
edukacje z rynkiem pracy, z przedsiebiorcami. Stgd mysle, Zze te Rady Sektorowe,

ktore dziatajg przy Agencji, one sq takim dobrym narzedziem do tego, zeby
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tworzyc takie miejsce i pole dyskusji do tego, jakie te potrzeby faktycznie sq”.

(IDI_5)

By lepiej dopasowac oferte ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku nalezy przede
wszystkim podejmowac réznego rodzaju wspotprace. Istotnym elementem podkreslanym
podczas rozmoéw byta istotnos¢ udziatu przedstawicieli przedsiebiorstw w catym procesie
ksztatcenia zawodowego, bowiem oni sami najlepiej wiedzg o swoich potrzebach i mogliby
petnic¢ funkcje doradcze, w jakim kierunku powinna podazaé oferta ksztatcenia w zawodach.

Respondenci podawali przyktady dobrych praktyk z innych panistw:

,Szwajcaria jest bardzo fajnym przyktadem, gdzie wtasciwie cate ksztatcenie
zawodowe odbywa sie w przedsiebiorstwach. Wiekszos¢ w ogdle ksztatcenia
zawodowego odbywa sie w przedsiebiorstwie i tam po prostu szkota pracuje

z przedsiebiorcgq, tylko Zze tam ten system sie rozwijat przez wiele lat. Tutaj fajnie
by byto, zeby tak ksztatcenie zawodowe tez sie rozwijat w Polsce, czy szto w takim

kierunku”. (IDI_5)

Istotnym aspektem w doskonaleniu systemu ksztatcenia zawodowego jest uwzglednianie
opinii oraz potrzeb oséb zarzadzajgcych placéwkami edukacyjnymi. Dysponujg one
szczegdtowg wiedzg na temat kluczowych wyzwan, z jakimi mierzg sie szkoty, w tym
zwigzanych z niedostatecznym wyposazeniem placowek w nowoczesne narzedzia

i technologie, niezbedne do prowadzenia efektywnego ksztatcenia zawodowego.

Réwnie istotnym problemem sg niedobory kadrowe, szczegdlnie w zakresie specjalistow
posiadajgcych aktualng wiedze branzowg i doswiadczenie praktyczne. Zarzgdzajgcy szkotami
mogg dostarczy¢ cennych informacji na temat priorytetowych obszaréw wymagajgcych
interwenc;ji, takich jak modernizacja infrastruktury dydaktycznej, rozwdj zaplecza
technicznego czy tez wdrazanie dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania wysoko
wykwalifikowanych nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Uwzglednienie tych perspektyw
w procesach decyzyjnych moze znaczgco podnies¢ efektywnosé i jakosé¢ ksztatcenia
zawodowego, a takze lepiej dostosowac je do wymagan wspotczesnego rynku pracy.

»Wiec wazne jest to, zeby by¢ moze po stronie samorzqddw po prostu budowac

takie jednostki, ktore by sie angazowaty w imieniu szkof, w takie aktywnosci [...]

i zdobywaty takq wiedze na temat tego, co potrzebujq przedsiebiorcy

i jednoczesnie wptywaty na to, co znajduje sie w podstawie programowej,
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wspotpracujgc z Ministrem Edukacji Narodowej. Mysle, ze to jest bardziej wtasnie
taka rola samorzqddw, Zeby sie jako organizatora w ogdle takiej edukacji
formalnej, ktory prowadzi szkoty, a dyrektorzy sq przeciez pracownikami
starostwa, wiec starostwo powinno po prostu takie rzeczy organizowac dla swoich
dyrektorow i pomagac im po prostu, no i tez swoim lokalnym przedsiebiorcom

w rozwoju tych kompetencji”. (IDI_5)

,Na pewno jest pewien kfopot w szkolnictwie zawodowym w Polsce, ktdry polega
na tym, Ze jest roznica w wyposazeniu szkodt. | ten typ na pewno dotyczy rdznic
pomiedzy wyposazeniem szkdt prowadzonych przez jednostki terytorialne,
budzetowe, krajowe, a szkotami, ktére sq firmami edukacyjnymi, jak to sie mowi”.

(IDI_8)

Ponadto wazne jest, aby programy szkoleniowe i kursy byty lepiej dostosowane do
rzeczywistych potrzeb rynku, co umozliwi pracownikom znalezienie pracy, a przedsiebiorcom

pozyskanie kompetentnych kadr.

Rozmodwcy dopatrujg sie koniecznosci podejmowania wiekszej liczby dziatan ze strony
Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktére powinny zmierza¢ ku budowaniu pozytywnego

wizerunku ksztatcenia zawodowego:

,Po pierwsze budowanie pozytywnego wizerunku ze strony Ministerstwa Edukacji,
czyli zaangazowanie wiekszych sit w to, Zzeby to ksztatcenie zawodowe byto
postrzegane przede wszystkim przez rodzicow pozytywnie. Pokazywanie korzysci,
ktore ptynqg z ukoriczenia szkoty zawodowej, bo dzieki temu mfodzieZz posiada juz

jakis zawdd”. (IDI_12)
Problem ksztatcenia zawodowego nie ogranicza sie jedynie do aktualnosci oferty
edukacyjnej, ale dotyczy takze kompetencji nauczycieli. To wtasnie nauczyciele sg kluczowym
ognhiwem w procesie edukacyjnym, a ich wiedza, umiejetnosci oraz podejscie do nauczania

majg bezposredni wptyw na jakosc¢ ksztatcenia i przygotowanie ucznidw do przysztych

zawodow.

,Generalnie nauczyciele nie sq w stanie nadgzac za tym, jak zmieniajq sie
technologie, a w niektdrych branzach to sie bardzo szybko zmienienia, w zwigzku
z tym inwestowanie w kompetencje nauczycieli jest bardzo wazne, szczegdlnie

w tych zwigzanych z kompetencjami cyfrowymi, komputery, programowanie”.
(IDI_12)
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7.3. Formy i zakres wspotpracy podmiotow wspierajagcych ksztatcenie
zawodowe ze szkotami zawodowymi, w tym szkotami wyzszymi
i placowkami ksztatcenia pozaformalnego oraz innymi podmiotami

Wspdtpraca miedzy szkotg a podmiotami dziatajgcymi na rzecz podnoszenia jakosci,

efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego odbywa sie regularnie:

,Mysle, ze taka biezgca wspdtpraca, to dzieje sie na zasadzie takiej wtasnie
wspotpracy pomiedzy szkotqg a jakimis Centrami Rozwoju Edukacji, czy jakies
doksztafcanie sie na przyktad chociazby w tym tddzkim Centrum Doskonalenia
Nauczycieli. Tam sq tez poszczegdlni nauczyciele, konsultanci, ktérzy organizujg
dla grup wtasnie jakies warsztaty, a to jakies wizyty studyjne. Wiec to sie dzieje”.

(IDI_16)

Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi oraz Domami Pomocy Spotecznej gtdwnie

obywa sie na zasadzie wolontariatu:

,Wspdtpracujemy tez z organizacjami pozarzqgdowymi, ale tutaj w ramach na
przyktad wolontariatu, dziatan w ramach wolontariatu i te dziatania wolontaryjne
pomagajg naszym uczniom zdobyc¢ doswiadczenie, kierunkowe doswiadczenie, tak
jakby praktyki zawodowe to sq takie praktyczne [...] To sq tez DPS-y, takze ten
kontakt z pacjentem réznym, petnosprawnym, niepetnosprawnym, starszym,

mftodszym jest ciggty”. (IDI_8)

Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej organizujg dla swoich podopiecznych staze zawodowe:

,MOPS-y tez tam swoje dziatalnosci majq i prowadzq tutaj, czy dla wykluczonych
spotecznie, czy jakichs innych, zeby pojsc, kierowac ich na jakies kursy, zeby cos

zdobyli”. (IDI_21)

Ponadto podmioty dziatajgce na rzecz ksztatcenia zawodowego podejmujg wspodtprace

z urzedami pracy:

,Natomiast tez wysytamy czasami na takie konsultacje do Wojewddzkiego Urzedu
Pracy naszych uczniow, na takie badanie i konsultacje z psychologiem, poniewaz
jesli chodzi, to jest tak mozna powiedziec¢ prawie poradnia psychologiczno-
pedagogiczna dla dorostych [...] natomiast dorosli juz nie mogq i zdarza sie, ze
dorosli tez potrzebujg takiego wsparcia w takim zakresie, w jakim ta mfodziez

uzyskuje w poradni i tutaj jestesmy wdzieczni Wojewddzkiemu Urzedowi Pracy za
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to, Ze mozemy tak scisle wspotpracowad. Drugq instytucjg powiatow byt Urzqd
Pracy i tutaj wszystkie dziatania podejmowane przez nich, czyli projektowe, ale tez
wspdtpraca polegajgca na tym, na promowaniu ksztatcenia i na promowaniu

naszych szkot”. (IDI_8)

Podmioty, ktére dziatajg na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego, ktére nie wziety udziatu w badaniu, ale byty wymienione przez
rozméwcow to: Akademickie Biura Karier, ktére oferujg wsparcie w karierze zawodowej
i oferujg wsparcie w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz

Stowarzyszenie Doradcéw Szkolnych i Zawodowych Rzeczypospolitej Polskiej (SDSiZ):

,Wiec ja mysle, ze w ogdle tam wszystkie instytucje, gdzie sq doradcy zawodowi
jako tacy zrzeszeni, no to oni przyczyniajq sie do tego, zeby promowac jako jedno
z rozwiqzan ksztafcenie zawodowe. Przy czym pamietajmy, Ze jesli sie odnosimy
do naszego tédzkiego rynku, a wtasciwie wojewddzkiego rynku, no to doradcy
zawodowi sq, nazwijmy to zrzeszeni, sq skupieni wokdt roznych instytucji. [...]

W zwigzku z tym tam wszedzie sq grupy doradcow. Mamy tez doradcéw na
przyktad w Wojewddzkim Urzedzie Pracy, ktorzy tez tutaj pracujq na rzecz wtasnie
i wspierajg w takim doradztwie w wyborze sciezki zawodowej. W zwigzku z tym te
miejsca, gdzie ci doradcy, bo ja bym tutaj widziata wtasnie to promowanie wsréd

doradcdéw, no to oni sq, ale pamietajmy, Zze sq rozproszeni”. (IDI_16)

Podczas rozmoéw zwrdcono uwage na istotne kwestie zwigzane z funkcjonowaniem szkét
zawodowych i uczelni wyzszych. Rozmdwcy uwazajg, ze podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do zaciesnienia wspétpracy miedzy uczelniami a szkotami zawodowymi bedzie

stanowito odpowiedni kierunek:

,Mysle, z jednej strony rowniez systemowo w jakis sposob, poniewaz powstata
obecnie taka sytuacja, ze niektdre uczelnie wyzsze proponujq bardzo podobne
zawody jak szkoty zawodowe |[...] Niestety czes¢ uczelni traktuje szkoty zawodowe
czy technika, mowie ogadlnie, jako szkolnictwo na tym poziomie, jako rywali,

z ktdrymi nie warto wspotpracowac, a bron BoZze im pomagac, poniewaz zabierze
nam uczniow. Tylko dochodzimy do takiej sytuacji, gdzie uczelnie wyzsze ksztatcq
swoich absolwentdw, gdzie udziat zajec praktycznych jest na, ja powiem

dyplomatycznie i to nie oddaje skali, na zenujgco niskim poziomie i dochodzi do
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takich sytuacji coraz czestszych. [...] Moze w jakis sposob taki, aby potgczyc ten

potencjat uczelni wyzszych i szkét zawodowych, gdzie sq praktycy”. (IDI_8)

Podmioty wspierajace ksztatcenie zawodowe, takie jak instytucje edukacyjne, organizacje
pozarzadowe, firmy czy centra ksztatcenia zawodowego, aktywnie angazujg sie

W nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z réznorodnymi partnerami. Bazujg one na
kontaktach z beneficjentami realizowanych przez siebie projektéow, co pozwala na lepsze

zrozumienie potrzeb i oczekiwan $rodowisk, ktdrym te inicjatywy sg dedykowane.

,Nasza wspdtpraca tez tak naprawde jest bardzo szeroka. [...] Z jednej strony
wspotpracujemy z innymi Agencjami, ktore sq odpowiedzialne za podobne
programy edukacyjne, czy tez nawet ten sam, czyli mam tutaj na mysli Erasmus+,
ktdre wspierajq ksztafcenie zawodowe. Jednym z sektorow Erasmusa jest wtasnie
sektor ksztafcenia i szkoleri zawodowych, wiec to sq nasze organizacje, z ktorymi
w sposob naturalny wspdtpracujemy. Mam rowniez kontakt z Ministerstwem,
ktore petni funkcje nadzorujgcego. Mam biezgcy kontakt tak naprawde z naszymi
beneficjentami, czyli tutaj jest mowa o szkotach branzowych i technikach, ktére

korzystajq z grantéw programu Erasmus”. (IDI_1)

W niektdrych przypadkach specyfika dziatalnosci danego podmiotu uniemozliwia nawigzanie
bezposredniej wspdtpracy ze szkotami, co moze wynikac z ograniczen formalnych,
organizacyjnych, prawnych czy tez zwigzanych z charakterem funkcjonowania instytucji. Na
przyktad przedsiebiorstwa dziatajgce w wysoce wyspecjalizowanych sektorach, takich jak
przemyst zbrojeniowy, farmaceutyczny czy technologie o strategicznym znaczeniu, mogg by¢
zobowigzane do przestrzegania szczegdlnych regulacji dotyczgcych udostepniania informaciji,

bezpieczenstwa danych czy dostepu do infrastruktury.

,Mysle, ze takich dobrych praktyk tak stricte miedzy szkotami, a na przyktad
Kuratorium, to tutaj jakichs takich praktyk byc nie moze. Ale wiem, ze na przyktad
byty z tego czasu jakies praktyki, takie wspotpraca z 1zbg Rzemiesiniczqg na
przyktad, czy jakby caty czas wspdtpracujemy tez w zakresie chociazby z Urzedem

Marszatkowskim.” (IDI_10)
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Rozwijanie wspétpracy szkolnictwa zawodowego (w tym szkét wyzszych i placowek

ksztatcenia pozaformalnego) z podmiotami wspierajacymi ksztatcenie zawodowe

Rozmdwcy zapytani o to w jaki sposdb rozwija¢ owocng wspdtprace szkolnictwa
zawodowego (w tym szkét wyzszych i placdwek ksztatcenia pozaformalnego) z podmiotami

wspierajgcymi ksztatcenie zawodowe podawali wiele pomystow.

Na uwage szczegdlnie zastuguje stworzenie przestrzeni do rozmowy wszystkich

zainteresowanych podmiotéw jako podstawowe rozwigzanie:

,,Co zrobi¢, zeby ta wspdtpraca byta efektywna na to nauczanie, to po prostu jest
stworzenie takiego miejsca i takiego srodowiska, gdzie ci ludzie moggq sie spotkac,
mogq rozmawiac i mogq dyskutowac pod kgtem wtasnie umiejetnosci,
kompetencji, zawoddw, ktdre sq poszukiwane, a ktore sq nauczane, patrzenia na
to, co jest w podstawie programowej, patrzenia na to, gdzie ci pracownicy sq
potrzebni, bo to tez jest specyfika regionalna, gdzie sq te szkoty, bo by¢ moze

w ogdle nie ma ze sobq to zadnego zwigzku i mdwienia o tym, jak te potrzeby
przedsiebiorcow sie zmieniajg. Mysle, ze ostre rozwigzania sq najlepsze i mysle, ze
nie ma tutaj nic wiecej do dodania, do powiedzenia, po prostu trzeba stworzyc

miejsce do spotkan i do rozméw”. (IDI_5)
Jesli chodzi o nawigzywanie wspétpracy uczelni ze szkolnictwem zawodowym, to najczesciej
dzieje sie to w przypadku np. checi uruchomienia eksperymentu pedagogicznego
i koniecznosci nawigzania wspoétpracy z uczelnig partnerska, ktdra jest tego jednym
z warunkéw. Wéwczas nauka odbywa sie zaréwno w szkole, jak i na uczelni. Szkoty

zawodowe wspodtpracujg takze z Branzowymi Centrami Umiejetnosci.

Dobre praktyki i bariery w podejmowaniu wspétprac

Dobrg praktyka jesli chodzi o podejmowanie wspétprac podmiotdéw wspierajgcych
ksztatcenie zawodowe i szkdt zawodowych (w tym szkét wyzszych i placowek doskonalenia
pozaformalnego) jest dziatanie Rad Sektorowych, ktére zrzeszajg uczestnikdw z réznych

przestrzeni i pozwalajg na konsultacje wzajemnych potrzeb i oczekiwan.

,Jak my zaczelismy powotywac Rady Sektorowe, a tam obowigzkowo
uczestnikami Rady Sektorowej to sq instytucje edukacji pozaformalnej, formalnej

teZ jesli, no wiadomo, Ze tutaj moggq byc jakies ograniczenia pod tytutem czasu,
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ale generalnie musi by¢ przedstawiciel edukacji, przedstawiciel biznesu

i przedstawiciel jakiejs instytucji publicznej, ktora nadzoruje ten sektor najlepie;.
Wiec przedstawiciel Ministra, ktos z samorzqdu, kto prowadzi szkoty jest bardzo
mile widziany, przedstawiciele przedsiebiorcow albo organizacji przedsiebiorcow,
przedstawiciele tez pracownikdw zwigzkéw zawodowych w sektorze. | to jest
niesamowicie wartosciowe, ze stworzenie w ogdle takiego miejsca i umozliwienie
spotykania sie w ogdle takich oséb i rozmowa miedzy sobq daje po pierwsze
mozliwos¢ rozwoju wspdlnego aparatu pojeciowego, w kolejnym kroku daje
mozliwos¢ porozumienia sie, zrozumienia, gdzie sq jakie problemy i dogadania sie

po prostu jak te problemy rozwigzac”. (IDI_5)

Bariere w podejmowaniu wspotprac moze stanowic chociazby brak czasu na dodatkowe

obowigzki, bowiem podmioty muszg wykonac przydzielone im zadania w wyznaczonym do

tego czasie, wiec nie majg juz mozliwosci podejmowania nowych zobowigzan:

7.4.

,Czesto barierq jest brak, chciatbym to dobrze powiedziec, brak troche czasu na
to, bo kadry, ktdére sq zatrudnione na przyktad w moim urzedzie nie zawsze sq w
stanie zrealizowac te wszystkie zadania. Te zadania, ktdre na nich spoczywajg

i poszukanie nowych zadan, poszukiwanie nowych zadar jest czesto takie, jak bym
powiedziat, kfopotliwe, bo to nasilenie obowigzkow w jakis sposob wptywa

negatywnie na poszukiwanie dodatkowej pracy dla siebie”. (IDI_10)

Formy i zakres wspotpracy podmiotéw wspierajacych ksztatcenie
zawodowe z pracodawcami

Wspétpraca podmiotéw wspierajacych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami

Blok pytan w tym zakresie obejmowat tematyke wspdtpracy podmiotdow wspierajgcych

ksztatcenie zawodowe z pracodawcami. Respondenci pytani o to, jakie formy przybiera i jaki

ma zakres odpowiadali, ze pracodawcy sg otwarci na wspdtprace. Respondenci przede

wszystkim wymieniali dziatania podejmowane na poziomie szkét, podyktowane wymogami

ustawowymi lub wynikajace z trybu ksztatcenia (organizacja praktyk we wspotpracy

z pracodawcami):

,,Bo wtasciwie nasze dziatania to przede wszystkim wspdtpraca z pracodawcami,

bo jezeli mamy ksztatcenie dualne, to muszq by¢ praktyki u pracodawcy”. (IDI_14)
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, 10 znaczy ta wspotpraca jest troche wymuszona tez ustawg Prawo oswiatowe,
w ktdrej bardzo mocno jest podkreslone, ze wspdtpraca w zakresie ksztatcenia
w zawodzie musi by¢ oparta o kontakt, [...] z pracodawcami, o wspdtprace

z pracodawcami, wiec niejako ta wytyczna wynikajqca z ustawy tez troche

powoduje, ze szkoty starajq sie same do tych pracodawcow trafic¢”. (IDI_2)

Podmioty podkreslaty fakt, ze przedsiebiorcy sg chetni do objecia opieka i wyszkolenia, ale
pracownicy czesto nie wykazujg checi do pracy lub wykonujg jg na zbyt niskim poziomie.

,Kiedy spotykam sie z samymi pracodawcami, oni wyraznie artykutujq to, ze po

prostu potrzebujq ludzi chetnych do pracy. Ze jakby wystarczy im cheé i jak ktos

juz ma ched, to juz jest duzo”. (IDI_16)

,Cztowiek. To wtasnie jakie ma podejscie. Bo sq na pewno, jak w kazdym

zawodzie, [...] sq bardzo dobre osoby, ktére wykonujg ten zawdd i niekoniecznie

jakby takie. Wiec tam, gdzie jest rzeczywiscie duze zaangazowanie, chec dziatania,

chec uczestnictwa wsrdd odbiorcow tez, to mysle, ze tutaj jest jak najbardziej ta

wspotpraca ptynna i obustronna”. (IDI_16)

Wizyty studyjne i zawodoznawcze to kolejny obszar, ktdry jest elementem wspdtpracy
podmiotdéw wspierajgcych jakosé, efektywnosc i atrakcyjnosé ksztatcenia z pracodawcami. Sg
one oceniane bardzo dobrze przez rozméwcéw, ktérzy wzieli udziat w wywiadach, jako
majgce pozytywny wptyw na przyszte wybory uczniéw.

,Czyli organizujemy tzw. wycieczki zawodoznawcze do przedsiebiorcéw, gdzie

obopdina jest korzysc z tego, bo mtodziez moze zapoznac sie z okreslonym

zawodem, podejmujemy wspdtprace, pracodawca tez potencjalnie zyskuje po

pierwsze praktykanta, ale tez by¢ moze w przysztosci pracownika”. (IDI_14)

Rozwijanie wspétpracy szkolnictwa zawodowego z pracodawcami (usprawnienia, dobre
praktyki)

Respondenci pytani o ocene wspdtpracy z pracodawcami oraz o to, czy mozna jakos jg
usprawni¢ wymieniali kilka dobrych praktyk m.in. tworzenie klas patronackich. Dzieki nim
uczniowie majg mozliwos$¢ zdobywadé teoretyczng wiedze w szkole i praktyczne
doswiadczenie w firmie. Klasy powstajg w wyniku wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami,

dzieki czemu pracodawcy moga ksztafcié sobie przysztych pracownikéw.
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Firmy nalezgce np. do Konfederacji Lewiatan prowadzg dziatania mentoringowe na wysokim

poziomie, ktére sg pozytywnie oceniane przez ucznidow i nauczycieli.

, To jest taki program mentoringowy dla uczniow w technikach. Najczesciej
technikum, w zawodzie technik informatyk, ale takze moze byc technik
programista. Przygotowania juz tych ludzi wtasnie w tym wieku do pracy

w instytucjach. Takie dziatania sq wsrdd naszych firm uczynione i ze one sq bardzo

wysoko oceniane. | przez uczniow i przez szkoty” (IDI_3)

Ponadto pracodawcy czynnie witgczajg sie we wspotprace z podmiotami, ktére prowadzg

dziatania na rzecz ksztatcenia zawodowego poprzez np. system stypendialny, jaki oferuja.

,Poprzez Rade Nadzorczq na pewno sq tez dedykowane dla nas tutaj jako dla
zarzqdu spotki, czyli organu prowadzgcego, rekomendacje dotyczgce sposobow
wspodtoracy. Mamy system stypendialny przez te organy prowadzqce, przez
wtascicieli organu prowadzgcego, czyli przez przedsiebiorcéw, bo oni fundujg
stypendia, doktadajq sie do roznych form tak naprawde naszej aktywnosci poprzez
ciggty jakby wktad finansowy jeszcze. On nie jest juz az tak bardzo duzy, ale jednak
zawsze mozemy na to wsparcie liczy¢, wiec tutaj rowno dobrg praktykq sq po
pierwsze staze, po drugie przeptyw takiego know-how jesli chodzi o sposoby
ksztatcenia, sposoby odwzorowania tego procesu ksztafcenia z przedsiebiorstw.

No i praktyka dla nas sie wspiera z tychze podmiotdow, czyli jakby osoby, ktdre tq

wiedze przekazujg”. (IDI_18)

Waznym elementem majgcym wptyw na owocny przebieg wspdtpracy pracodawcéw ze
szkotami jest odpowiednie wyposazanie pracowni w szkotach. Jest to o tyle istotne, ze

w szkotach czesto uczniowie sg zaznajamiani ze sprzetem, ktéry juz dawno jest nieaktualny
(wyparty przez nowoczesniejsze urzgdzenie) lub pracujg na maszynach, ktére u
pracodawcow w rzeczywistosci sie nie znajdujg. Wydtuza to zatem czas, na przyuczenie do
wykonywania danej pracy ucznia, ktéry musi nauczyé sie obstugi zupetnie nowego sprzetu
(szkolenia), bo nauka, ktérg przyswoit do tej pory, nie przyda mu sie w praktycznym
wykonywaniu zawodu. Dlatego tak wazne jest, aby szkoty pozostawaty w statym kontakcie
z pracodawcami, ktérzy powiedzg o swoich potrzebach i skonsultujg kwestie zwigzane

Z wyposazeniem pracowni.
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Ponadto w rozwijaniu owocnej wspétpracy respondenci upatrujg potrzebe pomocy osobom,
ktore sg nig zainteresowane, poprzez np. oferowanie wsparcia doradczego:

,Mysle, ze pewnym pomystem bytoby tez moze powstanie jakiejs infolinii, jakiejs

fundacji bqdz jakiegos tworu, nie umiem go jeszcze nazwacd, ktory datby mozliwos¢

takiej opieki prawnej z jednej strony dla pracodawcdow, Zeby oni sie nie bali

przyjmowac praktykantow na zajecia praktyczne czy praktyki, zeby mogli komus

mgdremu, doswiadczonemu, by¢ moze jakichs radca prawny, zadac pytanie”.

(IDI_8)

Analizujgc wsparcie skierowane do oséb poszukujacych pracy oraz pracodawcow, warto
wspomnie¢ o Centrum Informacyjno-Konsultacyjnym Stuzb Zatrudnienia - Zielona Linia. Jest
to majacy zasieg ogdlnokrajowy, portal internetowy oraz infolinia, za posrednictwem ktdrych
mozliwe jest uzyskanie informacji w takich obszarach jak oferty pracy, kursy i szkolenia,

procedury zatrudniania cudzoziemcéw czy formy wsparcia z urzedu pracy.

Wazny jest dialog miedzy pracodawcami, a placéwkami, ktore zajmujag sie ksztatceniem. To
wtasdnie przedsiebiorcy sg zrédtem wiedzy o potrzebach, ktdre sg aktualnie pozgdane na
rynku pracy. Poprzez mozliwos¢ odbywania praktyk u pracodawcdéw, absolwenci danych
kierunkéw majg mozliwo$¢ wyboru znanego sobie Srodowiska pracy i zatrudnienia w
konkretnej firmie, w ktérej odbyli przyuczenie. Odbywa sie to z korzyscig dla pracodawcy,
ktéry nawigzuje stosunek pracy z osobg, ktérg wyszkolit w sposéb odpowiadajacy jego
systemowi i jakosci pracy.

Jednym z kluczowych sposobdw rozwijania wspotpracy, wskazywanym przez uczestnikow
rozmow, jest doktadne wstuchiwanie sie w potrzeby podmiotéw zgtaszajgcych

zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikdow.

Bariery w podejmowaniu wspoétprac podmiotoéw wspierajacych ksztatcenie zawodowe

z pracodawcami

Podmioty w gtdwnej mierze dostrzegaja takie bariery w podejmowaniu wspétprac jak np.
komunikacja. Problemem jest obecnie nieumiejetno$¢ wzajemnego komunikowania sie oséb

w przestrzeni niewirtualnej.
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,Mysle, ze wiekszos¢ barier dotyczy efektywnej komunikacji. Natomiast czesto
niestety poszczegdlne podmioty zamykajq sie w swoich tak zwanych barikach”.

(IDI_1)

Wedtug rozmoéwcéw, pracodawcy powinni braé czynny udziat w opiniowaniu kierunkéw, na
jakie jest zapotrzebowanie, bowiem mogg petnic¢ oni niejako ekspercka role w tym zakresie.
Programy nauczania takze powinny by¢ opierane na konsultacjach i dialogu podmiotow tj.
przedsiebiorcow, dyrektoréow szkét, nauczycieli zawodu. Co istotne, w sktad Wojewddzkiej
Rady Rynku Pracy oraz Powiatowych Rad Rynku Pracy wchodzg przedstawiciele lokalnego
i regionalnego biznesu. Cztonkowie Rad wydajg opinie w sprawach dotyczacych kierunkow
ksztatcenia, w tym o zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku
pracy, szkolenia zawodowego oraz zatrudnienia w wojewdédztwie. Warto podkresli¢, ze
praktyka ta jest realizowana, ale nalezy jg pogtebiac.

,My nawet jako pracodawcy probujemy cos zmienic¢ np. opiniujemy pomysty

dotyczgce nowych kwalifikacji, nowych zawoddw, nowelizacji ustawy, jesli sie

pojawiajg takie pomysty, no przede wszystkim nowelizacji rozporzqdzen, strategii

krajowych, polityk publicznych, to bym mdgt wymieniac, ze jesteSmy

zaangazowani, to wszedzie tam, gdzie jest edukacja zawodowa, no to wyktadamy

swoje trzy grosze”. (IDI_3)

Nie sposdb pomingé rdwniez istotnej roli, jakg odgrywajg dyrektorzy szkét, ktérzy znajg
mozliwosci danej placowki oraz jej ucznidw. Nauczyciele zawodu takze majg szerokg wiedze
na temat potrzeb samych ucznidéw wobec zmieniajgcego sie rynku pracy. W takiej sytuacji
idealnym rozwigzaniem bytoby stworzenie miejsca do rozmdéw, w ktérych mogliby bra¢
udziat osoby z przestrzeni szkoty (dyrektorzy), obszaru rynku pracy (przedsiebiorcy) oraz
jednostki samorzgdowe, ktére mogg wptywac realnie na ksztattowanie programow
nauczania i pojawianie sie nowych kierunkéw. Wazne jest zatem konsultowanie oferty
ksztatcenia z ekspertami. Dzieki temu mozliwe bedzie takze odpowiednie zarzadzanie
finansami przez pracownikdéw samorzgdowych w kierunkach, w ktérych jest to najbardziej
potrzebne. Gtdwng barierg we wspotpracy z pracodawcami sg kwestie finansowe i regulacje

prawne:
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,Zawsze podstawowq barierq sq pienigdze. Wiem, Ze ta wspdtpraca z pracodawcq
uktadataby sie jeszcze lepiej, gdyby byta ona umowgq, ktéra mogtaby byc

sfinansowana na rzecz pracodawcy.” (IDI_2)

Potrzebne bytyby regulacje prawne, ktére oferowatyby srodki na cel zwigzany z np.
odbywaniem praktyk u pracodawcéw. Dzieki temu pracodawca otrzymatby zachete do
podjecia wspotpracy ze szkotami bez obawy o ewentualnie poniesione straty w postaci np.
zniszczen sprzetu. Ponadto pracodawcy czesto podkreslajg, ze na opieke nad uczniem czas
pracy musi poswieci¢ pracownik, w ramach jego etatowego zatrudnienia, co wptywa na to,
Ze w rzeczywistosci nie moze on w petni wykonywad swoich obowigzkéw stuzbowych.
Pomocng instytucjg w kwestii pozyskania refundowania kosztéw zatrudnienia pracownika sg

Ochotnicze Hufce Pracy.

,Pracodawca, dzieki wspotpracy z OHP stwarza sobie takqg mozliwosc, ze
wychowuje sobie tego pracownika, nie ponoszqc przy tym zadnych kosztow
finansowych, poniewaz w momencie, kiedy nasz uczestnik nawiqzuje wspdtprace
z takim pracodawcq, my refundujemy sktadki ubezpieczeniowe i réwniez
wynagrodzenie, jakie dziecko dostaje, ono jest uzaleznione od poziomu, na ktérym
sie uczy, tym wyzZsza klasa, odpowiednio tym wyzsze wynagrodzenie. Pracodawca
na etapie edukacji swojego potencjalnego pracownika jest uwolniony od takich
nie przyziemnych, ale najwazniejszych kwestii, czyli finansow, ktdre sq bardzo

czesto kluczowe” (IDI_14)

Dziatania instytucji, ktore wspierajg rozwdj ksztatcenia zawodowego sg za mato
wypromowane. Przedstawiciele podmiotéw podkreslali niejednokrotnie, ze nalezy potozy¢
nacisk na wiekszg promocje dziatan, z ktérych mogga skorzystac¢ pracodawcy oraz placowki
zajmujgce sie ksztatceniem zawodowym. Obecnie dziatania takie jak: mozliwo$¢ udziatu

w bezptatnych kursach, szkoleniach, pozyskania dofinansowan sg niewystarczajgco
promowane. Podczas rozméw z uczestnikami takich dziatan instytucje dowiaduja sie, ze
wiedze o takich mozliwosciach pozyskali oni przypadkowo, a jak juz pozyskajg informacje sg

zainteresowani skorzystaniem z takich form:

,No mi brakuje na pewno tego, ze gdzies tam nie ma jakiejs kampanii dla
pracodawcow [...] na przyktad jakiejs kampanii odgdrnej, ktdra by tym

pracodawcom udostepniata te informacje o refundacji [...] rozmowy
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z pracodawcami czasami wyglgdajq ten, Ze nie, nie, nie, dopdki nie bedziemy

wspominac o refundacji”. (IDI_14)

Kolejng przeszkoda w podejmowaniu wspodtprac jest to, ze pracodawcy nie dostrzegaja
korzysci, jakie ptyng dla nich z mozliwosci uczenia sie u nich mtodych oséb. O ile praktyki
zawodowe stanowig doskonata okazje do zdobywania kompetencji przez praktykantéw,
korzysci dla pracodawcdéw sg mniej oczywiste, zwtaszcza biorgc pod uwage czas i wysitek
zZwigzany z przyuczeniem oraz ryzyko zwigzane z brakiem rzetelnosci i profesjonalizmu
w realizacji powierzonych zadan. Rozméwecy zwrdcili takze uwage na istotnos$¢ wspotpracy
podejmowanej na linii pracodawca-organizacja pozarzadowa i korzysci wynikajgce z takiej
dziatalnosci.

,Fajne jest to, Zze czes¢ firm nie boi sie jednak, wchodzi we wspdtprace z NGO-

sami. Natomiast fajnie to dziata, jak niektdre organizacje pozarzqdowe majq

swojqg misje, faktycznie chcq przygotowywac ludzi do pracy, czy

przekwalifikowywac ludzi do pracy pézniej w naszych firmach”. (IDI_3)

Barierg w podejmowaniu wspoétprac moze byé problem zwigzany z samg organizacjg praktyk

u danego przedsiebiorcy przez szkoty:

,Natomiast kiedy spotykam sie z osobami, ktére organizujq praktyki, jakby tutaj
od strony szkoty, no to tutaj jest wiele barier. Bo z jednej strony czasem sq to
osoby, ktdre sq same sobie zostawione, Ze ich zadaniem jest zorganizowanie dla
uczniow praktyki. Przy czym jakby juz cata organizacja, kontakt z firmami,
poszukiwanie tych miejsc dla uczniow zostajq z tym sami. W zwiqzku z tym tutaj to
jest takie poszukiwanie troche metodq prob i btedow takich miejsc albo

znajomosciami gdzies tam w jakiejs branzy kogos, kto sie zgodzi”. (IDI_16)
Niektdre z badanych podmiotdw zupetnie nie podejmujg wspdtprac z pracodawcami:

,Natomiast bezposrednich wspodtprac z pracodawcami czy z przedsiebiorstwami
jako takich nie. Na targach Pracy. Tak, no to sq takie oczywiscie sytuacje

jednostkowe, tak, czy wydarzeniowe”. — (IDI_22)
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Podmioty podejmujg takie wspodtprace takze tylko np. z konkretnym typem pracodawcow ze

wzgledu na zakres swojej dziatalnosci:

,Mamy takie doswiadczenia wspdtpracy z pracodawcami, to znaczy z takimi
pracodawcami, ktdrzy swiadczq, znaczy swiadczg, oferujqg miejsca pracy dla oséb

Z pewnym stopniem niepetnosprawnosci. (IDI_22)

7.5. Stopien oddziatywania podmiotdw wspierajagcych ksztatcenie
zawodowe na proces ksztatcenia zawodowego oraz na rynek pracy

Wyzwania stojgce przed ksztatceniem zawodowym w przysztosci

Wspodtczesny rynek pracy rzeczywiscie charakteryzuje sie duzg dynamikg, ktorej
konsekwencje stajg sie wyzwaniem zaréwno dla pracownikéw, jak i dla systemu edukacji.
Przysztos¢ rynku pracy z pewnoscig bedzie wigzata sie z ciggtymi zmianami, a jednym

z kluczowych elementow bedzie koniecznos¢ dostosowywania kompetencji pracownikéw do

nowych realiéw.

Podstawowym wyzwaniem, ktére juz teraz widaé, jest potrzeba nieustannego rozwoju
umiejetnosci przez osoby aktywne zawodowo. W zwigzku z rosngcg automatyzacjg,
cyfryzacja oraz zmieniajgcymi sie wymaganiami na rynku pracy, konieczno$¢ zdobywania
nowych kwalifikacji stanie sie normga. Zawody, ktére dzi$ sg powszechne, mogg zaniknag,

a inne przeksztatcg sie w odpowiedzi na technologiczne i organizacyjne zmiany w firmach.
Z kolei z perspektywy edukacji, jednym z najwazniejszych wyzwan bedzie adaptacja
programodw nauczania do rzeczywistych potrzeb pracodawcéw. Aby ksztatcenie zawodowe
byto efektywne musi by¢ w scistej zgodnosci z wymaganiami rynku. To oznacza koniecznos¢
szybkiej reakcji na zmiany w technologiach i branzach, co nie zawsze jest tatwe

w tradycyjnych systemach edukacyjnych, ktdre czesto nie nadazajg za tymi zmianami.

Wreszcie, globalne wydarzenia, takie jak pandemia, pokazaty, jak wazne jest uwzglednianie
w programach nauczania elastycznosci i zdolnosci adaptacyjnych w kontekscie
nieprzewidywalnych sytuacji. Wyzwanie polega na tym, aby tworzyé programy, ktére beda
odporne na zaktdcenia, a jednoczesnie umozliwig dalszy rozwdéj zawodowy, nawet w obliczu

globalnych kryzyséow, ktére moga uniemozliwic tradycyjne formy nauki.

99 |Strona



,Wiec wyzwanie to jest na pewno tez takie zaproponowanie realizacji zawodow
w toku nauki ucznia, ktdre by uwzgledniato chyba cos, czego nie da sie

uwzglednié, a wiec takie czynniki nieprzewidywalne”. (IDI_2)
Rola badanych podmiotow w dziatalnosci na rzecz ksztatcenia zawodowego w przysztosci

Rola podmiotéw wspierajgcych ksztatcenie zawodowe, zaréwno obecnie, jak i w przysztosci,
pozostaje zasadniczo niezmieniona. Podmioty te nadal pragng aktywnie uczestniczy¢

w procesie edukacyjnym i realizowaé réznorodne inicjatywy.
,Bardzo mocno to chcemy zmieniac i bardzo chcemy sie angazowac”. (IDI_3)

Jesli chodzi o wptyw jaki majg poszczegdlne podmioty, ktére wziety udziat w badaniu oraz o
ich oddziatywanie na proces ksztatcenia zawodowego, to kazdy z nich odczuwa, ze petni
znaczacg role, ale nie wszystkie dostrzegajg sprawczos¢ swoich dziatan, tj. przetozenie na

konkretne efekty w postaci zmian:

,Np. wydanie opinii przez Wojewddzkg Rade Rynku Pracy nie ma Zadnego
znaczenia czy kierunek zostanie otworzony czy nie. Po prostu jest przepis, ze musi
by¢ wypowiedz, natomiast ta wypowiedz tak naprawde nie ma wptywu na to, czy

dany kierunek powstanie czy nie”.(IDI_12)

Podobnie podmiot krajowy, jakim jest Instytut Badan Edukacyjnych, wskazuje na istotng role
w obszarze wspierania ksztatcenia zawodowego, ale nie widzi siebie jako instytucji
decyzyjnej. Swoja role postrzega jako kreowanie zmian w edukacji i uczenia sie przez cate
zycie.

»Mysle, ze jestesmy takim partnerem, ktdry jest, ktory zawsze chetnie bedzie

wspierac, niemniej jednak nie jesteSmy decydentami, ktorzy mogq bardzo duzo

zmienié, tak bym powiedziata. Mozemy i zawsze chetnie wspieramy, spotykamy

sie, doradzamy, ale to jest takie wtasnie doradztwo, tak bym powiedziata |[...]

Generalnie prowadzone przez nas dziatania sq ukierunkowane, ja to tez tak

traktuje, sq takq misjq niesienia takiego komunikatu o tym, Zze warto jest uczyc sie

w kazdym czasie swojego Zycia, nie tylko w szkole, ale tez poza szkotq, czyli to

promowanie idei przez cate Zycie i to jest to, w co sie tez mocno w instytucie

angazujemy i co wtasciwie jest takim wtasnie komunikatem, takim life motivem,

ktory niesiemy ze sobq i ktdéry mysle, ze tez jest pewnym remedium dla nas

wszystkich, Ze jesli rzeczywiscie bedziemy ksztaftowac takie pozytywne odczucia
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w stosunku do tego, do procesu uczenia sie, ktory jest naturalny, to rzeczywiscie to
nie bedzie tylko sie odnosito do ksztatcenia zawodowego, ale do kazdego etapu

naszego zycia”. (IDI_16)

Kolejny podmiot krajowy, Konfederacja Lewiatan, takze ma duze mozliwosci dziatania

w konkretnych kierunkach, zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym:

»Nawet powiem pani, ze czujemy w tym pewnq misje, pomijajqgc to, Ze nasza
dziatalnosc to tez przede wszystkim biznes i pienigdze, bo reprezentujemy ludzi,
ktorzy pracujq dla zysku, czyli biznesmenow, pracodawcow, przedsiebiorcow
przede wszystkim, to z drugiej strony widzimy w tym duzq naszq takq role misyjng,
ze to nie jest tak, ze my sobie tam mdwimy, ze cos tam chcemy wiecej, ze my
naprawde realnie za tym chodzimy, nawet jak juz inni nie chodzq, nawet jak
zwigzki zawodowe przestajq za tym chodzic, to mowimy tak, musimy poprawic
pracownie, musimy dokupic taki sprzet, musimy to zmienic tu, tu, tu. No i co
jeszcze, no i na pewno tez bedziemy bardzo aktywnie, to co robimy od kilku lat,
opiniowac wszystkie akty, moze wszystkie nie, ale wszystkie, ktére jestesmy

w stanie zaopiniowac”. (IDI_3)

Urzad Marszatkowski stara sie propagowac formy, jakie sg oferowane w ramach szkolnictwa

zawodowego:

,Takze Urzqd na pewno tutaj caty czas stara sie tam, gdzie jest mozliwosc, to tez
informowac o jakichs mozliwosciach podnoszenia kompetencji i kwalifikacji, ale
nie zmusimy nikogo, ale nikogo nie zmusimy. Swiadomos¢ musimy tez zmieniad,
prawda? A swiadomosc¢ wyptywa od najwczesniejszych lat, bo my nie mozemy
miec bezrobotnych magistréw i inzynierow, my musimy miec i magistra, i
inzyniera i musimy miec osobe, ktdra do prostych rzeczy bedzie sie nadawata,

prawda? | bedzie miata fach w reku”. (IDI_19)

Podmioty pytane o ich role w przysztosci planujg kontynuacji podjetych juz dziatan oraz
takich, ktére dopiero planujg wdrozy¢. Rozmoéwecy podkreslajg, ze dalej zamierzajg aktywnie

dziatac:

,Odpowiadam, bedziemy dalej aktywnie bardzo mocno zabiegac o to, zeby akty
prawa, ktore dotykajg tego obszaru takze, czyli edukacji zawodowej, byty jeszcze

lepiej pisane i przygotowane”. (IDI_3)
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Zwiekszenie zakresu prowadzonych dotychczas dziatan nie jest konieczne w przypadku

podmiotéw, ktére majg autonomie prowadzenia czynnosci:

,Zostalismy ustanowieni jako szkota eksperymentalna, dostajemy jakby swojg
swobode, jezeli chodzi o ustanowienie tak naprawde zawodu, napisalismy sami
podstawe programowgq. W tym momencie w duzym stopniu sami ksztattujemy ten
sposob ksztatfcenia w oparciu o nasze najlepsze jakby pomysty, kadry, sposéb
organizacji praktyk, ale wedtug mnie tutaj w tym procesie akurat nie dostrzegam

jakiejs koniecznosci zmian”. (IDI_18)

Pojawity sie gtosy, ze warto bytoby zwiekszy¢ mozliwosci podejmowania kluczowych decyzji
przez placéwki oswiatowe w kwestiach np. zwigzanych z organizowaniem kursow

umiejetnosci zawodowych i kurséw umiejetnosci ogdinych.

,Jest jedna taka rzecz, mianowicie uwazam, Zze powinno sie pozwoli¢ placéwkom
oswiatowym, takim wtasnie publicznym, samodzielnie podejmowac decyzje

w organizowaniu kurséw umiejetnosci zawodowych i tak zwanych KUO, czyli
kurséw umiejetnosci ogdlnych. [...] No i tu jeszcze jest jedna taka wtasnie, taki
jeden szkoput, ze te KUO i KUZY one mogq byc, one sq za odptatnoscig. No

i wtasnie tutaj w zwigzku z tym dyrektor no nie moze podjgc¢ sam decyzji, musi
miec zgode organu prowadzgcego, a to to by naprawde otworzyto ogromng
przestrzen, bo dlaczego? Inne podmioty z kolei, niepubliczne robig na tym duze
pieniqgdze, robig na tym duze pienigdze, a my z uwagi na to, Ze jest cata taka jakas
otoczka wtasnie administracyjna, to jak gdyby tracimy na tym uwazam, bo tej
przestrzeni nie wykorzystujemy, a ona jest, uwazam, ze ustawodawca dobre
stworzyt podwaliny, ale za tym wyjgtkiem, ze wtasnie trzeba miec te zgody, bo to

trzeba szybko reagowac bardzo czesto”. (IDI_23)

Podmioty, ktére powinny by¢ w najwiekszym stopniu zaangazowane w dziatania na rzecz
ksztatcenia zawodowego to wedtug rozmdéwcoéw przede wszystkim Ministerstwo Edukacji
Narodowej oraz pracodawcy, ktdrzy mogg wyrazi¢ swoje zapotrzebowanie na konkretnych

pracownikéw i dane umiejetnosci, w ktdrych szkota moze ksztatcic.

Ponadto Cechy Rzemiost odrywajg duzg role w dziataniach na rzecz ksztatcenia zawodowego,
poniewaz od lat ksztatcg kadre, ktéra jest potrzebna w podstawowych zawodach, na ktére

nadal jest zapotrzebowanie, z uwagi na deficyty specjalistow w tych kierunkach.
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Rozméwecy jednogtosnie podkreslali podczas rozmow, ze nalezatoby na pewno w wiekszym

stopniu zaangazowac w te dziatania przedsiebiorce i szkote.

7.6. Ocenazmian zachodzacych na rynku pracy z perspektywy podmiotow
dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego

Zmiany zachodzace obecnie na rynku pracy w Polsce i regionie

Zmiany demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstwa, sg jednym z kluczowych wyzwan,
ktore majg istotny wptyw na rynek pracy w Polsce. W szczegdlnosci zjawisko to stwarza

liczne trudnosci zaréwno dla pracodawcow, jak i dla oséb poszukujgcych pracy.

Z jednej strony, starzejgce sie spoteczenstwo prowadzi do spadku liczby oséb w wieku
produkcyjnym. W praktyce oznacza to, ze coraz mniej oséb wchodzi na rynek pracy, a wielu
pracownikéw wkrotce przejdzie na emeryture, co pogtebia niedobdr sity roboczej. W efekcie
przedsiebiorcy muszg stawi¢ czota wyzwaniom zwigzanym z zatrudnianiem odpowiednich

kandydatéw, co prowadzi do wzrostu konkurencji o pracownikéw.

Z drugiej strony, mtodsze pokolenia rozpoczynajgce aktywnosé zawodowg, mogg napotkac
trudnosci w zwigzku z duzg konkurencjg o miejsca pracy, szczegdlnie w sektorach, ktére nie
sq w stanie w petni dostosowac sie do zmieniajgcych sie realiéw demograficznych np. ustugi,
gastronomia, turystyka i budownictwo. Problemem jest rowniez fakt, ze mtodzi ludzie, mimo
wyksztatcenia, czesto zmagajg sie z brakiem doswiadczenia zawodowego, co w pofgczeniu

Z rosngcymi wymaganiami pracodawcéw stwarza trudnosci w rozpoczeciu kariery

zawodowe;].

W zwigzku z tym zmiany demograficzne majg wptyw nie tylko na dostepnosé sity roboczej,
ale takze na sposdb, w jaki przedsiebiorcy muszg dostosowaé swoje strategie rekrutacyjne,
organizacyjne i szkoleniowe. Bedzie to wymagato m.in. wiekszej elastycznosci i otwartosci na
rézne grupy wiekowe oraz inwestycji w rozwdj kompetencji pracownikdw w réznym wieku.
Dla pracodawcdw istotne bedzie rowniez uwzglednianie potrzeb zaréwno starszych, jak
i mtodszych pracownikdéw, co moze przyczynic¢ sie do bardziej zréwnowazonego rozwoju
rynku pracy.

,Mysle, ze jednym z wyzwarn bedzie po prostu demografia. | to, Ze rzeczywiscie

coraz mniej kandydatdw bedzie do kazdego rodzaju ksztafcenia, nie tylko
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zawodowego, ale tez ogdlnego. W zwiqgzku z tym ta zmniejszajqgca sie liczba
potencjalnych kandydatdw, ktorzy dzielg sie na rozne rodzaje placéwek, na pewno
nie bedzie wptywata pozytywnie na ilos¢, no bo ta ilosc, ta oferta bedzie musiata

by¢ dostosowana do tego, ilu potencjalnych chetnych jest na rynku”. (IDI_16)

Kolejng istotng zmiang sg migracje. Rzeczywistos¢ rynku pracy jest bardzo dynamiczna.
Obecnie obserwuje sie rowniez, zwigzang z tymi zmianami dominacje rynku pracownika. To

pracodawca powinien wychodzi¢ ,naprzeciw” potrzebom pracownika i zabiegaé o niego.

L, uwazam, ze szkoty dobrze ksztatcqg mimo wszystko, chociaz ci uczniowie nie sq
przygotowani do tego, zeby wejs¢ po prostu z biegu i z marszu do pracy u kogos.
Mysle, ze tutaj oczekiwania przedsiebiorcow sq przesadzone. Bo szkota nie szykuje
ucznia do pracy u jakiegos przedsiebiorcy, ona szykuje go do pracy przez 40 lat.

A czy on bedzie pracowat u jednego, drugiego, czy trzeciego przedsiebiorcy? On
pewnie bedzie pracowat u kilku, wiec on musi by¢ po prostu, jako pracownik, jako
przedsiebiorca by¢ moze, musi byc¢ elastyczny, bo jego srodowisko pracy zmieni sie
w tej perspektywie 40 lat, wiec on musi sie umiec uczyc, ksztafcic¢ i zmieniac,
adaptowac po prostu do zmieniajgcych warunkow. I do tego powinna szkota
ksztatcic, a nie do tego, Zzeby on przez najblizsze 5 lat wykonywat prace u jakiegos
przedsiebiorcy, a potem co? Potem juz jego kompetencje stangq sie nieaktualne

i co?” (IDI_5)

Niestety obecnie oczekiwania pracownikdéw przewyzszajg czesto mozliwosci, jakie moga
zaoferowad przedsiebiorstwa, zwtaszcza mikro i $Srednie. Duze przedsiebiorstwa mogg
zainwestowacd fundusze w pewne dziatania na rzecz stworzenia komfortowych warunkéw
pracy wymaganych przez pracownikdéw, natomiast warunki jakie sg oferowane przez
mniejsze przedsiebiorstwa czesto nie sg w stanie zaspokoié potrzeb mtodego pracownika

wkraczajgcego na rynek pracy i majgcego pewne wyobrazenia o idealnym zaktadzie pracy.

Zmiang na rynku pracy jest réwniez dajace sie zaobserwowaé wieksze docenianie

umiejetnosci miekkich pracownikéw:

» [...] zaczeli pracodawcy ktas¢ wiekszy nacisk na umiejetnosci miekkie. Na trzecim
miejscu dopiero byty ta wiedza i umiejetnosci kierunkowe, specjalistyczne. Ale
tutaj umiejetnosc pracy z ludZmi, umiejetnos¢ wspotpracy w grupie, umiejetnosc
podejmowania decyzji, czyli takie miekkie byty. Takze jakby sie odwrdcito, bo

kiedys, kiedys to byto tak, ze przede wszystkim ma byc to specjalista, a reszta byta
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mniej wazna. A teraz ten specjalista jakby sie troszke dalej pojawit, natomiast
tutaj ta umiejetnosc wspotpracy widocznie widzg, Ze jest to problem w zaktadach

pracy, to jest jedna rzecz”. (IDI_13)

W regionie tddzkim, podobnie jak w catej Polsce, elastycznos¢ pracy staje sie coraz bardziej
widoczna. Zmieniajgce sie oczekiwania pracownikdw, rosngce znaczenie technologii oraz
potrzeba dostosowania ofert pracy do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych powodujg, ze
elastycznos¢ staje sie kluczowym czynnikiem konkurencyjnosci zaréwno dla pracodawcow,
jak i pracownikéw. W regionie tédzkim widoczna jest réwniez tendencja do dostosowywania
lokalnych przedsiebiorstw do tych globalnych trendéw, szczegdlnie w sektorach ustugowych
i technologicznych. Jednak wcigz istniejg obszary, takie jak przemyst, gdzie zmiany te

zachodzg wolnie;j.
Reakcja ksztatcenia zawodowego na zmiany na rynku pracy

Ksztatcenie zawodowe stara sie nadgzy¢ za zmianami na rynku pracy, ale czesto nie jest
w stanie w odpowiednim trybie zareagowac. Zmiany sg na tyle szybkie, ze zanim dojdzie do
zatwierdzenia np. nowego kierunku ksztatcenia w wyniku zmian legislacyjnych, to wéwczas

moze okazac sie, ze zapotrzebowanie na ten zawdd zmaleje na rzecz zawodu przysztosci.

Rozmdwcy podkreslali, ze aby reakcja ksztatcenia zawodowego na zachodzgce zmiany mogta

by¢ adekwatna, nalezatoby zmieni¢ system szkolnictwa:

,Nalezatoby zrewolucjonizowac system edukacji i stworzyc¢ instytucje, ktora
naprawde [...] wyszukuje, potrafi dostrzec naturalne predyspozycje i zdolnosci
jednostki. Tak. Zeby nie traktowa¢ nikogo po prostu przez pryzmat grupy”.

(IDI_14)

Ponadto wazne jest, by dziatania byty podejmowane jak najszybciej, aby zapewnic¢ realne

mozliwosci zatrudnienia absolwenta danego kierunku po skonczeniu szkoty:

,My badamy losy absolwentdw, ale jest taka luka, kiedy trzeba by byto cos
zmienic tu i teraz. [...] To jest to wszystko, co na podstawie danych powinno sie

prognozowac i wcielac¢ w zycie juz w toku realizacji nauki zawodu”. (IDI_2)

Respondenci podkreslali, ze upatrujg przyczyn opdznionej reakcji ksztatcenia zawodowego
na zmiany na rynku pracy w braku instytucji, ktéra petnitaby role wiodgcg w kwestiach

badawczych i zbierata wszystkie wydawane prognozy i analizy, tgczgc je w catosé:
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,Mi brakuje instytucji, ktora by na poziomie centralnym zbierata informacje
z prowadzonych badarn i analiz. Te informacje, te dane, w jaki sposob analizowata,

przekazywata wtasciwie na biezgco do Ministerstwa”. (IDI_2)

Dodatkowo istotne jest, aby stworzy¢ przestrzen do dialogu podmiotéw, ktdre angazujg sie
w dziatania na rzecz ksztatcenia zawodowego, umozliwiajgcg rozmowy na temat obecnych

potrzeb:

,Wiec dobrze jest, jesli w tym catym procesie ksztatcenia osoby dorostej bierze
udziat przedsiebiorca, pracownik i paristwo. No i oczywiscie, zeby ten proces
zapewnic, no musi by¢ nauczyciel, ktdry tez gdzies pracuje, wiec od razu nam sie
robig cztery takie podmioty, ktdre po prostu ze sobqg powinny wspotpracowac i te
cztery podmioty sq w tych Radach Sektorowych, to znaczy my sobie nie
wyobrazamy, ze ich tam po prostu nie bedzie, bo inaczej Rada Sektorowa nie
bedzie tu miata swojej funkcji, wiec wyzwaniem jest stworzenie takiego
Srodowiska wspotpracy, gdzie ludzie, te cztery podmioty ze sobg po prostu

rozmawiajq i jest takie srodowisko”. (IDI_5)

Doradcy zawodowi odgrywajg kluczowg role w procesie ksztatcenia zawodowego, jednak
obecna sytuacja wskazuje na szereg wyzwan, ktore utrudniajg skuteczne wspieranie uczniéw
w wyborze $ciezki zawodowej. Jak zauwazono, brak wystarczajgcej liczby godzin zajeé

z doradztwa zawodowego oraz ograniczone mozliwosci indywidualnego podejscia do
uczniéw sprawiajg, ze doradztwo czesto odbywa sie w formie grupowej, co nie pozwala na

doktadne poznanie potrzeb i oczekiwan kazdego ucznia.

Réwniez promocja zawoddw niszowych jest istotnym zagadnieniem. Jak podkreslono mtodzi
ludzie czesto podazajg za popularnymi trendami zawodowymi, co sprawia, ze nie wybierajg
zawodoéw, ktdre wymagajg szczegdlnych predyspozycji, a ktére mogg by¢ niezwykle cenne na
rynku pracy. Zindywidualizowane podejscie do doradztwa zawodowego pozwala na
doktadniejsze rozpoznanie talentéw i pasji uczniéw, co sprzyja lepszemu dopasowaniu ich

wyboréw zawodowych do rzeczywistych predyspozycji.

Aby skutecznie wspiera¢ ucznidw w odkrywaniu swoich pasji i predyspozycji konieczne jest
wprowadzenie bardziej spersonalizowanego podejscia w ramach doradztwa zawodowego.
Dobrze zaplanowany program doradztwa, ktéry obejmuje indywidualne rozmowy

z uczniami, diagnozowanie ich potrzeb oraz eksplorowanie réznych mozliwosci zawodowych,
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mogtby przyczynic sie do lepszego przygotowania mtodych ludzi do wyboru odpowiedniej
$ciezki zawodowej, w tym zawoddw niszowych, ktére wymagajg specyficznych umiejetnosci
i predyspozycji.
Jak twierdzg badani szkoty nieczesto korzystajg z zewnetrznych form doradztwa. Podmioty,
ktore oferujg podobne formy wsparcia, jak szkoty np. doradztwo zawodowe, z reguty nie
zawigzujg wzajemnie wspotprac:

,Jezeli chodzi tez o wspdtprace ze szkotami, to na pewno to nie jest jakas, ze tak

powiem, zatrwaZzajqgca ilos¢. W szkotach obecnie sq doradcy zawodowi, wiekszos¢

Z nich uwaza, ze dam sobie rade”. (IDI_22)

Biezgce sledzenie zmian na rynku pracy jest rzeczywiscie kluczowe w kontekscie ksztatcenia
zawodowego, poniewaz pozwala na szybkie dostosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych
potrzeb rynku. Analizy, badania oraz prognozy, takie jak Barometr zawoddw, stanowig cenne
narzedzie, ktére umozliwia przewidywanie trendéw zawodowych i identyfikowanie
brakujacych umiejetnosci na rynku pracy. Tego typu informacje sg niezbedne do skutecznego
planowania kierunkéw ksztatcenia zawodowego oraz wspierania uczniéw w podejmowaniu
Swiadomych decyzji dotyczacych ich przysztej kariery zawodowe;.

Podmioty wspierajgce ksztatcenie zawodowe rzeczywiscie majg istotny wptyw na procesy
edukacyjne. Cho¢ rozmdéwcy podkreslajg, ze podejmujg liczne dziatania, aby jak najlepiej
odpowiadaé na zmieniajace sie wyzwania, warto zauwazy¢, ze ich rola polega nie tylko na
reagowaniu na obecne potrzeby, ale réwniez na proaktywnym dziataniu, ktére pozwala
mtodym ludziom lepiej przygotowac sie na przysztosé. W tym kontekscie ich dziatania moga
obejmowac zaréwno organizowanie kurséw, szkolen, jak i wspdtprace z pracodawcami czy
branzami, ktére pozwolg uczniom zdobywac umiejetnosci zgodne z wymaganiami rynku
pracy.

Waznym elementem jest takze integracja tych dziatan z systemem edukacyjnym, aby
uczniowie mieli dostep do rzetelnych informacji i mozliwosci dostosowania swojego
ksztatcenia do realnych potrzeb rynku. Takie zintegrowane podejscie moze w diuzszej
perspektywie zwiekszyé efektywno$é ksztatcenia zawodowego i umozliwi¢ mtodym ludziom

lepsze odnalezienie sie na rynku pracy.
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Zawody przysztosci, kompetencje i umiejetnosci pozadane na rynku pracy
Chociaz trafne przewidywanie przysztych zawodéw jest trudne, warto podkreslié, ze
przysztos¢ rynku pracy bedzie zdominowana przez zawody, ktére wymagajg wysokiej
elastycznosci, umiejetnosci adaptacji oraz ciggtego uczenia sie. W tym kontekscie,
ksztatcenie zawodowe musi stawiaé na rozwdj umiejetnosci miekkich (komunikacja,
wspotpraca, kreatywnosc) oraz kompetencji cyfrowych, ktére pozwolg mtodym ludziom
lepiej odnalezé sie w zmieniajacej sie rzeczywistosci.

,Wiec jakby tak, tworzq sie nowe zawody, ktdre odpowiadajqg na te potrzeby, ale

mysle, ze bedzie brakowato kadry do tego. Ale to gtéwnie chodzi o finanse. Zeby

dobremu specjaliscie optacato sie przyjs¢ do szkoty i nauczac”. (IDI_4)

Respondenci podkreslali, ze zmiany zwigzane z rozwojem cyfrowych kompetencji wptyng na
zmiany dotychczasowych zawodéw, ale nie upatrujg przy tym ich deficytowej roli:
,Nie wierze w to, zeby niektdre zawody zupetnie zginety z przestrzeni tej naszej
gospodarczej. Bardziej mysle, ze powinnismy sie tutaj zastanowic jak cyfryzacja,
jak ta sztuczna inteligencja wptynie na to, jak bedq wyglgdaty te zawody w

przysztosci i jak nalezatoby je ksztatcic”. (IDI_2)

Zawody, jakie powstajg badz powstang to wedtug respondentdw, nie tylko zupetnie nowe
zawody, ale tez te ktore istniaty od dawna i obecnie albo zyskajg na wartosci albo dostosuja
sie do wymogow obecnego rynku pracy:

e specjalisci do spraw zdrowia (dobrostan psychofizyczny, filozofia wellness, opieka nad

osobami starszymi)- dietetycy, pielegniarki;

e zawody zwigzane z ekologig, zrdbwnowazonym rozwojem (np. pszczelarz);

e zawody zwigzane z cyfryzacjg, sztuczng inteligencjg, cyberbezpieczenstwem (graficy);

e zawody zwigzane z biotechnologia.
Rozméwecy prébowali przytacza¢ w toku rozmowy nazwy konkretnych zawoddw przysztosci
tj.: zadziczacz (osoba, ktéra bedzie przywracata jak najbardziej naturalny stan na obszarach

zdegradowanych w wyniku dziatalnosci cztowieka), specjalista recyklingu materiatéw

ztozonych.
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Rozméwecy pytani o umiejetnosci i kompetencje, ktére bedg najbardziej pozgdane poza tymi
zwigzanymi ze sferg cyfrowa i technologiami, bardzo mocno podkreslali istotnos¢
kompetencji miekkich, ktére powinny by¢ wspierane na etapie ksztatcenia zawodowego:

e umiejetnosc¢ logicznego myslenia;

e umiejetnosé pracy w zespole;

e umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania probleméw;

e elastyczno$é i otwarto$é na zmiany;

e chec do pracy;

e motywacja i zaangazowanie w wykonywane czynnosci,
nie wspominajgc o podstawowych kwestiach, jak kultura osobista, uczciwosc¢ czy z bardziej
pragmatycznych jak punktualno$é. Okazuje sie, ze w sytuacji dominacji rynku pracownika
i ogbélnych zmian spotecznych zwigzanych ze stylem zycia i wartosciami, ksztatcenie

zawodowe powinno uwzglednia¢ réwniez tak rudymentarne kwestie.
Przebranzawianie sie osob funkcjonujgcych na rynku pracy na zawody przysztosci

Podmioty, ktére wziety udziat w wywiadach widzg mozliwosé przebranzawiania sie na
zawody przysztosci oséb juz funkcjonujgcych na rynku pracy. Sposoby i formy, w jakich
mogtoby sie to odbywaé to m.in. korzystanie z KKZ. Kwalifikacyjny Kurs Zawodowy to
pozaszkolna forma ksztatcenia ustawicznego, kierowana do oséb dorostych

zainteresowanych uzyskiwaniem i uzupetnianiem wiedzy??:

,Jak ktos chciatby byc¢ stolarzem albo elektrykiem, to sq zawody, ktdre zyskujg na
wartosci i sq takie kursy” (IDI_4), ,tak jak juz wspominatam wczesniej o tych
kwalifikacyjnych kursach zawodowych, to moim zdaniem jest to bardzo

wartosciowa aktywnosc”. (IDI_4)

Rozméwecy podkreslali, ze przebranzowienie na zawody przysztosci jest mozliwe, jednak
wymaga zaangazowania, odpowiedniego wsparcia i przygotowania. Warto jednak zauwazyc,
ze elastycznos¢, cheé nauki i zdolnos¢ adaptacji to umiejetnosci, ktore beda niezbedne, by

skutecznie dostosowac sie do nowych wyzwan zawodowych.

2 https://cez.lodz.pl/kursy-kkz/ - dostep: 4.11.2024

109 |Strona



,Zazwyczaj wszystkie nowe umiejetnosci nie sq wiedzq tajemnq. Jesli tylko

i wytgcznie ktos potrafi sie uczyc i chce sie uczyc, to takq wiedze posigdzie.

| oczywiscie osoba, ktora 20 lat temu ksztatcita sie na technika elektryka, jak
najbardziej jej wiedza i umiejetnosci moze by¢ wykorzystana przy budowie farmy
fotowoltaicznej. Bo uzupetnienie wiedzy przez takq osobe, Zeby takq farme
zbudowad, to po prostu jest pikus. Tak samo matematyk czy programista

w sposob swobodny i tatwy nawigze umiejetnos¢ komunikacji ze sztucznq
inteligencjq. Tak samo jezykoznawca moim zdaniem takq komunikacje ze sztuczng
inteligencjq nawiqgze, bo bedzie wiedziat po prostu, poniewaz struktura jezyka ma
swojq logike i w porozumiewaniu sie ze sztucznq inteligencjq tez tq logike nalezy

zastosowac”. (IDI_5)

W wiekszosci podmioty dostrzegajg mozliwosci przebranzawiania sie oséb juz
funkcjonujgcych na rynku pracy na zawody przysztosci. Respondenci podkreslali fakt, ze
pracownicy muszg dostosowywac sie do rynku pracy i zdobywac¢ nowe umiejetnosci. Osoby
juz funkcjonujace na nim powinny stale podnosic¢ swoje kwalifikacje. Niezwykle istotne jest

uswiadamianie tego faktu pracownikom.

Jesli chodzi o informatyzacje to zmiany z nig zwigzane pojawiaty sie juz od dtuzszego czasu,
wobec czego pracownicy niejako dostosowali sie do zmian zawodu w jej ramach np.

wykonywania niektérych czynnosci w sposdb zautomatyzowany:

[...] nawet jezeli ktos pracuje X lat w tym samym zawodzie, to jednak w ramach
danego zawodu tez sq zmiany. Nastepujg. Wczesniej wszystko byto powiedzmy te
30 lat temu, czy 40, byto liczone recznie, natomiast teraz juz z automatu juz dana
osoba musiata sie wdrazac i przechodzi¢ na komputer. Czyli juz w ramach danego
stanowiska pracy, danego zawodu tez nastqpity takie zmiany, ze wiekszos¢ 0séb
w jakims stopniu jest dostosowana mozna powiedziec do [...] chociazby tej

informatyzacji, ktora nastepuje”. (IDI_22)

Rozméwecy podkreslili, ze zawody przysztosci bedg stanowity gatezie pewnych zawodoéw juz
funkcjonujgcych na rynku pracy. Nie bedg to ,,twory” zupetnie nowe, wobec czego bedzie

mozna sie na nie przekwalifikowaé:

,[...] duzo zalezy od tego, jak bardzo ten zawdd macierzysty bedzie sie réznit od

tego, na jaki chcemy sie przekwalifikowac, bo jesli to jest w tym samym gatezi,
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okregu i wymaga np. nauczenia sie obstugi programu czy jakiegos urzqdzenia, to

jest to w zasiegu jak najbardziej”. (IDI_22)

Najwieksze trudnosci w przebranzowieniu zostaty dostrzezone u 0sdb, ktére na pewien czas
beda wytgczone z rynku pracy i wobec tego nie bedg mogty na biezgco podnosi¢ swoich

kwalifikacji.

,Najwiekszy problem to mogqg byc¢ osoby, ktdre z jakiegos powodu, najczesciej,
znaczy jezeli iles lat przepracowaty w jakims zawodzie i chociazby powiedzmy
zaistniata jakas sytuacja zdrowotna, ktora catkowicie, czy tam zatézmy nawet
wypadek czy cos takiego, sytuacja, ktora catkowicie uniemozliwia prace

w dotychczasowych warunkach i dotychczasowym zawodzie, [...] bo jezeli ktos np.
byt robotnikiem budowlanym zatézmy i nawet jezeli dobrze sie odnajdywat w tym,
to teraz jak... Np. jako trener Al ciezko by mu sie byto, no to juz jest to taki

atrakcyjny oczywiscie zawdd, zeby pokazac te skale roznicy”. (IDI_22)

Rozméwecy dostrzegli takze, ze brak odpowiednich predyspozycji, szczegdlnie w obszarze
zawoddw technicznych, moze stanowic¢ powazng bariere w procesie przebranzowienia np.
nauczycieli, zwtaszcza tych, ktérzy wczesniej nie mieli kontaktu z tg branzg lub nie posiadajg
odpowiedniego przygotowania technicznego. Nauczyciele, ktdrzy specjalizujg sie

w przedmiotach humanistycznych, spotecznych czy artystycznych, mogg napotkaé trudnosci
w adaptacji do zawodow technicznych, ktére wymagajg specyficznych umiejetnosci, wiedzy

praktycznej oraz czesto doswiadczenia zawodowego.

,Polonista, zeby zostat np. informatykiem to moze szybciej, ale zeby polonista
zostat np. automatykiem czy mechatronikiem to mate szanse, bo to jest najczesciej

osoba, ktéra ma takie predyspozycje humanistyczne”. (IDI_13)
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7.7. Ocena wptywu zielonej i cyfrowej transformacji na proces ksztatcenia
zawodowego i rynek pracy z perspektywy podmiotow dziatajacych na
rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego

Whptyw zielonych kompetencji na rynek pracy, dostosowywanie procesu ksztatcenia do

zachodzacych zmian

Zielona transformacja, znana réwniez jako transformacja ekologiczna, odnosi sie do procesu
przejscia od gospodarki opartej na paliwach kopalnych i emisji gazéw cieplarnianych do
zrownowazonej, niskoemisyjnej gospodarki opartej na odnawialnych zrédtach energii

i ochronie srodowiska. Jest to dfugoterminowy cel, ktéry ma na celu ograniczenie
negatywnego wplywu cztowieka na srodowisko naturalne i walke z zmianami klimatu.?3
Zielona transformacja oddziatuje na polski rynek pracy i wigze sie ze zmianami

zapotrzebowania na pracownikéw.

Rozwijanie kompetencji ekologicznych w szkotach zawodowych jest obecnie wprowadzane
poprzez ustanawianie zawoddéw zwigzanych z gospodarka obiegu zamknietego i niskiej

emisyjnosci oraz dostosowywanie tresci nauczania do tego:

,Szkolnictwo branzowe, takie formalne, stara sie reagowac na te kwestie. Na
przyktad ten zawdd, o ktérym wspominatam, technik urzqdzen i systemow
energetyki odnawialnej albo technik inzynierii srodowiska i emelioracji, na
przyktad jest tez taki zawdd. To sq zawody, ktore juz w jakis czas sq nauczane

i one sq zwigzane wtasnie z tym obszarem. Teraz powstajqg wtasnie obszary, ktére
sq zwiqzane z gospodarkq odpadami. Na przyktad ten technik gospodarki
odpadami albo operator maszyn i urzqdzen w gospodarce odpadami i ten zawdd

nowy technik elektromobilnosci. (IDI_4)

Obecnie w programach nauczania tematy zwigzane z ekologia sg wszechobecne, niezaleznie

od nauczanego przedmiotu:

,W programie nauczania jak najbardziej tak. Mam ekologie praktycznie na

kazdym przedmiocie. Czy to bedzie jezyk polski, czy to bedzie fizyka, czy to bedzie

2 https://hadart.pl/pl/wyzwania-zielonej-transformacji/ - dostep: 4.11.2024
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biologia, czy to bedzie jakikolwiek przedmiot. Wszedzie na ten temat zielonej

energii mowi sie”. (IDI_9)

Rozméwecey podkresdlali istotnos¢ wprowadzenia nauki chociazby segregacji odpadéw juz na
etapie edukacji wczesnoszkolnej, poniewaz obecnie wsrdd oséb uczacych sie w szkotach
zawodowych oraz wsréd osdéb juz funkcjonujgcych na rynku pracy jest ona na niskim
poziomie. Nalezy podjg¢ dziatania na wczesnym etapie edukacji, aby potem mdéc wymagac

od absolwentéw danych kierunkéw posiadania kompetenc;ji ekologicznych:

,Zacznijmy bawic sie w kolory. Zeby dzieci rozpoznawaty kolory. Bo one wszystko
widzq w szarym kolorze. U mnie na terenie szkoly sq trzy kosze. Zotty, niebieski.
Mlysli Pani, ze umiejg wrzucac. Wrzucajq do tego, co jest w sali. Tam sie

przepetnia. A do segregacji pie¢ krokéw”. (IDI_9)

Poza powstawaniem nowych zawoddw zielona transtormacja pociaga za sobg rowniez zanik
juz istniejgcych. Z powodu tego, ze w ciggu najblizszych kilku lat zamknieciu ulegng kopalnie
zajmujgce sie wydobyciem wegla kamiennego i brunatnego, rynek pracy bedzie musiat
zapewnic zastepstwo dla dotychczasowych miejsc pracy wielu oséb. Wobec tego
podejmowane sg rozwigzania majgce na celu przebranzowienie tych pracownikéw, ktérzy

stracy swoje dotychczasowe miejsce pracy np. w formie zgtoszenia sie do projektu ,Zielona

Reaktywacja”:

,Mly jako Urzqd Marszatkowski bierzemy udziat w takim projekcie Zawodowa
Reaktywacja i to jest taki program skierowany do 35 gmin w zwigzku z likwidacjq
kopalni w Betchatowie i tam po prostu jest mozliwos¢ przebranzowienia,

podhniesienia kwalifikacji, kompetencji”. (IDI_19)

Wptyw cyfrowych kompetencji na rynek pracy, dostosowywanie procesu ksztatcenia do

zachodzgcych zmian

Rozwdj technologii wywotuje ogromne zmiany na rynku pracy, generujgc nowe zawody,
specjalnosci i miejsca pracy. Rozwijanie kompetencji cyfrowych jest niemozliwe do
unikniecia w dzisiejszych czasach. Zaréwno wsréd osob, ktére funkcjonujg juz na rynku
pracy, jak i wsréd oséb, ktére dopiero sie ucza.

Nauczyciele posiadajg obecnie wiedze z zakresu narzedzi elektronicznych, ktére wykorzystujg

W swojej codziennej pracy:
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,Nasi nauczyciele sq swietni w Polsce. To znaczy, ich znajomos¢ narzedzi
dydaktycznych, elektronicznych, tak musiato byc. Oczywiscie sq wyjqtki, ktére tego
nigdy nie dotkng. Ale pracowatem z tak wieloma grupami nauczycieli, Swietnie
przygotowanych i naprawde znajgcych setki dobrych narzedzi dydaktycznych,
apek, webowych rozwiqgzan dotyczgcych tego, jak walidowac, czyli sprawdzac
wiedze, dotyczqcych w ogdle przekazywania wiedzy, super. [...] Wiec tu akurat u
nauczycieli bytbym duzo bardziej spokojny, mysle. Dyrektorzy, jak mowie, organy

prowadzqce tez”. (IDI_3)

Podmioty, ktére wziety udziat w badaniu dostrzegajg pewne kwestie zwigzane
z kompetencjami samych informatykdéw, pracujgcych w szkole, ktdre czesto nie idg w parze

z rozwojem technologicznym:

,»Wiec, no tu akurat bym miat o tyle obawy, ze akurat o ile kompetencje cyfrowe
takie ogdlne, dydaktyczne nauczycieli sq niezte, o tyle w zakresie informatyki, no
powiedzmy sobie szczerze, nauczycielami informatyki nie sq wybitni informatycy,
to sq juz najczesciej nauczyciele, gdzie informatyka, kwalifikacje do nauczenia
informatyki wynikajq z tego, Ze zrobili dodatkowo studia podyplomowe, poniewaz
byto takie oczekiwanie dyrektora, poniewaz nikt inny nie chciat do szkoty przyjs¢

i uczy¢ informatyki, poniewaz nikomu sie nie optaca zarabiac na Zycie w ten

sposdb, bedgc informatykiem”. (IDI_3)

Osoby starsze, w tym nauczyciele, rowniez potrafig poradzi¢ sobie z obstugg oprogramowan,
bowiem obecnie technologia przejawia sie na kazdym etapie naszego zycia. Wsréd oséb
starszych jest jednakze dostrzegany pewien opdr zwigzany z tym, czy aby na pewno
korzystanie z form elektronicznych jest na pewno bezpieczne. Dlatego seniorzy sg czesto
ograniczeni w zakresie dziatan, jakie mogliby podja¢ w ramach oferowanych im np.
webinaréw tematycznych dotyczgcych podnoszenia tych kwalifikacji. Jednakze podmioty nie

zaprzestajg swoich dziatan i starajg sie zainteresowad starsze osoby tg tematyka:

,Zatézmy ludzie juz po piecdziesigtce, to czasami ten komputer do nich nie
dociera, ale tez nie wykluczajmy tych ludzi, spréobujmy ich przyciggngc, pokazac im

jak to jest i staramy sie to robi¢ i w pewnym sensie nam sie to udaje” (IDI_21)
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Zasoby kadrowe w przysztosci

Jesli chodzi o zasoby kadrowe i to czy bedg odpowiednie kadry do ksztatcenia w zawodach,
ktore powstang w przysztosci zostato to ocenione przez respondentédw na bardzo niskim
poziomie. W szkotach zawodowych brakuje obecnie specjalistow. W przysztosci, gdy nic nie
zmieni sie w tematyce m.in. ich wynagradzania, zachet do podejmowania funkcji nauczyciela,

bedzie tak samo, czyli prognozuje sie braki kadrowe.

Rozméwecey podkreslali, ze zielona transformacja nie pojawita sie nagle i ze specjalnosci, ktére
do tej pory funkcjonujg na rynku pracy, bedg dalej istnie¢. Wobec tego specjalisci beda
ksztatci¢ w obszarach zwigzanych z szeroko pojetg ekologia z uwagi na posiadanie

wszechstronnej wiedzy.

,Dlatego, Ze to tez nie sq jakies nowe gatezie, ktore w ogdle, mowie o zielonej
transformacji, ktdre catkowicie sie znikqd wziety. Wiec my juz tutaj, nasi chociazby
nauczyciele, specjalisci, ktorzy do tej pory uczyli typowo rzeczy hydraulicznych, oni
tez swietnie znajqg obszar, nie wiem, pomp ciepta przyktadowo, elektrycy paneli
fotowoltaicznych, instalacji. Wiec to o to sie nie obawiam, bo to jest jak gdyby

pewnego rodzaju naturalny proces. Takze ja tutaj tak nie widze tego”. (IDI_23)

Obecnie, co byto czesto podkreslane w rozmowach, w szkotach nie zatrudnia sie
specjalistow, ktdrzy nie sg nauczycielami:

»Rynek pracy jest po prostu rynkiem o deficycie nauczycieli ze specjalnosciqg”.

(IDI_14)
Cyfrowa i zielona transformacja stwarzaja nowe mozliwosci zawodowe, ale rownoczesnie
rodzg powazne wyzwania, szczegdlnie jesli chodzi o odpowiednig kadre do ksztatcenia w tych
nowo powstatych specjalnosciach. Wprowadzenie nowych zawoddw, ktére odpowiadajg na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy, to niewatpliwie krok w dobrym kierunku. Zawody
zwigzane z nowymi technologiami, odnawialnymi zrédtami energii czy zrdwnowazonym
rozwojem stajg sie coraz bardziej pozgdane. Istnieje jednak problem zwigzany z brakiem
wystarczajacej liczby wykwalifikowanych nauczycieli i treneréw, ktorzy mogliby przekazaé
odpowiednig wiedze i umiejetnosci w tych dziedzinach.

»Wiec jakby tak, tworzq sie nowe zawody, ktdre odpowiadajg na te potrzeby, ale

mysle, ze bedzie brakowato kadry do tego”. (IDI_4)
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Niewatpliwie zielona i cyfrowa transformacja wywiera ogromny wptyw na proces ksztatcenia
zawodowego i rynek pracy. Rosngce znaczenie zielonych i cyfrowych kompetencji wywotujg
zmiany na rynku pracy. Sztuczna inteligencja oraz automatyzacja proceséw powoduje
sytuacje, w ktérych w przysztosci prognozuje sie duze zapotrzebowanie na kompetencje
technologiczne.

Dostosowanie procesu ksztatcenia zawodowego do zmian rynku pracy wynikajgcych z tych

transformacji w opinii rozméwcéw postepuje zbyt wolno:

,,Bo wprowadzanie zmian w edukacji z natury rzeczy po prostu jest dtuzsze” (IDI_5)

116 | Strona



8. Whnioski i rekomendacje

Analiza zebranych wypowiedzi i ankiet jednoznacznie wskazuje na pozytywng ocene
ksztatcenia zawodowego w regionie tddzkim, brak jest obszaréw wymagajgcych szybkiej
interwencji. Podmioty dziatajgce na rzecz ksztatcenia zawodowego muszg natomiast zmagaé
sie z waznymi i nieuniknionymi wyzwaniami, wynikajacymi ze zmian spoteczno—
ekonomicznych i dynamiki rynku. Mozna wskazac tu czynniki, na ktére nie moga one mieé

znaczacego wptywu, ale powinny by¢ i sg uwzglednianie w dziataniach:

Zmiany spoteczne zwigzane
z podejsciem do pracy spoteczenstwa.

Po czesci taki stan wynika z trendéw spotecznych
zwigzanych z koncentracjg na terazniejszosci

i niewybieganiu w przysztosc.

Biezgca sytuacja ksztatcenia zawodowego jest réwniez konsekwencjg wieloletniego procesu
wzmozonego zainteresowania zdobywaniem przez mtodziez wyzszego wyksztatcenia, przy
jednoczesnej wzglednej tatwosci jego zdobycia. Zaréwno w literaturze akademickiej, jak i
lifestylowych magazynach diagnozowany a czesto i propagowany jest okreslony styl zycia:
pracujgcy student, mieszkajgcy z rodzicami, ktérego na wszystko stac i nie musi martwic sie

o codzienne sprawy.

Rozméwecy przyznaja, ze trend ten zaczyna nieco sie zmieniaé, ze mtodzi ludzie zaczynajg

chcie¢ szybko podejmowac docelowg prace, usamodzielnia¢ sie i zarabiac.

Zasadniczym wyzwaniem dla ksztatcenia zawodowego jest zatem przywrdcenie

zainteresowania nim wsréd mtodych ludzi.

Wojewddztwo ma bardzo silny argument w postaci dobrze funkcjonujgcej i intensywnie
wspotpracujacej sieci podmiotdw zaangazowanych w ksztatcenie zawodowe. W podmiotach
tych pracuja profesjonalisci, doskonale orientujgcy sie w badanym temacie. Na uwage
szczegollnie zastuguje tddzkie Centrum Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczycieli, ktére poprzez

wspieranie kadry pedagogicznej oraz udostepnianie swoich pracowni prowadzi w regionie
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istotne dziatania, umozliwiajgce dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Wojewddzki i Powiatowy Urzad Pracy takze promuje szkolnictwo zawodowe, co rozmdéwcy
dostrzegaja szczegolnie w organizowanych Targach i Gietdach Pracy.

Ponadto nie mozna pomingc zastug todzkiej Izby Rzemieslniczej, ktdra dzieki bliskiej
wspotpracy z Cechem Rzemiost Réznych ma mozliwosci prowadzenia doradztwa oraz

nadzoru nad przygotowaniem do pracy w rzemiosle pracownikow.

toédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra w powotanym technikum ksztatci technikéw
automatyki i robotyki jako jedyna szkota w Polsce takze byta dostrzegana przez podmioty
bioragce udziat w badaniu. Co wazne podmioty krajowe kojarzg Strefe Ekonomiczng gtéwnie
z uwagi na prowadzone przez nich wydarzenia, na ktdre niejednokrotnie zapraszajg wtasnie
te podmioty.

Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego takze wspiera podmioty poprzez
specjalistyczng wiedze na dane tematy zwigzane z obszarem edukacji, co jest postrzegane

jako pozytywne dziatanie przez rozmoéwcéw.

Wojewddzka Rada Rynku Pracy bardzo czesto pojawiata sie w wypowiedziach respondentéw

jako istotna instytucja, ktéra opiniuje nowe kierunki ksztatcenia.

Pozostate podmioty regionalne, ktére wziety udziat w badaniu takze podejmujg szereg
réoznorodnych dziatan, ktére sg dostrzegane przez inne podmioty, jako wptywajgce na

ksztatcenie zawodowe.
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Istotna jest biezgca
i stata wspotpraca
wszystkich
podmiotéw
odpowiedzialnych
za edukacje

z przedsiebiorcami

Zaangazowanie wszystkich pomiotéw wspierajgcych ksztatcenie
zawodowe, szkét oraz pracodawcow w aktywne promowanie i
rozwijanie ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim
poprzez zainicjowanie platformy dialogu, ktéra pozwoli na wymiane
informacji dotyczacych aktualnych trendéw, wymaganych
kompetencji i przysztych wyzwan na rynku pracy.

Wazne, by samorzad wspierat dziatania na rzecz organizacji
przestrzeni dla dialogu pomiedzy réznymi interesariuszami — od
placéwek edukacyjnych, przez przedsiebiorcéw, po organizacje
pozarzgdowe i instytucje publiczne. Takie przestrzenie mogg sprzyjaé
rozwojowi nowych pomystéw na wspodtprace i lepsze dostosowanie

edukacji do zmieniajgcego sie rynku pracy.

Utworzenie rad
sektorowych
funkcjonujgcych
na poziomie

wojewddztwa

Warto utworzy¢ rady sektorowe na poziomie wojewddztwa, co
pozwolitoby instytucjom lepiej zrozumieé potrzeby lokalnego rynku

pracy i dostosowac oferte edukacyjng do oczekiwan pracodawcéw.

Istotna rola badan
i analiz w obszarze
potrzeb rynku

pracy w regionie

Zwiekszenie roli badan i analiz w zakresie potrzeb rynku pracy w
regionie tédzkim pozwoli na lepsze dostosowanie ksztatcenia

zawodowego do aktualnych i przysztych wymagan gospodarki.

Kluczowa rola
samorzadu

w dostosowaniu
infrastruktury

edukacyjnej

Infrastruktura edukacyjna powinna by¢ dostosowana do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Samorzad powinien inwestowac w
nowoczesne technologie w szkotach, w tym laboratoria, pracownie
komputerowe czy przestrzenie do nauki praktycznej, ktére

odpowiadajg na wymagania wspoétczesnego rynku pracy.

Warto rozwijac
cyfrowg platforme
edukacyjna
dedykowang

Celem stworzenia platformy cyfrowej bytoby umozliwienie wymiany
informacji, materiatow edukacyjnych, organizowanie zdalnych
spotkan, webinardw pomiedzy wszystkimi interesariuszami:

instytucjami wspierajgcymi ksztatcenie zawodowe, pracodawcami i
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ksztatceniu

zawodowemu

szkotami. Mozna na niej gromadzié¢ i analizowac¢ dane dotyczace

rozwoju zawodowego w danej branzy.

Nalezy wzmocnic
wspotprace szkoét
z pracodawcami,
promowac
znaczenie klas

patronackich

Istotne jest podejmowanie wspdtpracy w zakresie organizowania
stazy, praktyk i praktycznej nauki zawodu, zaciesnianie wspotpracy z

pracodawcami, tworzenie klas patronackich.

Nalezy niwelowa¢é
bariery dotyczace
nawigzywania

wspotprac

Istotne jest promowanie i zachecanie przedsiebiorcdw do zawierania
wspotprac ze szkotami zawodowymi, zwiekszania ich zaangazowania
w proces rozwoju ksztatcenia zawodowego.

Kluczowe bedga tu motywatory finansowe, takie jak: ulgi podatkowe,
rekompensaty za zorganizowanie u pracodawcy zaplecza

edukacyjno-socjalnego dla uczniéw.

Warto powotaé
podmiot, ktéry
stanowic¢ bedzie
centrum
promowania
ksztatcenia zaw.,
LLL, rozwoju

kompetencji

Powotanie rozpoznawalnego podmiotu, ktéry w sposéb
jednoznaczny bedzie sie kojarzy¢ z obszarem ksztatcenia

zawodowego w wojewddztwie tédzkim i ksztatcenia przez cate zycie.

Program Erasmus+
petni istotng role
w obszarze
ksztatcenia

zawodowego

Samorzad powinien promowac Program Erasmus+ wsrdod szkét oraz
lokalnych instytucji edukacyjnych. Nalezy podjgé takie dziatania, jak:
- Organizacja kampanii informacyjnych

- Wspieranie szkot i instytucji edukacyjnych w aplikowaniu

- Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi i uczelniami wyzszymi

- Tworzenie platform wymiany doswiadczen.

Sieciowanie szkot

zawodowych jest

Stworzenie sieci szkét zawodowych, w ramach ktérej mozna dzieli¢

sie doswiadczeniami, organizowac¢ wspodlne projekty, praktyczng
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istotnym nauke zawodu, praktyki i staze oraz wdraza¢ wspdlne programy
elementem nauczania, ktére beda uwzglednia¢ aktualne potrzeby regionalnego

rozwoju systemu
ksztatcenia

zawodowego

rynku pracy, takze umozliwig lepsze nawigzanie wspétpracy miedzy

szkotami a pracodawcami.

Starzejaca sie
kadra
nauczycielska/
niedobory kadry

nauczycielskiej

Wspieranie kadry pedagogicznej w ksztatceniu zawodowym powinno
koncentrowac sie na:

1. zwiekszaniu wynagrodzen i motywacji nauczycieli;

2. zapewnianiu nauczycielom ksztatcenia zawodowego dostepu do
najnowszych trendéw i technologii poprzez nawigzanie silnej
wspotpracy z pracodawcami;

3. rozwijaniu systemu mentorstwa, w ktérym doswiadczeni
nauczyciele bedg wspiera¢ mtodszych kolegéw w rozwoju
zawodowym;

4. promowaniu zawodu nauczyciela zawodowego wséréd mtodych
ludzi, aby zachecié ich do podjecia kariery w edukacji zawodowej;
5. wprowadzeniu programéw wspdlnej edukacji i szkolen dla
nauczycieli zawodowych, w ramach ktérych uczelnie wyzsze, szkoty
zawodowe i instytucje szkoleniowe bedg wspdtpracowac nad
przygotowaniem i doskonaleniem nauczycieli ksztatcenia

zawodowego.

Instytucje rynku
pracy nie powinny
koncentrowac sie
jedynie na
rejestracji oséb
bezrobotnych, lecz
bardziej na
wspieraniu oséb

W zmianie sytuacji

Instytucje rynku pracy powinny koncentrowad sie na wspieraniu
0sO0b w zmianie sytuacji zawodowej, a takze wspieraniu oséb
aktywnych zawodowo, poprzez poradnictwo zawodowe. Istotna jest
tutaj rola doradcéw zawodowych, ktérych wspieranie wymaga
zwiekszenie srodkdéw finansowych.

Warto promowac aplikacje ,Moje portfolio”- moze by¢ istotna dla
doradcéw zawodowych pozwalajgc na kreowanie nowej sciezki
edukacyjnej, jak i pracownikéw, ktdrzy chca tg $ciezke prowadzié

w sposOb usystematyzowany, gromadzgc zaswiadczenia, Swiadectwa
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zawodowej,
wspieraniu oséb
aktywnych

zawodowo.

pracy, zaswiadczenia ukonczenia kurséw, szkolen, poswiadczenia

kwalifikacji.

Mtodzi ludzie boja
sie podejmowac
decyzje
edukacyjno-
zawodowe, np.
dotyczace
przekwalifikowania
sie. Kluczowa jest
tu rola doradcow

zawodowych.

Warto rozwija¢ u mtodych ludzi umiejetnosci przedsiebiorcze

i przygotowac ich do skutecznego wykorzystania zdobytej wiedzy

w praktyce zawodowej. Koncentrowanie sie na umiejetnosciach i
mozliwosciach uczniéw powinno by¢ realizowane juz od szkoty
podstawowej. Waznym elementem takiego dziatania jest
wskazywanie drég rozwoju zaréwno w szkole, jak rowniez
promowanie ksztatcenia zawodowego jako jednej ze Sciezek kariery.

Istotne jest ponadto rozwijanie kompetencji miekkich.

Istotna rola
posiedzen Rady

Dyrektorow szkot

Promowanie Rady Dyrektorow szkét i placowek szkolnictwa
branzowego na poziomie regionalnym. Dyrektorzy bedg mogli dzieli¢

sie sposobami na to, jak wspdtpracowac z pracodawcami, jak

i placowek nawigzywac wspotprace, jak sobie radzi¢ z rozwigzywaniem

szkolnictwa probleméw, np. natury prawnej (wymiana doswiadczen,
podejmowanie inicjatyw).

Brak Zawody rzemieslnicze powinny by¢é promowane juz na poziomie

zainteresowania
zawodami

rzemieslniczymi

szkodt podstawowych i Srednich poprzez kampanie informacyjne,
warsztaty, spotkania z rzemiesinikami oraz cykliczne organizowanie

dni zawodow.

Warto zaciesnic¢
wspotprace
jednostek
wspierajgcych
rodzine i osoby

w kryzysie

Istotne jest budowanie sieci wsparcia lokalnego, z czym wigze sie
stworzenie lokalnych sieci wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, przedsiebiorcami, instytucjami edukacyjnymi oraz
innymi podmiotami, ktére mogg wspierac dziatania instytucji

w zakresie reintegracji zawodowej 0séb z grup ryzyka.
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Istotna rola
klastrow

edukacyjnych

Warto tworzy¢ i promowac klastry edukacyjne, ktére beda skupiac
sie na wspotpracy w zakresie edukacji i rozwoju kompetencji. Ich
celem jest przede wszystkim poprawa jakosci edukacji, rozwéj
programoOw nauczania, wprowadzenie innowacji pedagogicznych
oraz lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Dziatajg na rzecz rozwoju instytucji edukacyjnych, tworzenia nowych
metod nauczania czy organizowania szkolen dla nauczycieli

i ucznidw.

Wizyty studyjne

w zaktadach pracy
i wycieczki
zawodoznawcze sg
atrakcyjnym
elementem
systemu

ksztatcenia

Warto promowacé wsrdd pracodawcow i szkot wizyty studyjne

w zaktadach pracy (poniewaz umozliwiajg pracownikom i
menedzerom z réznych firm wymiane wiedzy i doswiadczen) oraz
wycieczki zawodoznawcze (pozwalajgce uczniom na bezposrednig
konfrontacje z rzeczywistym swiatem zawoddéw, umozliwiajace im

obserwacje pracy w réznych branzach).

zawodowego

Istotnym Promowanie i wspieranie podnoszenia swoich kwalifikacji
elementem (upskilling), zdobywania zupetnie nowych umiejetnosci w innych
systemu zawodach (reskilling) oraz nauki umiejetnosci poza wasko okreslong

ksztatcenia
zawodowego jest

tatwy dostep do

specjalizacjg zawodowa (cross-skilling). Dziatania te powinny
obejmowac zaréwno szkolenia formalne, jak i nieformalne, ktére

pozwolg pracownikom dostosowac sie do nowych wyzwan

zdobywania zawodowych, zmieniajgcych sie technologii oraz rozwijajgcych sie
dodatkowych branz.

kwalifikacji

Istotna rola Wspomaganie dziatalnosci i finansowanie dobrze wyposazonych

laboratoriow

w centrach

laboratoriow w centrach doskonalenia zawodowego, ktére mogg by¢
mostem fgczgcym edukacje z rynkiem pracy. Laboratoria powinny

by¢ dostosowane do potrzeb konkretnych branz. Laboratoria
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doskonalenia

powinny podlegac ewaluacji i monitorowaniu efektow ksztatcenia

zawodowego w celu zapewnienia jakosci edukacji i jej zgodnosci z wymaganiami
rynku pracy.

Istotna rola Organizowanie i promowanie targéw/wydarzen z obszaru ksztatcenia

targow/wydarzenn | zawodowego. Takie inicjatywy stanowig doskonatg okazje do

promujacych nawigzywania relacji pomiedzy szkotami zawodowymi, instytucjami

ksztatcenie

edukacyjnymi, pracodawcami, organizacjami branzowymi

zawodowe i mtodziezg, a takze do promowania atrakcyjnosci i wartosci
ksztatcenia zawodowego.

Eksperymenty Promowanie i uproszczenie sciezki formalnej do tworzenia klas

edukacyjne eksperymentalnych w ksztatceniu zawodowym, co w kontekscie

stanowig szanse na
rozwdj ksztatcenia

zawodowego

szybko rozwijajacych sie technologii i rosngcego zapotrzebowania na
wykwalifikowanych pracownikéw w branzach technicznych moze by¢

odpowiedzig na potrzeby rynku pracy.

Istotna rola bonow

rozwojowych

Promowanie bondw rozwojowych jako narzedzia umozliwiajgcego
zdobywanie nowych umiejetnosci i kwalifikacji dla pracownikéw

planujgcych zmiane Sciezki zawodowe;j.

Istotna rola BCU
w systemie
ksztatcenia

zawodowego

Podkreslanie roli Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU) jako
podmiotéw majgcych potencjat, aby znaczgco podniesc atrakcyjnosé

ksztatcenia zawodowego w Polsce oraz w wojewddztwie tédzkim.

Niski poziom
wiedzy osdb o KKZ;

osoby czesto

Nalezy zintensyfikowaé dziatania informacyjne i promocyjne
dotyczace kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (KKZ), aby mtodsze

pokolenia, osoby doroste oraz pracodawcy dowiadywali sie

dowiadujg sie o mozliwosci zdobywania kwalifikacji zawodowych w tej formie
o nich przez w sposOb systematyczny i tatwo dostepny.

przypadek

Rdznica Nalezy wprowadzi¢ mechanizmy wyrdwnujgce, ktére zapewnig

W wyposazeniu

szkdt w zaleznosci

wszystkim szkotom z terenu wojewddztwa tédzkiego rowny dostep
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WNIOSKI REKOMENDACIE
od organu do nowoczesnego sprzetu i zasobéw edukacyjnych, niezaleznie od
prowadzgcego ich lokalizacji czy typu organu prowadzgcego.
Konieczno$é Warto wprowadzi¢ rozwigzania dedykowane pracodawcom
wsparcia zwiekszajgce swiadomosé i wiedze, polegajgce m.in. na wsparciu
prawnego dla prawnym w zakresie praktycznej nauki zawodu, organizacji praktyk,
przedsiebiorcow stazy.

W odpowiedzi na zmiany zwigzane z edukacjg w Europie, w 2020 roku przyjeto Deklaracje

z Osnabrlick, stanowigcg ramy dla wytycznych dotyczgcych systemdw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET). Ich gtdwnym zatozeniem jest zapewnienie wsparcia dla realizacji
strategii reagowania na bezprecedensowe wydarzenia. Zawarto w niej ponadto wiele
watkéw proaktywnych. Oczekuje sie, ze systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego beda
odpowiada¢ na wyzwania, takie jak zmiany demograficzne, rosngce zapotrzebowanie na
innowacje cyfrowe, strategie zréwnowazonego rozwoju i neutralnosci klimatycznej, a takze
rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci STEM oraz koniecznos$¢ ciggtego podnoszenia

i dostosowywania kwalifikacji w zyciu zawodowym. Wiele z tych wyzwan zostato
zidentyfikowanych w niniejszym opracowaniu. Takze wnioski ptyngce z badania sg spdjne

z zasadniczymi wymaganiami systemdéw. Budowany w Europie inkluzyjny system VET, nie
tylko pozwala reagowac na wyzwania, przed ktérymi stojg interesariusze, ale réwniez
stanowi motor innowacyjnosci oraz fundament ekologicznego, cyfrowego i zréwnowazonego
wzrostu. Jego rolg jest wzmacnianie odpornosci krajéw na kryzysy, zapewnianie wszystkim
obywatelom dostepu do wysokiej jakosci edukacji przez cate zycie, przeksztatcanie wyzwan
zwigzanych z cyfryzacja i ekologig w site napedowsa, ktéra jest w stanie potgczy€ trwatg
odbudowe, zrownowazony rozwdj sSrodowiskowy i sprawiedliwy podziat korzysci ptyngcych
z rozwoju pomiedzy wszystkich obywateli i spotecznosci. System ten wspiera
konkurencyjnos$é europejskich przedsiebiorstw i przyczynia sie do poprawy kondycji
europejskiego rynku pracy.

Whiosek, ze system ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tddzkim w niewystarczajgcym
stopniu odpowiada na zmiany zachodzgce na rynku pracy powinien stanowi¢ podstawe do

dalszego planowania jego rozwoju i usprawniania. Inne wnioski ptyngce z badania
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potwierdzajg kluczowa role samorzadu w pozyskiwaniu funduszy, tworzeniu przestrzeni do
dyskusji i dialogu, wspieraniu mobilnosci edukacyjnej oraz we wzmacnianiu wspétpracy szkot
z pracodawcami. Z pewnoscig samorzad, jako istotny aktor w ekosystemie ksztatcenia
zawodowego, moze odegraé kluczowg role w poprawie jakosci edukacji oraz zacie$nianiu
wspotpracy miedzy wszystkimi podmiotami odpowiedzialnymi za edukacje

a przedsiebiorcami. Ciata doradcze, rady sektorowe, rady dyrektoréw, JST, WUP, PUP, a
takze szkoty i uczelnie sg waznymi podmiotami tej wspofpracy.

Wspdlne inicjatywy moga przyczyniac sie do wzrostu zainteresowania zawodami
rzemieslniczymi, budowania ,,pierwiastka przedsiebiorczosci” i lepszego sieciowania szkoét
zawodowych. Szerzej dostepne badania i analizy, wspierane przez dziatania doradcow
zawodowych, mogg natomiast poprawi¢ jakos¢ decyzji edukacyjno-zawodowych oraz

zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie.

Skuteczny rozwdj systemu ksztatcenia moze odbywac sie jedynie wéwczas, gdy
opracowywane strategie sg spdjne i wzajemnie powigzane, dlatego niezbedna jest

kontynuacja dyskusji oraz dalsza analiza poruszonych w raporcie kwestii.
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10. Zataczniki

Aneks — Dyspozycje do wywiadu z przedstawicielami podmiotéw
dziatajacych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego

SCENARIUSZ WYWIADU IDI — podmioty krajowe

I: ROZPOCZECIE WYWIADU: przywitanie/przedstawienie sie osoby prowadzqcej wywiad,
podziekowanie respondentowi za zgode na udziat w badaniu, podanie nazwy badania,

jego celu, informagji o instytucji zlecajqcej.

Dzien dobry. Nazywam sie ..... i reprezentuje Biuro Badan Spotecznych Question Mark,
ktore na zlecenie Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa toédzkiego prowadzi
badanie na temat identyfikacji podmiotow dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci,
efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego, zakresu i rodzaju dziatan
podejmowanych przez te podmioty, form wspdtpracy, postrzegania zmian na rynku pracy

w zwiqzku z zielong i cyfrowq transformacjq.

W zwiqgzku z tym chciatabym/chciatbym z Panig/Panem porozmawiac o rodzajach dziatan
podejmowanych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci, a takze atrakcyjnosci
ksztafcenia zawodowego, wspdtpracy podmiotdw wspierajgcych ksztatcenie zawodowe ze
szkotami zawodowymi, w tym szkotami wyZzszymi i placowkami ksztatfcenia pozaformalnego
oraz pracodawcami. Ponadto porozmawiamy o wplywie zielonej i cyfrowej transformacji na

proces ksztatcenia i rynek pracy oraz percepcji zmian zachodzgcych na rynku pracy.
Nasza rozmowa nie powinna zajg¢ nam dfuzej niz 50 minut.

Aby moc przeanalizowac pozZniej naszq rozmowe, chciatabym jq nagrac. Nagranie nie
zostanie nigdzie opublikowane. Jest ono potrzebne, poniewaz wszystko, co Pani/Pan powie
jest dla nas bardzo istotne. Nagranie zapobiega utracie waznych informacji, ktére

mogtabym/madgtbym przeoczyé lub zapomniec. Czy zgadza sie Pani/Pan na nagrywanie?
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ZASADNICZA CZESC ROZMOWY

Forma i zakres dziatan krajowych i regionalnych na rzecz podnoszenia jakosci,

efektywnosci, a takze atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego (formy, kierunki i adresaci

dziatan; Zrodfo finansowania; zakres i mozliwosci zwiekszenia wsparcia)

e Prosze krdtko scharakteryzowac obecnq sytuacje ksztatcenia zawodowego w Polsce .

Czy ma Pan/Pani jakgs wiedze na temat na temat specyfiki regionu tédzkiego?

e (Czy oferta ksztafcenia w zawodach jest zgodna z potrzebami rynku? Czy potrzeby te
sq sprawnie diagnozowane? Czy po ich zdiagnozowaniu sprawnie znajdujq
rozwigzanie? Czy mozna cos zrobic, by byta ona lepiej dopasowana? (Prosba

o podanie konkretnych rozwigzan)

e Jakie podmioty dziatajg na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego w kraju? A czy kojarzy Pan/Pani jakies podmioty z woj.

tédzkiego?

e Jakie dziatania podnoszqgce jakos¢, efektywnosc i atrakcyjnosc ksztatcenia
zawodowego sq podejmowane? Prosze uwzglednic¢ zaréwno dziatania w skali kraju

jak i regionalne

e Czyiwjakim zakresie reprezentowany przez Pana/Paniq podmiot angazuje sie w ww.
dziatania? Jakie dziatania sq podejmowane? Jakie sq Zrodta finansowania tej

dziatalnosci?

e Jaki jest zakres wsparcia oferowanego na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego? Prosze odniesc¢ sie zarowno do sytuacji

w kraju jak i reprezentowanej przez Pana/Paniq instytucji

e Kim sq adresaci dziatann podejmowanych w celu podnoszenia jakosci, efektywnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego? Czy sq to osoby nadal sie uczqce, czy

juz funkcjonujgce na rynku pracy?

e (Czy podejmowane dziatania sq adekwatne do potrzeb i wystarczajgce? Czy powinny

zostac wprowadzone jakies modyfikacje? Jakie?
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Wspotpraca podmiotow wspierajgcych ksztatcenie zawodowe ze szkotami zawodowymi,

w tym szkotami wyzszymi i placowkami ksztatcenia pozaformalnego oraz pracodawcami

Jak wyglgda wspdtpraca podmiotdw wspierajgcych ksztatcenie zawodowe ze
szkotami zawodowymi w tym ze szkotami wyzszymi i placowkami ksztatcenia

pozaformalnego? Jakie formy przybiera, jaki ma zakres?

Jak wyglgda ta wspdtpraca w przypadku podmiotu reprezentowanego przez

Pana/Paniq?

Jak rozwija¢ owocng wspdtprace szkolnictwa zawodowego (w tym szkot wyzszych
i placéwek ksztatcenia pozaformalnego) z podmiotami wspierajgcymi ksztatcenie

zawodowe?
Czy mozna wskazac jakies dobre praktyki?
Jakie sq bariery w podejmowaniu wspodtprac?

Jak wyglgda wspdtpraca podmiotdw wspierajgcych ksztatcenie zawodowe

z pracodawcami? Jakie formy przybiera, jaki ma zakres?

Jak wyglgda ta wspdtpraca w przypadku podmiotu reprezentowanego przez

Pana/Paniqg?

Jak ocenia Pan/Pani wspdtprace z pracodawcami, czy mozna jakos jq usprawnié, czy

sq jakies dobre praktyki? Czy dostrzega Pan/Pani jakies bariery?

Wzmacnianie dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego w ocenie badanych podmiotow

iich rola w tym zakresie

Jakie najwieksze wyzwania stojq przed ksztatceniem zawodowym w przysztosci? Jaka
jest Paristwa rola w dziatalnosci na rzecz ksztatcenia zawodowego? Jakq widzicie

w przysztosci?

Czy chcielibyscie Panstwo by byta ona wieksza? Czy chcielibyscie Paristwo w wiekszej
mierze wptywac na ksztatt ksztafcenia zawodowego (pytanie dotyczy nie aktywnego
zaangazowani w proces ksztatcenia, a mozliwos¢ podejmowania kluczowych decyzji

w kwestii ksztatcenia zawodowego)? Czy chcielibyscie sie bardziej zaangazowac,
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zwiekszy¢ zakres dziatan w obszarze ksztatcenia zawodowego (pytanie dotyczy

aktywnego dziatania badanych podmiotéw)?

e Jakie podmioty Paristwa zdaniem, powinny by¢ w najwiekszym stopniu

zaangazowane w dziatania na rzecz ksztafcenia zawodowego?

e Jak ocenia Pan/Pani mozliwosci wspotpracy tych podmiotow na rzecz ksztatcenia

zawodowego?

Ocena zmian zachodzgcych na rynku pracy. Analiza stopnia oddziatywania podmiotéw na

proces ksztatcenia zawodowego oraz rynek pracy

e Jak Pan/Pani uwaza jakie najwazniejsze zmiany zachodzq obecnie na rynku pracy
w Polsce? Czy zachodzq jakies w regionie todzkim? (badacz zadaje pytanie ale nie

naciska, jesli rozmdwca nie ma wiedzy w zakresie) (Prosba o skazanie max. 2-3).

Czy reakcja ksztafcenia zawodowego na te zmiany jest adekwatna i odpowiednio

szybka?

Gdyby miat Pan/Pani odnies¢ sie do oceny wsparcia/oddziatywania przez omawiane
podmioty procesu ksztatcenia zawodowego, na ile jest to istotne wsparcie?

A reprezentowanego przez pana/Paniq podmiotu?

Gdyby miat Pan/Pani odnies¢ sie do oceny oddziatywania przez omawiane podmioty

na rynek pracy? Na ile jest to znaczqce oddziatywanie?

A gdyby miat Pan oceni¢ oddziatywanie reprezentowanego przez Pana/Paniq

podmiotu?

Jakie Pana/Pani zdaniem zawody mozna okresli¢ zawodami przysztosci? Jakie nowe
zawody powstajg/powstang? Jakie umiejetnosci i kompetencje bedq najbardziej

pozgdane?

Czy widzi Pan/Pani mozliwos¢ przebranzawiania sie na nie oséb juz funkcjonujgcych

na rynku pracy? W jaki sposéb mogfoby sie to dokonywac? W jakich formach?

Wptyw zielonej i cyfrowej transformacji na proces ksztatcenia i rynek pracy oraz

zachodzgce w nich zmiany

e Jakie zmiany na rynku pracy wywotuje rosngce znaczenie zielonych kompetencji?
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e Jak ocenia Pan/Pani:

- dostosowanie procesu ksztafcenia zawodowego do zmian rynku pracy wynikajgcych

z zielonej transformacji?

- rozwijanie kompetencji ekologicznych w szkotach zawodowych? (uwzglednianie
w programach nauczania kompetencji, ktore sq niezbedne do pracy w zawodach
zwigzanych z ochronq srodowiska, odnawialnymi zrédtami energii, gospodarkq obiegu

zamknietego)?
e Jakie zmiany na rynku pracy wywotuje rosnqce znaczenie kompetencji cyfrowych?
e Jak ocenia Pan/Pani:

- dostosowanie procesu ksztafcenia zawodowego do zmian rynku pracy wynikajgcych

z cyfrowej transformacji?

- rozwijanie kompetencji cyfrowych (umiejetnosc obstugi programdéw komputerowych, ale
takze kompetencji zwigzanych z analizq danych, programowaniem,

cyberbezpieczeristwem czy korzystaniem z zaawansowanych narzedzi technologicznych)?

I1l. ZAKONCZENIE WYWIADU: podziekowanie za rozmowe, przestawienie respondentowi

mozliwosci zgtoszenia dodatkowych uwag.

To juz wszystko, o czym chciatem z Panem/Paniq porozmawiac. Czy chciatby

Pan/chciataby Pani cos jeszcze dodac lub uzupetnic¢ swojq wypowiedz?

Jesli nie, bardzo dziekuje Panstwu za udziat w badaniu.
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SCENARIUSZ WYWIADU IDI — podmioty regionalne

I: ROZPOCZECIE WYWIADU: przywitanie/przedstawienie sie osoby prowadzqgcej wywiad,
podziekowanie respondentowi za zgode na udziat w badaniu, podanie nazwy badania,

jego celu, informacji o instytucji zlecajqcej.

Dzieni dobry. Nazywam sie ..... i reprezentuje Biuro Badan Spotecznych Question Mark,
ktore na zlecenie Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego prowadzi
badanie na temat identyfikacji podmiotow dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci,
efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego, zakresu i rodzaju dziatan
podejmowanych przez te podmioty, form wspdtpracy, postrzegania zmian na rynku pracy

w zwiqgzku z zielonq i cyfrowq transformacjq.

W zwiqgzku z tym chciatabym/chciatbym z Panig/Panem porozmawiac o rodzajach dziatan
podejmowanych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci, a takze atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego, wspdtpracy podmiotow wspierajgcych ksztatcenie zawodowe ze
szkotami zawodowymi, w tym szkotami wyzszymi i placowkami ksztatcenia pozaformalnego
oraz pracodawcami. Ponadto porozmawiamy o wptywie zielonej i cyfrowej transformacji na

proces ksztatfcenia i rynek pracy oraz percepcji zmian zachodzgcych na rynku pracy.
Nasza rozmowa nie powinna zajq¢ nam dtuzej niz 50 minut.

Aby moc przeanalizowac pdZniej naszq rozmowe, chciatabym jq nagrac. Nagranie nie
zostanie nigdzie opublikowane. Jest ono potrzebne, poniewaz wszystko, co Pani/Pan powie
jest dla nas bardzo istotne. Nagranie zapobiega utracie waznych informacji, ktére

mogtabym/mdgtbym przeoczy¢ lub zapomniec. Czy zgadza sie Pani/Pan na nagrywanie?
ZASADNICZA CZESC ROZMOWY

Forma i zakres dziatan krajowych i regionalnych na rzecz podnoszenia jakosci,

efektywnosci, a takie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego (formy, kierunki i adresaci

dziatan; zrédto finansowania; zakres i mozliwosci zwiekszenia wsparcia)

e Prosze krdtko scharakteryzowac obecnq sytuacje ksztatcenia zawodowego w Polsce

i w naszym regionie.

e (zy oferta ksztafcenia w zawodach jest zgodna z potrzebami rynku? Czy potrzeby te

sq sprawnie diagnozowane? Czy po ich zdiagnozowaniu sprawnie znajdujg
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rozwigzanie? Prosze odniesc sie zarowno do sytuacji w kraju jak i specyfiki regionu.
Czy mozna cos zrobic, by byta ona lepiej dopasowana? (Prosba o podanie konkretnych

rozwiqzan)

e Jakie podmioty dziatajq na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego w regionie? Prosze o podanie zarowno podmiotow

regionalnych, jak i krajowych

e Jakie dziatania podnoszqgce jakosc, efektywnosc i atrakcyjnosc ksztatcenia
zawodowego sq podejmowane w regionie? Prosze uwzglednic¢ zarowno dziatania

wspierajgce podmiotow regionalnych, jak i krajowych

e (Czyiw jakim zakresie reprezentowany przez Pana/Paniq podmiot angazuje sie w ww.
dziatania? Jakie dziatania sq podejmowane? Jakie sq Zzrddta finansowania tej

dziatalnosci?

e Jaki jest zakres wsparcia oferowanego na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego? Prosze odnies¢ sie zardwno do sytuacji
w kraju

jak i w specyfiki regionu, jak i reprezentowanej przez Pana/Paniq instytucji

e Kim sq adresaci dziatari podejmowanych w celu podnoszenia jakosci, efektywnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego? Czy sq to osoby nadal sie uczqgce, czy

juz funkcjonujgce na rynku pracy?

e (Czy podejmowane dziatania sq adekwatne do potrzeb i wystarczajgce? Czy powinny

zostac wprowadzone jakies modyfikacje? Jakie?

Wspotpraca podmiotow wspierajgcych ksztatcenie zawodowe ze szkotami zawodowymi,

w tym szkotami wyzszymi i placowkami ksztatcenia pozaformalnego oraz pracodawcami

e Jak wyglgda wspdtpraca podmiotow wspierajgcych ksztatcenie zawodowe ze
szkotami zawodowymi w tym ze szkotami wyZzszymi i placowkami ksztatcenia

pozaformalnego? Jakie formy przybiera, jaki ma zakres?

e Jak wyglqgda ta wspotpraca w przypadku podmiotu reprezentowanego przez

Pana/Paniq?
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Jak rozwija¢ owocng wspotprace szkolnictwa zawodowego (w tym szkét wyzszych
i placéwek ksztatcenia pozaformalnego) z podmiotami wspierajgcymi ksztatcenie

zawodowe?
Czy mozna wskazac jakies dobre praktyki?
Jakie sq bariery w podejmowaniu wspdtprac?

Jak wyglgda wspétpraca podmiotdw wspierajgcych ksztatcenie zawodowe

z pracodawcami? Jakie formy przybiera, jaki ma zakres?

Jak wyglgda ta wspdtpraca w przypadku podmiotu reprezentowanego przez

Pana/Paniq?

Jak ocenia Pan/Pani wspdtprace z pracodawcami, czy mozna jakos jq usprawnié, czy

sa jakies dobre praktyki? Czy dostrzega Pan/Pani jakies bariery?

Wzmacnianie dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego w ocenie badanych podmiotow

iich rola w tym zakresie

Jakie najwieksze wyzwania stojq przed ksztatceniem zawodowym w przysztosci? Jaka

jest Panistwa rola w dziatalnosci na rzecz ksztatcenia zawodowego? Jakq widzicie

w przysztosci?

Czy chcielibyscie Panistwo by byta ona wieksza? Czy chcielibyscie Paristwo w wiekszej
mierze wptywac na ksztatt ksztatcenia zawodowego (pytanie dotyczy nie aktywnego
zaangazowani w proces ksztatcenia, a mozliwos¢ podejmowania kluczowych decyzji
w kwestii ksztatcenia zawodowego)? Czy chcielibyscie sie bardziej zaangazowac,
zwiekszyc¢ zakres dziatan w obszarze ksztatcenia zawodowego (pytanie dotyczy

aktywnego dziatania badanych podmiotow)?

Jakie podmioty Paristwa zdaniem, powinny by¢ w najwiekszym stopniu

zaangazowane w dziatania na rzecz ksztatcenia zawodowego?

Jak ocenia Pan/Pani mozliwosci wspdtpracy tych podmiotéw na rzecz ksztatcenia

zawodowego?

Ocena zmian zachodzgcych na rynku pracy. Analiza stopnia oddziatywania podmiotdéw na

proces ksztatcenia zawodowego oraz rynek pracy
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e Jak Pan/Pani uwaza jakie najwazniejsze zmiany zachodzq obecnie na rynku pracy

w Polsce? Czy zachodzq jakies w regionie? (Prosba o skazanie max. 2—3).

e (zy reakcja ksztatcenia zawodowego na te zmiany jest adekwatna i odpowiednio

szybka?

e Gdyby miat Pan/Pani odnies¢ sie do oceny wsparcia/oddziatywania przez omawiane
podmioty procesu ksztatcenia zawodowego, na ile jest to istotne wsparcie?

A reprezentowanego przez pana/Paniq podmiotu?

e Gdyby miat Pan/Pani odnies¢ sie do oceny oddziatywania przez omawiane podmioty

na rynek pracy? Na ile jest to znaczgce oddziatywanie?

e A gdyby miat Pan oceni¢ oddziatywanie reprezentowanego przez Pana/Panig

podmiotu?
e Jakie Pana/Pani zdaniem zawody mozna okresli¢ zawodami przysztosci? Jakie nowe
zawody powstajg/powstang? Jakie umiejetnosci i kompetencje bedq najbardziej

pozgdane?

Czy widzi Pan/Pani mozliwos¢ przebranzawiania sie na nie oséb juz funkcjonujgcych

na rynku pracy? W jaki sposéb mogfoby sie to dokonywac? W jakich formach?

Wptyw zielonej i cyfrowej transformacji na proces ksztatcenia i rynek pracy oraz

zachodzgce w nich zmiany

e Jakie zmiany na rynku pracy wywotuje rosngce znaczenie zielonych kompetencji?
e Jak ocenia Pan/Pani:

- dostosowanie procesu ksztafcenia zawodowego do zmian rynku pracy wynikajgcych

z zielonej transformacji?

- rozwijanie kompetencji ekologicznych w szkotach zawodowych? (uwzglednianie
w programach nauczania kompetencji, ktore sq niezbedne do pracy w zawodach
zwigzanych z ochrong srodowiska, odnawialnymi zrodtami energii, gospodarkg

obiegu zamknietego)?

e Jakie zmiany na rynku pracy wywotuje rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych?
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e Jak ocenia Pan/Pani:

- dostosowanie procesu ksztafcenia zawodowego do zmian rynku pracy wynikajgcych

z cyfrowej transformacji?

-rozwijanie kompetencji cyfrowych (umiejetnosc¢ obstugi programoéw komputerowych,
ale takze kompetencji zwigzanych z analizq danych, programowaniem,
cyberbezpieczeristwem czy korzystaniem z zaawansowanych narzedzi

technologicznych)?

I1l. ZAKONCZENIE WYWIADU: podziekowanie za rozmowe, przestawienie respondentowi

mozliwosci zgtoszenia dodatkowych uwag.

To juz wszystko, o czym chciatem z Panem/Paniq porozmawiac. Czy chciatby

Pan/chciataby Pani cos jeszcze dodac lub uzupetni¢ swojq wypowiedz?

Jesli nie, bardzo dziekuje Parstwu za udziat w badaniu.
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