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1. Wprowadzenie

1.1. Uzasadnienie i cele opracowania

Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego w todzi, na zlecenie i we
wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa tddzkiego w todzi rozpoczeto prace
nad strategia rozwoju ksztatcenia zawodowego wojewddztwa tédzkiego. Stanowi ona
element realizacji projektu wojewddztwa tédzkiego pn. ,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, finansowanego

w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

Opracowanie strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego wojewddztwa tédzkiego wymaga
wielowgtkowej, dogtebnej analizy. Niezbedne jest w tym przypadku zbadanie kluczowych
obszarow ksztatcenia zawodowego. W roku 2023 w ramach projektu zostato zrealizowane
pierwsze z cyklu badan diagnostycznych tj. ,,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na
poziomie srednim z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji”. W roku 2024
przewidziano realizacje czterech badan, stanowigcych kontynuacje badan diagnostycznych,
tj.:
e ,Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej
transformac;ji”;
e ,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwo wyzsze”;
e ldentyfikacja podmiotdw dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego”;

e ,Analiza mozliwosci wzmocnienia wspétpracy szkét zawodowych z pracodawcami”.

Niniejszy raport koncentruje sie na zakresie wspotpracy miedzy szkotami/placéwkami
ksztatcgcymi zawodowo a pracodawcami w wojewddztwie tédzkim i sposobami jej
intensyfikacji. Biorgc pod uwage szerokg rozpietos¢ podmiotéw uwzglednionych w raporcie,
tj. szkoty branzowe | stopnia, technika, szkoty branzowe Il stopnia, szkoty policealne,
placéwki ksztatcenia ustawicznego, centra ksztatcenia zawodowego oraz nowo powstajgce
branzowe centra umiejetnosci, stowa ,,szkota” i ,placdwka” bedg stosowane wymiennie. Pod
tymi terminami kryjg sie wszystkie wymienione formy instytucji, w ktérych moze ksztatci¢ sie

zaréwno miodziez, jak i dorosli.
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W czasach dynamicznie zmieniajgcej sie gospodarki i rosngcych oczekiwan wobec
pracownikéw, znaczenie wspoétpracy staje sie coraz bardziej widoczne. Wzmacnianie
powigzan miedzy sferg edukacji a sektorem biznesowym nie tylko oddziatuje korzystnie na
proces nauczania, ale réwniez stanowi kluczowy element strategii rozwoju ekonomicznego,

przyczyniajac sie do kreowania bardziej konkurencyjnego spoteczeristwa.

Ksztatcenie zawodowe, bedace istotnym elementem systemu edukacji, ma za zadanie
przygotowac ucznidw, stuchaczy do konkretnych sciezek kariery zawodowej. W dzisiejszych
czasach coraz wazniejsze jest to, aby wszyscy — zaréwno mtodziez, jak i dorosli — mieli
mozliwosé zdobywania nowych kwalifikacji, doksztatcania sie oraz elastycznego reagowania
na zmiany rynku pracy. Aby jednak sprostaé rosngcym wymaganiom tego rynku, szkoty
potrzebujg wsparcia ze strony pracodawcéw, ktdrzy dostarczajg praktycznej wiedzy i
umozliwiajg zdobywanie doswiadczenia w rzeczywistym srodowisku zawodowym. Taka
wspotpraca przynosi korzysci nie tylko uczniom, ktérzy zdobywajg cenne umiejetnosci,
pozwala dorostym stuchaczom na rozwijanie umiejetnosci niezbednych do zmiany lub
rozwoju kariery, ale réwniez przynosi korzysci pracodawcom, ktérzy zyskujg dobrze

przygotowang kadre pracowniczg.

Wspodtczesny rynek pracy jest zdominowany przez ciggta ewolucje technologii i zmiane

w oczekiwaniach pracodawcow. W zwigzku z tym, tradycyjny model ksztatcenia okazuje sie
niewystarczajacy, aby sprostac¢ tym wyzwaniom. Podmioty ksztatcgce zawodowo muszg
dostosowywac swoje programy nauczania do obecnych oraz przysztych potrzeb rynku pracy.
Wspotpraca z pracodawcami pozwala na biezgco aktualizowad tresci ksztatcenia,
uwzgledniajgc najnowsze trendy. Pracodawcy moga tez uczestniczy¢ w tworzeniu

programow praktyk, ktore zapewniajg cenne doswiadczenie praktyczne.

Niniejszy raport ma na celu przeprowadzenie szczegdtowej analizy réznych form wspétpracy
szkot ksztatcgecych zawodowo z pracodawcami oraz mozliwosci rozwijania/wzmocnienia tej
wspotpracy. W kontekscie wzrastajgcej konkurencji na rynku pracy i koniecznosci rozwijania
kompetencji przysztosci dla nowoczesnej gospodarki, intensyfikacja wspotpracy miedzy

szkotami zawodowymi a pracodawcami staje sie kluczowa.
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1.2. Celi metodologia badan
Zasadniczym celem ponizszych badan jest rozpoznanie stanu oraz barier i mozliwosci
pogtebienia wspotpracy pracodawcéw ze szkotami (réznych szczebli) na rzecz rozwoju oferty
ksztatcenia. Realizacja celu gtéwnego wymaga realizacji celéw czgstkowych, tj.:

e rozpoznania i oceny sposobdw wspédtpracy;

e identyfikacji czynnikdéw utatwiajgcych wspétprace;

e identyfikacji barier wspotpracy;

e rozpoznania oczekiwan i potrzeb placowek ksztatcgcych zawodowo oraz pracodawcow

w zakresie wspdtpracy.

Zakres czasowy badan obejmuje lata 2022-2024. Fundament do kompleksowej analizy stanu
edukacji w regionie stanowity aktualne dane statystyczne dotyczace placdwek oswiatowych.
Informacje te pochodzity z Systemu Informacji Oswiatowej oraz Gtdwnego Urzedu
Statystycznego (GUS). Dodatkowo, w analizie uwzgledniono réwniez dane z GUS (za rok

2023), ktére umozliwity zbadanie kluczowych wskaznikéw zatrudnienia w regionie.

W 2023 roku, w ramach pogtebionej diagnozy, Regionalne Obserwatorium Terytorialne
Wojewddztwa tddzkiego dziatajagce w strukturach BPPWL w todzi przeprowadzito badanie
pn. ,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim z uwzglednieniem
zielonej i cyfrowej transformacji”. Wyniki ankiet zebranych w $rednich szkotach zawodowych

stanowity rowniez istotny element tego opracowania.

Kontynuujac analize, w 2024 roku przeprowadzono indywidualne wywiady pogtebione

z dyrektorami szkét zawodowych oraz placowek ksztatcgcych osoby doroste, aby pogtebic
wiedze na temat wspodtpracy tych podmiotéw z pracodawcami. Celem rozmdéw byto
zrozumienie, w jaki sposdb szkoty te nawigzujg i rozwijajg relacje z instytucjami rynku pracy,

a takze jakie wyzwania i potrzeby napotykajg w tym zakresie.

Zakres przestrzenny badan obejmuje cate wojewddztwo tédzkie, umozliwiajac szczegétowe

zgtebienie lokalnych specyfik rynku pracy i edukacji.

Zakres podmiotowy badan zostat starannie dobrany, aby objg¢ réznorodne instytucje
edukacyjne, w tym srednie szkoty zawodowe oraz placéwki dla dorostych. Dzieki temu
mozliwe jest uzyskanie petniejszego obrazu funkcjonowania szkolnictwa zawodowego na
réznych etapach edukacyjnych i zrozumienie specyficznych wyzwan, z jakimi mierzg sie te
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podmioty. Dodatkowo, w raporcie ,Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy”
uwzgledniono perspektywe pracodawcéw w kwestii wspdtpracy z placdwkami edukacyjnymi.
Takie wieloaspektowe podejscie umozliwia stworzenie wszechstronnego obrazu relacji
miedzy sektorem edukacyjnym a biznesowym w regionie, ukazujgc zaréwno potrzeby, jak

i oczekiwania obu stron.

Przedmiot badan dotyczy czynnikéw utatwiajgcych nawigzanie i rozwdj wspétpracy szkoét
zawodowych z pracodawcami, barier tej wspotpracy, sposobdéw likwidacji barier, sposobow
usprawniania wspotpracy, istniejgcych form wspodtpracy oraz oceny dotychczasowych form
i zakresu wspodtpracy. W zakres przedmiotowy badan wpisujg sie rowniez planowane przez
szkoty formy wspodtpracy i ich ocena pod katem zielonej i cyfrowej transformacji. Na potrzeby
niniejszego badania sformutowano nastepujgce pytania badawcze:
e Jakie sg obecne formy (zakres) wspotpracy pracodawcéw ze szkotami?
e Czy wspdtpraca miedzy pracodawcami i szkotami ma charakter wieloletni czy
jednorazowy i dlaczego?
e Jakie sg czynniki podejmowania lub kontynuowania wzajemnej wspétpracy przez
pracodawcow i szkoty?
e Ktdra strona, szkoty czy pracodawecy, inicjuje wspotprace?
e (Czego pracodawcy i przedstawiciele szkét oczekujg od wzajemnej wspoétpracy?
e Jakie sg oczekiwania pracodawcéw wobec ucznidow podejmujgcych staze lub
praktyczng nauke zawodu w zaktadach pracy?
e Jak przedstawiciele szkét oceniajg dotychczasowg wspdtprace, formy i zakres tej
wspotpracy, spetnienie oczekiwan, korzysci lub ich brak?
e Jakie sg, zdaniem przedstawicieli szkot bariery wspétpracy?
e Jakie sg przyczyny rezygnacji z dotychczasowej wspoétpracy?
e Co zdaniem przedstawicieli szkét nalezy poprawié, aby usprawni¢ wspotprace?
W celu kompleksowej analizy zagadniern omawianych w niniejszym raporcie, zastosowano
szereg metod badawczych. Punkt wyjscia stanowi analiza danych zastanych dotyczaca rynku

pracy oraz struktury i liczby szkét. Dodatkowo, analizie poddano dokumenty prawne

regulujgce wspodtprace szkdt z pracodawcami. Badania realizowane byty réwniez metodami:
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a)

b)

ilosciowymi: badania ankietowe CAWI. CAWI jest to skrét od angielskiego terminu
,computer assisted web interview”. Jest to technika zbierania danych stosowana
w badaniach ilosciowych, ktéra wykorzystuje kwestionariusz internetowy do realizacji
wywiaddw z respondentami. Narzedzie badawcze w postaci kwestionariusza jest
dostepne online. Respondent otrzymuje zaproszenie do badania réznymi metodami
np. przez e-mail lub sms. Najczesciej w zaproszeniu respondent otrzymuje unikatowy
link lub unikatowy login i hasto, za pomocg ktérego loguje sie do konkretnego badania.
Wzmiankowane wczesniej badanie ankietowe $rednich szkét zawodowych (CAWI)
zrealizowane przez Regionalne Obserwatorium Terytorialne w ramach badania

pn. ,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim z uwzglednieniem
zielonej i cyfrowej transformacji” dotyczyto czterech grup zagadnien:

e oferty edukacyjnej;

e kadr sredniego szkolnictwa zawodowego, gtdwnie nauczycieli zawodu;

e wyposazenia pracowni i warsztatéw szkolnych do praktycznej nauki zawodu;

e wspotpracy szkédt z pracodawcami i innymi instytucjami.

Do niniejszego raportu wyodrebniono jedynie dane dotyczgce wspotpracy szkét

z pracodawcami.

jakosciowymi: indywidualny wywiad pogtebiony, czyli w skrdcie IDI (z ang. Individual In-
depth Interview) jest klasyczng metodg badan spotecznych, stosowang w socjologii,
psychologii, pedagogice oraz innych dyscyplinach spotecznych, polegajaca na
bezposredniej rozmowie z jednym respondentem. Zgodnie z definicjg Krzysztofa
Koneckiego opublikowang w jego ksigzce pt. ,Studia z metodologii badan jakosciowych”
wywiad pogtebiony jest definiowany jako metoda jako$ciowa, w ktérej
przeprowadzajgcy wywiad w sposob swobodny: strukturuje sekwencje pytan, formutuje
pytania, dostosowuje jezyk komunikacji z badanym. Celem takiego wywiadu jest
uzyskanie szczegétowych informacji na temat postaw, opinii, doswiadczer,, motywacji,

zachowan lub innych aspektdw zwigzanych z interesami badawczymi. Wywiady

! https://www.lodzkie.pl/files/188/Diagnoza_oferty_szkolnictwa_zawodowego_na_poziomie_%C5%9Brednim.pdf (dostep 01.10.2024)

W raporcie ,,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji” znajduje

sie réowniez szczegdtowy opis uwarunkowan formalno-prawnych ksztatcenia zawodowego na poziomie Srednim oraz doktadne dane

statystyczne dotyczace szkét i rynku pracy.
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indywidualne mogg by¢ prowadzone twarzg w twarz (face-to-face), przez telefon lub za

posrednictwem innych srodkéw komunikacji elektronicznej (np. Skype, Zoom).

Badanie IDI zostato zastosowane jako uzupetnienie innych metod badawczych i miato na

celu pogtebienie wiedzy o wspétpracy szkét z pracodawcami. Wywiady indywidualne

przeprowadzone zostaty przez pracownikdéw Regionalnego Obserwatorium

Terytorialnego z przedstawicielami wybranych szkét z réznych szczebli edukacyjnych

w okresie od czerwca do wrzesnia 2024 roku. W scenariuszu wywiadu indywidualnego

zawarto nastepujace pytania:

Prosze o podanie syntetycznych informacji o placéwce.

W jakim zakresie wspdtpracujg Panstwo z pracodawcami?

Ktdra strona inicjuje wspotprace?

Jakie dziatania podejmujg Paristwo w celu zainicjowania wspétpracy z
pracodawcami?

Jaki charakter ma zazwyczaj wspodtpraca z pracodawcy?

Czego oczekujg Panstwo od wspodtpracy?

Jak szkota monitoruje i ocenia skutecznosé wspoétpracy?

Jakie sg najwieksze wyzwania (bariery) zwigzane z budowaniem wspétpracy

i utrzymaniem wspétpracy?

Czy wspdtpracujg Panstwo z duzymi firmami czy raczej z sektorem MSP i ktdra
wspotprace lepiej Panstwo oceniacie?

Jakie sg sukcesy szkoty w zakresie wspdtpracy? Jakie czynniki utatwiajg wspotprace?
Czy oprécz pracodawcdw, wspdtpracujg Panstwo takze z innymi podmiotami?

Czy widzg Panstwo potrzebe zmian systemowych w zakresie wspotpracy

z przedsiebiorcami?

Czy wspdtpraca z pracodawcami umozliwia uczniom lepsze przygotowanie sie do
przysztych wyzwan na rynku pracy zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacija
oraz zdobycie odpowiednich umiejetnosci i kompetencji w tym obszarze?

Czy sg Panstwo zaznajomieni z pojeciem regionalnych inteligentnych specjalizacji?
Jakie formy doradztwa zawodowego sg dostepne dla uczniéw w Panstwa placéwce?
Czy Panstwa zdaniem utworzenie Branzowych Centrow Umiejetnosci ma pozytywny
wptyw na ksztatcenie zawodowe i wspotprace z pracodawcami? Jaki jest to wptyw?
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2. Wspotpraca szkoét z pracodawcami — uwarunkowania
formalno-prawne

Wyksztatcenie zawodowe jest szeroko rozumiang kategorig i odnosi sie nie tylko do typu
szkoty, ktdry to wyksztatcenie pozwala uzyskac, ale takze do poziomu wyksztatcenia, zawodu
czy kierunku ksztatcenia i umiejetnosci zawodowych zdobytych poprzez doswiadczenie

w wykonywaniu zawodu. Niniejsze analizy koncentrujg sie na systemie szkolnym.

System edukacji w Polsce funkcjonuje w oparciu o ustawe z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
o$wiatowe (Dz. U.z 2024 r. poz. 737, 854 i 1562)? oraz ustawg o systemie o$wiaty z dnia

7 wrzesnia 1991 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 750, 854 i 1473).3

Praktyczna nauka zawodu jest obowigzkiem dla wszystkich szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe. Obowigzek ten dotyczy réwniez branzowych szkét Il stopnia, gdzie ksztatcenie
zawodowe moze odbywac sie rowniez w oparciu o kwalifikacyjne kursy zawodowe. Z punktu

widzenia szkolnictwa zawodowego, istotne znaczenie majg takze przepisy wykonawcze:

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391)* okreslajgce:

o warunki i tryb organizowania praktycznej nauki zawodu;

o zakres spraw okreslonych w umowie zawartej pomiedzy szkotg a podmiotem

przyjmujacym ucznidw lub stuchaczy na praktyczng nauke zawodu;

o przeznaczenie srodkéw finansowych, ktére szkoty prowadzgce ksztatcenie
zawodowe przekazujg podmiotom przyjmujacym ucznidw na praktyczng nauke
zawodu;

o kwalifikacje wymagane od osdb prowadzacych praktyczng nauke zawodu i
przystugujgce im uprawnienia;

o ramowy program kursu pedagogicznego dla instruktoréw praktycznej nauki
zawodu oraz zakres informacji, jakie umieszcza sie na zaswiadczeniu wydawanym

po ukonczeniu tego kursu.

2 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180000996/T/D20180996L.pdf (dostep 02.09.2024)
3 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001457/T/D20181457L.pdf (dostep 02.09.2024)
4 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190000391/0/D20190391.pdf (dostep 03.09.2024)
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190000391/O/D20190391.pdf

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ogdlnych celéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego z dnia 15 lutego 2019 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 611)°
okreslajace nazwy zawodow dla zawoddw nauczanych w systemie o$wiaty na
poziomie branzowej szkoty | stopnia, branzowej szkoty Il stopnia, technikum i szkoty
policealnej oraz przypisany do nich poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji
petnych nadawanych w systemie oswiaty, ktérych osiggniecie potwierdza dyplom

wydany przez okregowa komisje egzaminacyjna.

Na podstawie ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa, ustawy z dnia
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawodow
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania, rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 13 marca 2017 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
zawodowego, rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r.

w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego oraz Obwieszczenia Ministra Edukacji z dnia
24 stycznia 2024 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewédzkim rynku pracy, Zarzagd Wojewddztwa
tédzkiego co roku opracowuje liste zawoddw, w ktérych za przygotowanie zawodowe
mtodocianych pracownikdw zatrudnionych na podstawie umowy o prace moze by¢
dokonywana refundacja wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Celem tych
dziatan jest wsparcie pracodawcow w przycigganiu i szkoleniu mtodych pracownikéw, a takze
zwiekszenie atrakcyjnosci szkolnictwa branzowego. Wykaz ten, zaktualizowany ostatnig
Uchwatg nr 414/24 Zarzagdu Wojewddztwa tédzkiego z 29 marca 2024 roku (Dz. U. Wt 2024
poz. 3378)°, obejmuje 70 zawoddw uznanych za kluczowe dla rynku pracy w regionie
tédzkim. Zawody wpisane w obowigzujgcg Uchwate to:

e Operator maszyn i urzagdzen e Fotograf e Kucharz

w gospodarce odpadami . .
e Magazynier-logistyk e Kelner

5 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000611 (dostep 05.11.2024)
6 https://dziennik.lodzkie.eu/WDU_E/2024/3378/akt.pdf (dostep 05.11.2024 r.)
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Fryzjer

Fryzjer meski (barber)
Sprzedawca

Monter konstrukcji budowlanych
Murarz

Murarz-tynkarz

Brukarz

Betoniarz

Betoniarz-zbrojarz

Ciedla

Stolarz budowlany

Monter nawierzchni kolejowej
Dekarz

Glazurnik

Monter izolacji budowlanych
Monter izolacji przemystowych
Monter instalacji gazowych

Monter instalacji i urzagdzen

sanitarnych
Monter sieci gazowych

Monter sieci i instalacji

sanitarnych

Technolog robét
wykonczeniowych w

budownictwie

Monter zabudowy i robot
wykoriczeniowych w

budownictwie

Monter stolarki budowlanej
Malarz-tapeciarz

Lakiernik samochodowy
Kominiarz

Blacharz

Blacharz samochodowy

Slusarz

Operator obrabiarek skrawajacych

Mechanik pojazdow

samochodowych
Mechanik motocyklowy

Mechanik-monter maszyn i

urzadzen

Mechanik pojazdéw kolejowych
Zegarmistrz

Automatyk

Elektryk*

Elektromechanik

Elektromechanik pojazdéw

samochodowych

Elektromechanik sprzetu

gospodarstwa domowego

Elektromechanik urzadzen

chtodniczych
Elektronik
Mechatronik

Monter sieci i urzadzen

telekomunikacyjnych

Przetworca ryb
Rzeznik-wedliniarz
Przetwdrca miesa
Cukiernik

Piekarz

Stolarz

Stolarz meblowy
Krawiec

Tapicer

Operator urzadzen przemystu

chemicznego
Woulkanizator

Operator maszyn i urzadzen do

przetwdrstwa tworzyw sztucznych

Operator maszyn w przemysle

wtékienniczym

Operator maszyn i urzadzen

przemystu spozywczego
Kierowca mechanik

Operator maszyn i urzadzen do

robét ziemnych i drogowych
Pracownik pomocniczy mechanika
Pracownik pomocniczy $lusarza
Pracownik pomocniczy stolarza
Pracownik pomocniczy fryzjera

Pracownik pomocniczy gastronomi
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Na dziatania podejmowane w szkotach zawodowych majg wptyw m.in.:

zmiany w sektorach przemystu
i ustug mogg wptywac na
zapotrzebowanie na okreslone
umiejetnosci i specjalizacje.
Monitorowanie trendéw
rynkowych i dostosowywanie
programow nauczania do tych
zmian jest kluczowe dla
skutecznosci szkolnictwa
zawodowego

kwalifikacje, umiejetnosci

i doswiadczenie nauczycieli
maja istotny wptyw na jakosc
ksztatcenia zawodowego.
Profesjonalne doskonalenie
kadry, dostep do szkolen,
warsztatow i konferencji
branzowych s3 kluczowe dla
podnoszenia jakosSci nauczania

gotowosé do
eksperymentowania,
wprowadzania nowych metod
nauczania, technologii

i narzedzi, a takze do szybkiego
reagowania na zmiany

w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, moze miec
znaczacy wptyw na sukces szkoty
zawodowej

System edukacji

Potrzeby rynku
pracy

Zasoby finansowe i
materialne

Kompetencje kadry
pedagogicznej

Wspotpraca
z partnerami
przemystowymi
i lokalnymi
firmami

Kultura innowacji
i adaptacji

Spotecznos¢ lokalna
i regionu

krajowe i regionalne polityki
oswiatowe mogg wptywac na
strukture i tre$¢ programow
nauczania w szkotach zawodowych.
Ramy legislacyjne regulujgce
ksztatcenie zawodowe mogg
decydowaé o wymaganych
kwalifikacjach, egzaminach,
certyfikatach oraz standardach
jakosci

budzet przeznaczony na
edukacje, dostepnosc
nowoczesnego sprzetu

i materiatéw dydaktycznych,

a takze infrastruktura szkét mogg
wptywac na mozliwosci realizacji
réznorodnych dziatan w szkotach
zawodowych

wspotpraca z partnerami
przemystowymi i lokalnymi
firmami: partnerstwa miedzy
szkotami a firmami moga
dostarczac wiedzy,
umiejetnosci i funduszy
niezbednych do realizacji
programow nauczania oraz do
dostosowywania ich do potrzeb
rynku pracy

kontekst spoteczny i kulturowy
moze wptywac na oczekiwania
ucznidw, rodzicow, nauczycieli

i pracodawcéw. Zrozumienie
lokalnych potrzeb i aspiracji jest
kluczowe dla skutecznego
dostosowywania dziatan

w szkotach zawodowych

13 |Strona



W stosunku do uczniow szkét srednich przyjmowanych na praktyke stosuje sie przepisy
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391, 644), wydanego na podstawie art. 70 ust. 4 ustawy

z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty. Zgodnie z przepisami praktyczna nauka zawodu
uczniow jest organizowana —w formie zajec praktycznych i praktyk zawodowych — przez
szkote. Obowigzkiem pracodawcy jest:

e Zawarcie umowy: pracodawca powinien podpisa¢ umowe z uczniem lub szkota, ktéra
reguluje zakres i warunki praktyki.

e Zapewnienie odpowiednich warunkéw: pracodawca jest zobowigzany do zapewnienia
odpowiednich warunkdéw do nauki i pracy, ktére sg zgodne z programem praktycznej
nauki zawodu.

e Przydzielenie opiekuna: pracodawca powinien wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
nadzor nad uczniem w czasie praktycznej nauki zawodu, ktéra bedzie petnita role
mentora i nauczyciela.

e Szkolenie BHP: pracodawca ma obowigzek przeszkolenia ucznia w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy przed rozpoczeciem praktyki.

e Monitorowanie postepow: pracodawca powinien monitorowac postepy ucznia
i w razie potrzeby udziela¢ mu wskazéwek i wsparcia.

e Ocena praktycznej nauki zawodu: po zakonczeniu praktyki pracodawca ma obowigzek
wystawienia oceny, ktéra moze by¢ wykorzystywana przez szkote do zaliczenia
praktyki.

e Bezpieczenstwo: pracodawca ma obowigzek dba¢ o bezpieczeristwo ucznia poprzez
zapewnienie takich warunkdw pracy, ktére zminimalizujg ryzyko wypadkow.

e Zgtaszanie nieprawidtowosci: w przypadku wystgpienia sytuacji, ktére moga zagrazaé
bezpieczenstwu lub zdrowiu ucznia, pracodawca powinien niezwtocznie zgtosié te
przypadki do odpowiednich instytucji.

e Wsparcie w zdobywaniu umiejetnosci: pracodawca powinien starac sie zapewnic
uczniowi dostep do réznorodnych doswiadczen zawodowych, ktére pomogg

w rozwijaniu niezbednych umiejetnosci.

Prawidtowe wywigzanie sie z tych obowigzkéw jest kluczowe dla efektywnego ksztatcenia

mtodych pracownikéw oraz ich przygotowania do przysztej pracy zawodowe;j.
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W odniesieniu do szkolnictwa zawodowego szczegdlng uwage przywigzuje sie do roli
pracodawcow w ksztatceniu zawodowym. Pracodawcy, organizacje pracodawcow,
samorzgdy gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzady
zawodowe, sektorowe rady do spraw kompetencji oraz Rada Programowa do spraw
kompetencji, majg wspieraé system ksztatcenia zawodowego. Zapisy ustawowe zobowigzujg
dyrekcje szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, aby przed wprowadzeniem nowego
zawodu do ksztatcenia w szkole nawigzaty wspdtprace z pracodawca wtasciwym dla zawodu
lub branzy, do ktérej przyporzagdkowany jest dany zawéd lub z osobg prowadzgca
indywidualne gospodarstwo rolne. Wspdtpraca szkoét z pracodawcami realizowana ma byé na
podstawie umowy lub porozumienia przez minimum jeden cykl ksztatcenia. Formy

wspotpracy to przede wszystkim:
e tworzenie klas patronackich

To programy partnerskie miedzy firmami a szkotami, majgce na celu wspieranie edukacji

w okreslonych kierunkach zawodowych. W ramach takiego programu firmy zobowigzuja sie
do sponsorowania lub finansowego wsparcia placéwek oswiatowych, oferujgc miejsca
praktyk, stazy lub stypendidw dla studentdw oraz absolwentéw. Programy te sg korzystne
zaréwno dla firm, jak i dla instytucji edukacyjnych. Firmy moga przeszkoli¢ uczniéw

i ewentualnie zatrudni¢ przeszkolonych przysztych pracownikdéw, natomiast szkoty zyskuja
fundusze i mozliwosci rozwoju swoich programdw nauczania. Czesto klasy patronackie

prowadzg do lepszego dostosowania umiejetnosci absolwentdéw do potrzeb rynku pracy.

W regionie tddzkim takie klasy wystepujg m.in. w sektorze przemystu, IT, czy inzynierii. Typy
klas patronackich w wojewdédztwie tédzkim:

e klasy patronackie z przedsiebiorstwami — szkoty wspdtpracujg z firmami, ktére
prowadzg warsztaty, kursy, a takze oferujg praktyki zawodowe i staze. Dzieki temu
uczniowie zyskujg bezposredni kontakt z branzg;

e klasy patronackie z uczelniami wyzszymi — np. klasy wspoétpracujgce z Politechnika
tédzka, Uniwersytetem tédzkim. Uczniowie majg dostep do dodatkowych zajeé,

szkolen i wyktaddw, co pozwala im na zdobycie wiedzy na poziomie akademickim.
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Przyktady szkét w tédzkiem oferujgcych klasy patronackie:
o Zespot Szkot Podstawowych w Kleszczowie, ul. Sportowa 8 — klasy pod patronatem
PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrownia Betchatéw.
o Zespot Szkédt nr 1 w Kutnie, ul. Wschodnia 3 — klasa pod patronatem UMA Investments
Sp. zo.0.
e Zespot Szkét Ponadpodstawowych nr 1 w Betchatowie, ul Czapliniecka 96 - klasa pod

patronatem Politechniki tédzkiej.

e realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu, we

wspotpracy z pracodawcyg

Praktyczna nauka zawodu jest podstawowg formg dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
i stanowi obowigzkowe zajecie edukacyjne w szkole prowadzacej ksztatcenie zawodowe.
Praktyczna nauka zawodu moze odbywa¢ sie u pracodawcow lub w indywidualnych
gospodarstwach rolnych, zapewniajgcych rzeczywiste warunki pracy, a takze w branzowych
centrach umiejetnosci, centrach ksztatcenia zawodowego, warsztatach szkolnych,
pracowniach szkolnych i placéwkach ksztatcenia ustawicznego. Moze by¢ realizowana
rowniez za granicg na podstawie uméw miedzynarodowych lub porozumien o wspdtpracy
bezposredniej zawieranych przez szkoty, jednostki samorzadu terytorialnego i organy
administracji rzgdowej lub w ramach programdéw edukacyjnych Unii Europejskiej np.
Erasmus+. Odbywa sie na podstawie umowy o praktyczng nauke zawodu, zawieranej miedzy
dyrektorem szkoty a pracodawcg przyjmujgcym ucznidw na praktyczng nauke zawodu,

a w przypadku zaje¢ praktycznych rowniez na podstawie umowy o prace w celu

przygotowania zawodowego, zawartej miedzy mtodocianym a pracodawca.
e organizacja egzaminéw zawodowych

Egzamin ma na celu ocene jakosci procesu ksztatcenia i tym samym stanowi przepustke do
wejscia na rynek pracy. Skutecznos¢ ksztatcenia zawodowego powinna by¢ mierzona liczbg
absolwentow, ktérzy uzyskujg kwalifikacje zawodowe. Warunkiem otrzymania stosownego
dokumentu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe jest nie tylko dobre przygotowanie
uczniéw, ale takze przystapienie do egzaminu, ktére jest obligatoryjne. Obowigzek

przystgpienia do egzaminu zawodowego jest warunkiem ukonczenia szkoty.
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e doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen

branzowych

Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, zatrudnieni w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe, sg zobowigzani
doskonali¢ umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe potrzebne do wykonywania pracy poprzez
uczestniczenie w szkoleniach branzowych realizowanych w trzyletnich cyklach, w tgcznym
wymiarze 40 godzin w cyklu. Obowigzek uczestniczenia w szkoleniach branzowych nie
dotyczy nauczycieli:

o prowadzacych dziatalnosé gospodarczg zwigzang z nauczanym zawodem albo
indywidualne gospodarstwo rolne, ktérego dziatalnos¢ jest zwigzana z nauczanym
zawodem;

o zatrudnionych u pracodawcéw na stanowiskach zwigzanych z nauczanym

zawodem;

o zatrudnionych w indywidualnych gospodarstwach rolnych, ktérych dziatalnos¢ jest

zwigzana z nauczanym zawodem.

¢ realizacja doradztwa zawodowego

Doradztwo zawodowe ma za zadanie swiadomie przygotowac ucznia do dokonywania
kolejnych decyzji dotyczacych wyboru zawodu, specjalnosci, ale rowniez rozwijanie
umiejetnosci adaptacyjnych oraz zdolnosci do ciggtego uczenia sie i doskonalenia

w dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie. Odbywa sie ono miedzy innymi w formie
indywidualnej porady zawodowej, poprzez analize pola problemowego ucznia i udzielanie
informacji zawodowych, podawanie wskazdwek, sugestii oraz instrukcji. Za realizacje
doradztwa zawodowego odpowiedzialni sg doradcy zawodowi, a takze nauczyciele
prowadzacy zajecia edukacyjne z zakresu ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia zawodowego,

wychowawcy klas, jak réwniez specjalisci szkolni: pedagodzy i psycholodzy.
e promocja ksztatcenia zawodowego

Promocja i wspieranie ksztatcenia sg kluczowe dla rozwoju gospodarczego i spotecznego
kraju. Mozna wyrdznié kilka aspektow, ktére warto uwzglednié¢ w kontekscie promowania

i wspierania tego typu edukacji (rysunek 1).
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Rysunek 1. Kluczowe aspekty promowania i wspierania edukacji

Podnoszenie swiadomosci: informowanie o
korzysciach ptynacych ze szkolnictwa
zawodowego, zaréwno dla ucznidw, jak i dla
lokalnej gospodarki. Pokazywanie sukceséw
absolwentdéw oraz perspektyw zawodowych
moze pomoc w budowaniu pozytywnego
wizerunku szkét zawodowych.

WSspodtpraca z pracodawcami: tworzenie
partnerstw miedzy szkotami a firmami moze
znaczgco wptynac na jakosc¢ ksztatcenia
zawodowego. Praktyczna nauka zawodu,
staze, dualny system ksztatcenia czy nawet
klasy patronackie moga zapewnic uczniom
lepszy start w karierze zawodowe;.

Rozwdj infrastruktury i wyposazenia:
inwestycje w nowoczesne laboratoria,
warsztaty i sale dydaktyczne sg niezbedne
do zapewnienia uczniom odpowiednich
warunkow do nauki. Nowoczesny sprzet i
materiaty dydaktyczne mogg zainteresowacé
mtodziez oraz pomdc w przekazywaniu
wiedzy.

Dostosowanie do zmian na rynku pracy:
edukacja powinna by¢ elastyczna i
dostosowywac sie do zmian zachodzacych
w Swiecie pracy. Wprowadzanie nowych
specjalizacji oraz aktualizowanie programow
nauczania moze poma&c w przygotowaniu

uczniow do przysztosci.

Finansowanie i dotacje: wsparcie finansowe
dla szkét zawodowych, w postaci dotacji czy
subsydiow, jest kluczowe dla utrzymania i
rozwoju tych placowek. Umozliwienie
uczniom zdobywania kwalifikacji
zawodowych moze przyczynic sie do
zmniejszenia bezrobocia oraz do rozwoju

regionalnej gospodarki.

Promocja mobilnosci zawodowej:
zachecanie uczniéw do eksperymentowania
z réznymi sciezkami kariery jest wazne dla

rozwijania umiejetnosci adaptacji w

dynamicznym rynku pracy. Programy
Erasmus+ czy staze za granicg mogg dac
mtodym ludziom szerszg perspektywe na
mozliwosci zawodowe dostepne w Europie i
na Swiecie.

Zrédto: opracowanie witasne
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3. Ksztatcenie zawodowe za granicg — wybrane przyktady’

3.1. Ksztatcenie zawodowe w Finlandii

Struktura systemu

Rysunek 2. Diagram systemu edukacji w Finlandii

Yliopisto / Korkeakoulu - Universitet / Hogskola

Ammattikor =T

(*) Esikoulu - Forskola

Ammattikoulu - Yrkesskola

(Ammattitutkinto - Yrkesexamen)

(Erikoi itutkinto ~ Specialyr )
D Weczesna edukacja i opieka (niepodlegajaca ministerstwu ds. edukacji) ﬂ Szkolnictwo $rednie zawodowe
D Wezesna edukacja i opieka (podlegajaca ministerstwu ds. edukacii) - Szkolnictwo policealne
= Szkolnictwo podstawowe [ ] Jednolita struktura (ISCED 1+42) [] Szkolnictwo §rednie ogolnoksztaicace = Szkolnictwo wyzsze (w petnym wymiarze)
gﬁgg;;f:jggi_.‘gp“"”-“” COCEN  ISCEDO ONNN  ISCED1 [EC® ISCED2 (NNN) ISCED3 (CCID ISCED4 (BB ISCED5S CMCE  ISCED6 OOND ISCED7
Obowiazek nauki w pelnym wymiarze Dodatkowy rok Potaczenie nauki i praktyk zawodowych
Obowiazek nauki w niepelnym wymiarze 55  Studia za granica -Inl- o y staz zawodowy/ praklyki zawodowe oraz czas ich = Years Program wygaszany w (data)

trwania (w latach)

Zrédto: https://eurydice.org.pl/systemy-edukacji-w-europie/finlandia (dostep 16.09.2024 r.)

W Finlandii ksztatcenie zawodowe cieszy sie popularnoscig i ogromnym uznaniem, okotfo
68% wszystkich ucznidw szkot srednich Il stopnia wybiera programy zawodowe. Kwalifikacje
zawodowe postrzegane sg jako oferujgce dobre perspektywy kariery, sg dobrze
dostosowane do rynku pracy. System zarzadzania ksztatceniem zawodowym jest
zdecentralizowany. Polityke ksztatcenia zawodowego ustala Ministerstwo Edukacji i Kultury,
ktére tworzy m.in. ogdlne cele ksztatcenia oraz rame kwalifikacji. Finska Narodowa Agencja
Edukacji® okresla krajowe wymagania dotyczace kwalifikacji zawodowych, natomiast
administrowanie szkotami prowadzone jest gtdwnie przez wtadze lokalne. Funkcjonowanie
szkét opiera sie na finansowaniu publicznym — 70% Srodkow pochodzi z budzetéw wiadz
lokalnych, a 30% z budzetu centralnego. Przyznawane dotacje zalezg w 50% od liczby
uczniow w danej placéwce, w 35% od liczby uzyskanych kwalifikacji zawodowych w danym
roku, w 15% od , efektywnosci” szkoty, w tym przypadku srodki przyznawane sg w oparciu

o informacje zwrotne od uczniéw i pracodawcow.

7 Gorska Barbara, Ksztatcenie zawodowe w Finlandii, Francji, Luksemburgu i Niemczech, Kancelaria Senatu, Biuro Analiz i Petycji Warszawa
2024 https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatopracowania/223/plik/ot-694.pdf (dostep 13.09.2024 r.)

8 Finska Narodowa Agencja Edukacji jest instytucjg pafstwowg odpowiedzialng za edukacje.
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Programy i struktura ksztatcenia

Finskie ksztatcenie zawodowe odbywa sie na trzech poziomach:
e poczatkowym,
e dodatkowym,

e uzupetniajgcym/specjalizacji.

Uczniowie/stuchacze majg mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji w zakresie ponad 100 zawodow
z takich dziedzin jak:

e nauki humanistyczne i o$wiata,

e kultura,

e nauki spoteczne, biznes i administracja,

e nauki o Ziemi,

e technologia, przekaz informacji i transport,

e zasoby naturalne i Srodowisko,

e ustugi w zakresie opieki spotecznej i zdrowia, sport,

e turystyka, zywienie i gospodarstwo domowe.

Ksztatcenie zawodowe odbywa sie w szkole, ale obejmuje rowniez ok. 6 miesiecy szkolenia
praktycznego w miejscu pracy. Nauka w programach zawodowych trwa zazwyczaj 3 lata

i konczy sie uzyskaniem kwalifikacji, ktére umozliwiajg zaréwno wyjscie na rynek pracy, jak
i dalszg edukacje, np. na poziomie wyzszym. W Finlandii uczniowie otrzymujg swiadectwo
zawodowe na podstawie zaliczen przedmiotdw, nie przeprowadza sie egzamindéw

koricowych.

Wspdtpraca z pracodawcami

Kluczowym elementem finskiego systemu ksztatcenia zawodowego jest bliska i $cista
wspotpraca z pracodawcami. Wymagane kompetencje, zasady oceny i sposéb wykazywania
sie posiadanymi kompetencjami opracowywane sg przez Firiskg Narodowg Agencje Edukacji

we wspotpracy z przedstawicielami pracownikéw, oséb samozatrudnionych i pracodawcow.

Praktyczna nauka zawodu odbywa sie gtéwnie u pracodawcéw. Uczestnictwo w ksztatceniu
praktycznej nauki zawodu w miejscu pracy jest dostosowywane do indywidualnych potrzeb

ucznia (tworzony jest tzw. plan rozwoju kompetencji osobistych). Przepisy prawa nie
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ograniczajg godzin ksztatcenia w miejscu pracy, czas trwania nauki okreslany jest

indywidualnie w planie.

Praktyczna nauka zawodu odbywa sie w formie:

e praktyk — uczniowie nie pozostajg w stosunku pracy z firmg, pracodawcy jednak
chetnie rekrutujg pracownikéw wsrdd ucznidéw odbywajacych praktyke. Wielu
uczniéw wyjezdza, aby doskonalié swoje umiejetnosci za granice. Praktyki za granica
trwajg okoto 6 tygodni, wyjazdy organizowane sg gtdwnie do Niemiec i Hiszpanii.

e stazy —uczniowie zawierajg z pracodawcg pisemng umowe o prace. Jezeli pracodawca
jest w stanie zrealizowac caty program ksztatcenia, nie ma potrzeby, aby uczen

uczeszczat do szkoty.

3.2. Ksztatcenie zawodowe we Francji

Struktura systemu

Rysunek 3. Diagram systemu edukacji we Francji
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Zrédto: https://eurydice.org.pl/systemy-edukacji-w-europie/francja (dostep 16.09.2024 r.)

We Francji za ksztatcenie zawodowe jest odpowiedzialne panistwo, regiony oraz
przedstawiciele biznesu. Regiony dbajg o dostosowanie edukacji zawodowej do lokalnych
potrzeb gospodarczych. Francuskie Ministerstwo Edukacji opracowuje programy nauczania
i koordynuje egzaminowanie, jednak pozostate ministerstwa (np. odpowiedzialne za sprawy
spoteczne, rolnictwo, zdrowie) réwniez sg zaangazowane w tworzenie systemu edukacji

zawodowe] m.in. poprzez opracowywanie w porozumieniu z pracodawcami oraz zwigzkami
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zawodowymi standarddéw ksztatcenia oraz regulaminéw egzaminowania w dziedzinach

zgodnych z ich kompetencjami.

Programy i struktura ksztatcenia
Ksztatcenie zawodowe we Francji realizowane jest w tzw. liceach zawodowych, ktdre oferuja
dwie gtéwne sciezki edukacyjne: uzyskanie matury zawodowej (BacPro) lub certyfikatu

kwalifikacji zawodowych (CAP).

Program BacPro trwa 3 lata i obejmuje: szkolenie w rzeczywistym miejscu pracy (od 18 do
22 tygodni — w zaleznosci od wybranej specjalnosci), nauke przedmiotéw zawodowych
(przynajmniej 50% catego programu) oraz nauke przedmiotéw ogolnoksztatcgcych. Program
w konsekwencji umozliwia zaréwno podjecie pracy, jak i dalsze ksztatcenie na poziomie
wyzszym. W ofercie edukacyjnej jest 100 specjalizacji z réznych sektoréw m.in. gospodarki,

ochrony zdrowia, spraw spotecznych.

Program CAP trwa 2 lata, uwzglednia mozliwosci ukonczenia kursu zawodowego w centrach
ksztatcenia stazystow. Uczniowie/stuchacze majg mozliwosé wyboru sposréd 180

specjalizacji.

Wspdtpraca z pracodawcami
Francuski system ksztatcenia zawodowego opiera sie na zaawansowanej wspotpracy szkot
z pracodawcami. Pracodawcy wspoéttworzg programy nauczania, uczestnicza w procesie
oceniania uczniéw, a takze oferujg miejsca praktyk i stazy. Ponadto uczniowie szkét srednich
| stopnia (w wieku 11-15 lat) objeci s3 ogdlnokrajowym programem, ktérego celem jest
umozliwienie uczniom zdobycia wiedzy o wtasnych zainteresowaniach, talentach,
potrzebach zawodowych. Podczas czteroletniej nauki mtodziez ma staty kontakt z doradcami
zawodowymi. Program obejmuje m.in. wizyty w réznych zaktadach pracy, catodniowe wizyty

w szkotach $rednich Il stopnia oraz co najmniej 10-dniowy staz u wybranego pracodawcy.
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Ksztatcenie zawodowe w Luksemburgu
Struktura systemu

Rysunek 4. Diagram systemu edukacji w Luksemburgu
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Zrédto: https://eurydice.org.pl/systemy-edukacji-w-europie/luksemburg (dostep 16.09.2024 r.)

Ksztatcenie zawodowe w Luksemburgu jest zarzgdzane z poziomu centralnego. Jak

w poprzednich przypadkach, tak i w tym systemie duzy nacisk ktadzie sie na wspoétprace szkét
ze srodowiskiem zawodowym. W tym celu powotano Komitet ds. Ksztatcenia Zawodowego,
ktory sktada sie m.in. z przedstawicieli rzadu, zwigzkéw zawodowych, pracodawcow,
dyrektoréw szkdt oraz ucznidw. Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy wyznaczanie kierunku
zmian w ksztatceniu zawodowym, tak by odpowiadato ono potrzebom luksemburskiej

gospodarki.

Programy i struktura ksztatcenia
Szkolnictwo srednie o profilu zawodowym w Luksemburgu okreslane jest jako ksztatcenie
techniczne na poziomie srednim. Ten rodzaj ksztatcenia tak jak w wiekszosci przypadkéw
moze prowadzi¢ do bezposredniego wejscia na rynek pracy badz kontynuowania nauki na
poziomie wyzszym. Ksztatcenie zawodowe podzielone jest na trzy poziomy (nizszy, $redni,

wyzszy) i moze byé zorganizowane:

e w systemie dualnym — czes$¢ ksztatcenia odbywa sie u pracodawcy, a druga w szkole;
e w systemie mieszanym — przez jeden rok uczen uczeszcza (w petnym wymiarze godzin)
do szkoty, a pozostaty czes¢ ksztatcenia odbywa w systemie rownolegtym;

e w systemie obejmujgcym nauke w szkole z okresami praktyk zawodowych trwajgcych

co najmniej 12 tygodni.
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Uczniowie szkét zawodowych sg odpowiedzialni za znalezienie miejsca praktyk zawodowych,
jednak uzyskujg oni wsparcie publicznych stuzb zatrudnienia m.in. poprzez doradztwo i

centralny rejestr dostepnych miejsc praktyk.

Wspotpraca z pracodawcami
W Luksemburgu wspoétpraca szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami jest
kluczowa dla funkcjonowania systemu. Pracodawcy angazujg sie w tworzenie standardow, tj.
wyznaczanie kierunkdw zmian w ksztatceniu, oferujg uczniom miejsca praktyk zawodowych,
a takze wraz ze Srodowiskiem akademickim tworzg zespoty odpowiedzialne za programy

ksztatcenia.

3.3. Ksztatcenie zawodowe w Niemczech

Struktura systemu

Rysunek 5. Diagram systemu edukacji w Niemczech

0o 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 4 5 6 7 8
W
Krippe Kindergarten  Grundschule fe Gymnasium m Universitat
- - i — Gympnasiale Oberstufe £ - ‘- -
(Kinder-)Tageseinrichtung fur %] Schularten mit Kunsthochschule / Musikhochschule
Kinder aller Altersgruppen oo drei Bildungsgangen ] T
= T Fachoberschule
lliﬂmm ; - Fachhochschule
= Realschule Berufsoberschule
E!Il’:mm_ i o e o o e o Berufsakademie

(= Schularten mit Abendgymnasium / Kolleg

L] zwei Bildungsgangen

- Verwaltungsfachhochschule

Berufsfachschule
Hauptschule _ _ _ Fachschule / Fachakademie
(1}
(Duale Berufsausbildung)
Berufsschule/Betrieb
D Wezesna edukacia i opieka (niepodiegajaca ministerstwu ds. edukacji) - Szkolnictwo srednie zawodowe
|:| Wezesna edukacja i opieka (podiegajaca ministerstwu ds. edukacii) - Szkolnictwo policeaine
[ ] Szkolnictwo podstawowe [ ] Jednolita struktura (ISCED 1+2) [] Szkolnictwo $rednie ogdinoksztaicace D Szkolnictwo wy2sze (w petnym wymiarze)
Sjgg:g;jgg;’g"“’aﬁy"‘ COOEM  ISCED0 OONI  ISCED1 [ECE SCED2 [ONNN ISCED3 [ITW  ISCED4 ISCED5S CMCM  ISCED6 OONND ISCED7
Obowiazek nauki w peinym wymiarze Dodatkowy rok Potaczenie nauki | praktyk zawodowych
0 p " rakivki ZBWOdaWY 9 | Years Program wygaszany w (data)
Obowiazek nauki w niepeinym wymiarze >3] Studia za granica -In/- y prakiyid oz czasich o Y

trwania (w latach)

Zrédto: https://eurydice.org.pl/systemy-edukacji-w-europie/niemcy (dostep 16.09.2024 r.)

Za system edukacji w Niemczech odpowiada Federacja oraz kraje zwigzkowe. Zakres
odpowiedzialnosci rzgdu federalnego, jesli chodzi o ksztatcenie zawodowe obejmuje przede
wszystkim zaktadowe ksztatcenie zawodowe i doksztatcanie zawodowe. Za administrowanie
catym systemem edukacji odpowiadajg kraje zwigzkowe, dlatego tez w kazdym kraju mozna
znalez¢ cechy szczegdlne. Istotnym elementem niemieckiego systemu zawodowego sg lzby
(m.in. Izby Przemystowo-Handlowe, Izby RzemiesInicze, Izby Rolnicze), ktére reprezentujg

poszczegblne branze w regionie.
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Programy i struktura ksztatcenia

Niemcy moga poszczycic sie jednym z najbardziej skutecznych systemoéw ksztatcenia

zawodowego — systemem dualnym. Ten model tagczy edukacje teoretyczng w szkotach

zawodowych (Berufsfachschule) z praktycznym szkoleniem w zaktadach pracy. Okoto 70%

ukoniczonych programéw ksztatcenia zawodowego odbywa sie w formie dualnej. Oprécz

systemu dualnego w niemieckim systemie ksztatcenia zawodowego wystepuja szkolne

programy ksztatcenia zawodowego tj. szkota zawodowa (absolwenci tego programu maja

mozliwo$¢ kontynuowania nauki w szkotach ogdlnoksztatcgcych), pogimnazjalna szkota

zawodowa (oferujg uczniom mozliwosé uzyskania kwalifikacji umozliwiajacych

kontynuowanie ksztatcenia na poziomie wyzszym) oraz technikum (absolwenci tego

programu majg mozliwos¢ kontynuowania ksztatcenia na poziomie wyzszym).

Tabela 1. Programy ksztatcenia zawodowego na poziomie srednim Il stopnia w Niemczech

Program

Specjalizacja/zawéd

Miejsce nauki

Dtugos¢ trwania
3 lata programu

System dualny Wszystkie specjalizacje 30% zaje¢ odbywa sie | 3 lata
w szkole zawodowe;j
(Berufsfachschule) a
70% w zaktadzie pracy
Szkota zawodowa Handel, jezyki obce, Szkota + praktyki Od 1do 3lat
(Berufsfachschule) — szkolny | rzemiosto, kierunki zawodowe
program ksztatcenia artystyczne, medyczne
Pogimnazjalna szkota Ekonomia, technologia, Szkota + praktyki 2 lub 3 lata
zawodowa (Berufliches zywienie, rolnictwo zawodowe
Gymnasium) — szkolny
program ksztatcenia
Technikum Np. biznes i administracja, Szkota + instruktaz i 2 lata
(Fachoberschule) — szkolny technologia, design, zdrowie | szkolenie zawodowe
program ksztatcenia i praca socjalna, zywienie i
prowadzenie domu, a takze
rolnictwo

Zrédto: https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatopracowania/223/plik/ot-694.pdf str. 39 (dostep: 16.09.2024 r.)

Wspdtpraca z pracodawcami

Przedsiebiorcy odgrywajg kluczowg role w niemieckim systemie ksztatcenia zawodowego.

Widoczne jest to przede wszystkim w systemie dualnym, w ktérym pracodawca i szkota

dzielg miedzy siebie obowigzki zwigzane z ksztatceniem. Warto wtraci¢, ze w 2019 roku

ponad potowa (54%) firm w Niemczech miato uprawnienia do ksztatcenia w zawodzie,

prawie wszystkie duze organizacje byty zaangazowane w nauke zawodu, podczas gdy wsrdd
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matych firm odsetek wynosit 40%°. Zaktad pracy, ktéry chce zapewniaé ksztatcenie
praktyczne musi by¢ odpowiednio wyposazony i przygotowany, nad czym kontrole i nadzér
maja lzby, ktore reprezentujg zaktady pracy poszczegdlnych branz. Do ich odpowiedzialnosci
naleza: rejestracja umowy z pracodawcg, edukacja personelu szkoleniowego w zaktadzie
pracy oraz ewentualna mediacja w razie konfliktdw na linii uczen-przedsiebiorstwo. Izby
odpowiadajg réwniez za organizacje egzaminu zawodowego, a komisja egzaminacyjna sktada
sie m.in. z przedstawicieli pracodawcow i pracownikdéw. Wiele Izb za posrednictwem stron

internetowych dostarcza réwniez informacji dotyczacych miejsc nauki zawodu.

Opisane wyzej przyktady wskazujg na istotne znaczenie i role pracodawcéw w systemach
ksztatcenia zawodowego w wybranych krajach. Ich zaangazowanie jest istotne zaréwno dla
zapewnienia wysokiej jakosci praktycznego przygotowania uczniéw, jak i wspierania ich
indywidualnego rozwoju. Dzieki temu uczniowie majg szanse zdoby¢ cenne umiejetnosci
praktyczne, ktére zwiekszajg ich szanse na rynku pracy, a jednoczesnie rozwijajg swoje

kompetencje zgodnie z indywidualnymi predyspozycjami.

2 Wisniewski Zenon, System ksztatcenia zawodowego w Niemczech, Rynek Pracy nr 1-2/2021
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4. Ksztatcenie zawodowe w ujeciu statystycznym

4.1. Szkoty srednie zawodowe

Kategoria szkét ponadpodstawowych obejmuje réznorodne typy szkot, zaréwno w zakresie

ksztatcenia ogdlnego jak i zawodowego. Do tej kategorii'®, wchodzg nastepujace typy szkot:

e liceum ogdlnoksztatcagce (trwajace 4 lata),

e technikum (trwajace 5 lat),

e branzowa szkota | stopnia (trwajaca 3 lata),

e szkota specjalna przysposabiajgca do pracy (trwajaca 3 lata),

e branzowa szkota Il stopnia (trwajgca 2 lata),

e szkota policealna (trwajgca nie dtuzej niz 2,5 roku).

Rysunek 6. Sciezki ksztatcenia dla absolwentéw szkét podstawowej
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Zrédto: https://doradztwo.ore.edu.pl/sciezka-ksztalcenia/ (dostep 07.10.2024)

10 art. 18 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz. U. 2024 poz. 737, 854, 1562)
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W 2022 r. wg danych GUS w wojewddztwie tddzkim dziataty 572 szkoty ponadpodstawowe,
z czego 329 (57,5%) to szkoty zawodowe (w Polsce udziat szkét zawodowych wynosit 56,9%).
Wsraod nich najwiecej byto szkét ogdlnodostepnych: technikéw (118), szkét branzowych

| stopnia (72), szkét branzowych Il stopnia (16) oraz szkét policealnych (95). Ponadto dla
miodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi dziataty: technika specjalne (2), szkoty
branzowe | stopnia specjalne (23), szkoty branzowe Il stopnia specjalne (1) oraz szkoty
policealne specjalne (2). Dodatkowo system ksztatcenia oséb ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi uzupetniajg szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy (32).

Struktura szkolnictwa zawodowego dla mtodziezy w wojewddztwie tédzkim jest podobna jak
w Polsce. Wéréd typow szkédt przewazajg technika, ktérych udziat w tédzkiem, wg. danych
22022 r., jest nieco mniejszy (36%) niz w Polsce (37%). Mniej jest rowniez szkoét branzowych
| stopnia (odpowiednio 29% i 33%). Wiecej jest natomiast szkét policealnych — 30%

w wojewddztwie téddzkim oraz 26% w Polsce, a takze szkét branzowych Il stopnia,

odpowiednio 5% i 4% (rysunek 7).

Rysunek 7. Struktura placowek szkolnictwa zawodowego wg typu szkot w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Do szkét ponadpodstawowych w wojewddztwie tédzkim w 2022 r. uczeszczato 124 174
uczniéw, z czego do szkdét zawodowych 68 913 osdb (rysunek 8). Stanowito to 55,5% uczniow
uczacych sie w regionie, czyli mniej niz srednio w Polsce (57,8%). Najwiecej oséb ksztatcito
sie w szkotach ogdlnodostepnych: technikach (42 808 uczniow), szkotach branzowych

| stopnia (8 379), szkotach branzowych Il stopnia (481) oraz szkotach policealnych (16 542).
Natomiast uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczeszczali do: technikéw
specjalnych (63 ucznidw), szkét branzowych | stopnia specjalnych (613), szkét branzowych

Il stopnia specjalnych (3 ucznidw) oraz szkét policealnych specjalnych (24). Ponadto
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w szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy uczyty sie 743 osoby ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi.

Struktura uczniéw szkolnictwa zawodowego dla mtodziezy w wojewddztwie tédzkim jest
podobna jak w Polsce. Najwiecej ucznidw uczeszczato do technikdw, przy czym ich udziat byt
taki sam jak w Polsce i wynosit 62%. Nieco wiekszy byt w wojewddztwie tédzkim udziat oséb
uczacych sie w szkotach policealnych (t6dzkie 24%, Polska 20%), mniejszy za$ ucznidw szkét

branzowych | stopnia (tédzkie 13%, Polska 17%).

Rysunek 8. Uczniowie wg typu placowek szkolnictwa zawodowego w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

4.2. Centra ksztatcenia zawodowego i placowki ksztatcenia ustawicznego
Centra ksztatcenia ustawicznego/placowki ksztatcenia ustawicznego (CKU) oraz centra
ksztatcenia zawodowego (CKZ) sg podmiotami umozliwiajgcymi zaréwno dorostym, jak

i mtodziezy podnoszenie kwalifikacji zawodowych. CKU i CKZ prowadzg takze dziatania

w zakresie poradnictwa zawodowego oraz informacji zawodowej. Podmioty te wspdtpracujg
z pracodawcami i organizacjami pracodawcéw. Poprzez organizowanie réznorodnych form
ksztatcenia centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego starajg sie dostosowaé edukacje

do potrzeb rynku pracy!’.

1 art. 93. ustawy Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz. U. 2024 poz. 737, 854, 1562)

29 |Strona



Tabela 2. Liczba placéwek ksztatcenia ustawicznego w woj. tédzkim

Lp. Powiat Niepubliczna Publiczna Niepubliczna Publiczna Suma
placéwka placowka placéwka placéwka koricowa
ksztatcenia ksztatcenia ksztatcenia ksztatcenia
ustawicznego—  ustawicznego—  ustawicznego ustawicznego
bez szkoét bez szkot ze szkotami ze szkotami

1. | betchatowski 15 15

2. | kutnowski 3 1 1 5

3. | faski 3 1 4

4. | teczycki 2 1 3

5. | fowicki 1 1 2

6. | tédz 125 1 4 130

7. | opoczynski 5 5

8. | pabianicki 9 1 10

9. | piotrkowski 2 3 1 6

10. | Piotrkéw 11 2 2 15

Trybunalski

11. | poddebicki 3 3

12. | radomszczanski | 19 1 20

13. | sieradzki 4 2 6

14. | Skierniewice 3 3

15. | tomaszowski 11 1 12

16. | wielunski 5 5

17. | wieruszowski 1 1 2

18. | zduriskowolski 4 1 1 6

19. | zgierski 2 1 3

Suma konicowa | 227 11 3 14 255

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej — stan na 23.09.2024 r.

CKU skupiaja sie przede wszystkim na organizacji ksztatcenia ustawicznego, oferujac
kwalifikacyjne kursy zawodowe, kursy umiejetnosci zawodowych oraz inne formy
umozliwiajgce zdobywanie nowych kwalifikacji. W wojewddztwie tédzkim funkcjonuje
tacznie 255 placdwek ksztatcenia ustawicznego, z czego 25 to placédwki publiczne, a 230
niepubliczne (tabela 2). Najwiecej placéwek znajduje sie w todzi, powiecie radomszczanskim
i betchatowskim. Niemal wszedzie dominujg placéwki niepubliczne. Nie odnotowano zadnej
placéwki w powiatach: brzeziskim, tddzkim wschodnim, skierniewickim, pajeczanskim oraz

rawskim.
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CKZ koncentrujg sie na praktycznej nauce zawodu. Oferujg zajecia praktyczne dla uczniow

ksztatcacych sie zawodowo oraz organizujg turnusy doksztatcania teoretycznego dla

mtodocianych pracownikdéw. CKZ moga réwniez prowadzi¢ ksztatcenie ustawiczne. Centra

wspotpracujg z przedsiebiorstwami, by zapewni¢ uczniom/stuchaczom mozliwosé

zdobywania praktycznych umiejetnosci zawodowych zgodnych z potrzebami rynku. Wiele

centrow petni takze funkcje osrodka egzaminacyjnego. W wojewddztwie tédzkim

funkcjonuje tgcznie 36 centrow ksztatcenia zawodowego — 22 to placéwki publiczne, a 14

niepubliczne (tabela 3). Rozmieszczenie centréw nie jest jednak réwnomierne — niektére

powiaty, takie jak kutnowski, rawski czy wieruszowski, nie majg zadnego CKZ.

Tabela 3. Liczba centréw ksztatcenia zawodowego w woj. tédzkim

Lp. Powiat Niepubliczne CKZ Publiczne CKZ Suma korncowa
1. betchatowski 2 2 4
2. teczycki 3 3
3. towicki 1 1
4. Lrédz 1 1 2
5. opoczynski 1 1
6. pabianicki 2 2
7. pajeczanski 5 5
8. piotrkowski 3 3
°), Piotrkéw Trybunalski 1 1
10. radomszczanski 2 2
11. sieradzki 1 1 2
12. Skierniewice 2 1 3
13. tomaszowski 3 3
14. wielurski 1 1
15. zdunskowolski 1
16. zgierski 2 2
Suma korcowa 14 22 36

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej — stan na 23.09.2024 r.
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4.3. Branzowe Centra Umiejetnosci

Rysunek 9. Lokalizacje Branzowych Centréw Umiejetnosci
w woj. tédzkim
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Zrédto: Opracowanie wtasne

System os$wiaty w Polsce, zgodnie

z ustawa Prawo oswiatowe

(Dz.U. 2024 r. poz. 737, 854, 1562),
obejmuje réznorodne placéwki
umozliwiajgce rozwoj wiedzy,
umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych. Wsréd nich kluczowa
role beda odgrywaé Branzowe Centra
Umiejetnosci (BCU), ktére zostaty
wprowadzone do systemu ksztatcenia
na mocy ustawy z dnia 30 sierpnia
2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo
oswiatowe oraz niektorych innych

ustaw.

W ramach srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w 2022 r.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji na zlecenie Ministerstwa Edukacji i Nauki ogtosita

konkurs/projekt polegajgcy na stworzeniu 120 branzowych centréw umiejetnosci

w partnerstwie podmiotéw branzowych oraz jednostek prowadzgcych ksztatcenie

zawodowe.

Branzowe Centra Umiejetnosci to jednostki edukacyjne, szkoleniowe i egzaminacyjne

o ogdlnokrajowym zasiegu, ktdre specjalizujg sie w okreslonych dziedzinach zawodowych.

BCU scisle wspotpracujg z placéwkami oswiatowymi, uczelniami i pracodawcami

prowadzgcymi dziatalnos¢ w zakresie tej dziedziny. BCU oprdcz dziatalnosci edukacyjno-

szkoleniowej oraz wspierajgcej wspotprace réznych podmiotdw, majg za zadanie prowadzié

dziatania innowacyjno-rozwojowe upowszechniajgce wiedze, nowe technologie, cyfrowa

i zielong transformacje, a takze wspieraé realizacje doradztwa zawodowego. Jednostki te

majg charakter przekrojowy i mozna uznac, ze uzupetniajg oferte systemu ksztatcenia

zawodowego, gdyz stanowig kompleksowe miejsca rozwoju, nie tylko dla uczniéw szkét

zawodowych, ale rowniez dla studentéw, osdb dorostych, chcacych podniesé swoje

32|Strona



kwalifikacje badz tych planujgcych przekwalifikowanie. Poparte wysokim dofinansowaniem
utworzenie branzowych centréw umiejetnosci przyczyni sie do zapewnienia

wykwalifikowanych kadr odpowiadajgcych na potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy.

W wojewddztwie tédzkim do korica 2024 r. planowane jest powstanie 6 branzowych centréw

umiejetnosci w dziedzinach:

e Cukiernictwo — BCU w Wieluniu (wnioskodawca: powiat wielunski), ul. Wojska
Polskiego 17. Dofinansowanie: 11 097 268,54 zt.

e Przemyst ceramiczny — BCU w Opocznie (wnioskodawca: powiat opoczynski),
ul. Kossaka 1a. Dofinansowanie: 12 000 000,00 zt.

e Realizacja nagran i nagtosnien — BCU w todzi (wnioskodawca: wojewédztwo tdédzkie),
ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza 122. Dofinansowanie: 10 951 565,93 zt.

e Technika dentystyczna — BCU w todzi (wnioskodawca: wojewddztwo tédzkie),
al. Pitsudskiego 159. Dofinansowanie: 10 967 491,87 zt.

e Widkiennictwo i tekstylia — BCU w todzi (wnioskodawca: Stowarzyszenie
Wtékiennikdw Polskich)., ul. Stefana Zeromskiego 115.
Dofinansowanie: 9 808 990,00 zt.

e Eksploatacja i utrzymanie kolejowych srodkéw transportu — BCU w todzi
(wnioskodawca: Towarzystwo Salezjanskie), ul. Wodna 34. Dofinansowanie:

14 000 000,00 zt.

Zgodnie z informacjg umieszczong pod koniec wrzesnia 2024 r. na stronie internetowej
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji'? na terenie wojewddztwa tédzkiego, doktadnie w
Nowych Zdunach do 30.06.2025 r. powstanie réwniez BCU w dziedzinie technik weterynarii.

Ponadto dwa wnioski z rejonu wojewddztwa znajdujg sie na liscie rezerwowej:

e w dziedzinie ochrony srodowiska i gospodarki odpadami — wniosek wojewddztwa
tédzkiego, Centrum Rozwoju Kompetencji Wojewddztwa tédzkiego oraz PGE Polskiej
Grupy Energetycznej (lokalizacja: Wola Grzymalina);

e w dziedzinie logistyki — wniosek powiatu tomaszowskiego (lokalizacja: Tomaszow

Mazowiecki).

12 https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-mapa (dostep 01.10.2024 r.)
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Biorgc pod uwage liczbe powstajgcych BCU oraz kolejne wnioski, w tym te znajdujace sie na

liscie rezerwowej, mozna stwierdzié, ze cieszg sie one popularnoscig w regionie.

Powstajgce w wojewddztwie tddzkim branzowe centra umiejetnosci moga odegrac znaczaca

role w realizacji zatozen Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa tédzkiego ,,RSI

tédzkie 2030+”. Strategia ta skupia sie na rozwoju Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji

(RIS):

A.

Specjalizacje horyzontalne:

Nowoczesne technologie Srodowiskowe.

Ustugi przysztosci.

Specjalizacje branzowe:

Innowacyjne wtékiennictwo i przemyst mody.
Inteligentne budownictwo.

Medycyna, farmacja i kosmetyki.

Innowacyjne rolnictwo i przetwdérstwo rolno-spozywcze.

Mobilno$¢ i logistyka przysztosci®3.

BCU w dziedzinach takich jak technika dentystyczna, wtdkiennictwo, przemyst ceramiczny

czy eksploatacja kolejowych srodkdw transportu wpisujg sie bezposrednio w te priorytety.

BCU moze by¢ platforma do wzmacniania potencjatu innowacyjnego regionu.

13 https://funduszeue.lodzkie.pl/dokumenty/regionalna-strategia-innowacji-wojewodztwa-lodzkiego-rsi-lodzkie-2030
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5. Rynek pracy w ujeciu statystycznym

Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami stanowi kluczowy element ksztattowania
kompetencji przysztych pracownikéw. Efektywnosc¢ tego procesu mozna ocenié na podstawie
licznych wskaznikdw rynku pracy, ktdre odzwierciedlajg aktualne potrzeby pracodawcéw
oraz skutecznos$¢ ksztatcenia zawodowego. W niniejszym rozdziale przedstawiona zostanie
analiza statystyczna dotyczgca pracodawcoéw, obejmujgca m.in. liczbe podmiotéw w
rejestrze REGON, strukture zatrudnienia oraz deficyty pracownikéw w poszczegdinych

branzach.

W 2023 roku w rejestrze REGON w Polsce zarejestrowanych byto 5 150 034 podmiotéw
gospodarczych, z czego 283 570 w wojewddztwie tédzkim (rysunek 10). W pordwnaniu do

roku poprzedniego liczba podmiotéw w wojewddztwie wzrosta o 6,3 tysigca.

Rysunek 10. Liczba pomiotéw gospodarczych w rejestrze REGON w woj. tédzkim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Wg stanu na 12/2023 r. zdecydowang wiekszos¢ zarejestrowanych jednostek, bo az 273 429
(96,42%), stanowity mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce od 0 do 9 oséb. Mate
przedsiebiorstwa, zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw, to 8 297 podmiotéw (2,93%),
natomiast srednich przedsiebiorstw, zatrudniajacych od 50 do 249 osdb, byto 1 613 (0,57%).
Duze firmy, zatrudniajgce od 250 do 999 osdb, stanowity zaledwie 193 podmioty (0,07%),

a bardzo duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 1000 pracownikéw, to jedynie 38
jednostek w catym regionie. Liczba podmiotow gospodarczych przypadajgca na 10 tys.
mieszkancéw w wojewddztwie tédzkim wynosita 1 200, co plasowato region na 10. miejscu

w kraju (Srednia krajowa wynosita 1 368 podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw).
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Na koniec 2023 roku, wedtug danych BDL GUS, wojewddztwo tédzkie odnotowato 1 065 000
0s6b aktywnych zawodowo. Struktura zatrudnionych rdznicuje sie znaczgco pod wzgledem
wieku. Udziat os6b mtodych, w wieku 15-24 lat, wynosit 7% ogdtu pracujacych, podczas gdy
grupa 25-34-latkéw stanowita 22%. Relatywnie wysoki byt odsetek pracownikéw w grupach
45-54 oraz 55-89 lat (tacznie 44% zatrudnionych). Analizujgc strukture zatrudnienia

w wojewddztwie tddzkim, mozna zauwazy¢, ze gospodarka regionu jest silniej zorientowana
na przemyst oraz handel i ustugi zwigzane z transportem i magazynowaniem. W sektorze
rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa zatrudnionych byto 9,0% ogétu pracownikow,
podczas gdy w skali kraju odsetek ten wynosit 8,1%. W sektorze przemystu zatrudnionych
byto 23,5% pracownikéw, co przewyzsza $rednig krajowq o 2,3 p.p. W tédzkiem 24,0%
pracownikéw byto zatrudnionych w handlu, naprawie pojazdéw, transporcie, gospodarce
magazynowej oraz w sektorze zakwaterowania i gastronomii, co rowniez stanowi odsetek

nieco wyzszy niz $rednia krajowa wynoszaca 23,0% (rysunek 11).
Rysunek 11. Pracujacy w gospodarce narodowej wg sekcji PKD (stan na 31.12.2023r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wedtug danych GUS za 2023 rok, stopa bezrobocia w Polsce wynosita 5,1%, co stanowito

niewielki spadek w poréwnaniu z rokiem 2022, kiedy to stopa bezrobocia wynosita 5,2%.
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W wojewddztwie t6dzkim odnotowano analogiczny spadek tj. 0 0,1 p.p. (z wartosci 5,5% do
5,4%). W wojewddztwie obserwowano silne zréznicowanie przestrzenne pod wzgledem
wielkosci stopy bezrobocia. Najnizszym poziomem bezrobocia charakteryzowaty sie powiaty:
rawski (3,2%), skierniewicki (4,0%) i m. £édz (4,4%), a najwyzszym powiaty: opoczynski

(8,2%), pajeczanski (8,1%) oraz kutnowski (7,8%) (rysunek 12).

Rysunek 12. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiatach wojewddztwa tédzkiego (stan na 31.12.2023r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Warto zwréci¢ uwage na zréznicowanie bezrobocia w zaleznosci od wieku i wyksztatcenia,
ktdére ujawnia znaczne réznice miedzy poszczegdlnymi grupami. W grupie wiekowej, ktéra
jest bezposrednio zwigzana z absolwentami szkét zawodowych (tj. 24 lata i mniej), odsetek
bezrobotnych zarejestrowanych wynidst 12,8% w skali kraju, co wskazuje na trudnosci
mtodych ludzi w znalezieniu pracy. Jeszcze wieksze problemy z zatrudnieniem majg osoby
w wieku 45 lat i wiecej, gdzie odsetek bezrobotnych osiggnat 37,9%. W wojewddztwie
tédzkim stopa bezrobocia wsrdd mtodych wynosita 10,8%, a w grupie 45+ az 42,3%.
Niepokojgcym zjawiskiem jest niewielki, ale wzrostowy trend stopy bezrobocia w grupie

0s0b najmtodszych, ponizej 24 lat (rysunek 13).
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Rysunek 13. Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg grup wieku w woj. tédzkim (stan na 31.12.2023r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Zrdznicowanie bezrobocia jest rowniez widoczne w zaleznosci od poziomu wyksztatcenia.
Najwyzszy odsetek osdb bezrobotnych zarejestrowano wsréd osdb z wyksztatceniem
gimnazjalnym, podstawowym lub niepetnym podstawowym, gdzie w skali kraju wynidst on
26,2%, a w wojewddztwie tédzkim az 31,1%. W grupach oséb z wyksztatceniem zawodowym
oraz policealnym i $Srednim zawodowym wskaznik bezrobocia przekraczat 20% zaréwno w

kraju jak i wojewddztwie (rysunek 14).

Rysunek 14. Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztatcenia (stan na 31.12.2023 r.)

Polska toédzkie O wyisze

14,4% [ policealne oraz srednie
zawodowe
I srednie ogdlnoksztatcace
M zasadnicze
zawodowe/branzowe
B gimnazjalne, podstawowe i

niepetne podstawowe
Zrédto: Opracownie wtasne na podstawie danych z GUS

5.1. Trendy na rynku pracy

Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w wojewddztwie tédzkim na 2024 rok,
przedstawiona w raporcie ,Barometr zawoddw”!*, wskazuje na zréznicowane trendy. Na
rynku pracy obserwuje sie zmniejszajacg sie liczbe nowych ofert pracy. W dobie niepewnosci

pracodawcy z rezerwg podchodzg do zwiekszania zatrudnienia, podkreslajac jednoczesnie

14 Barometr zawodow 2024. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie tédzkim, Wojewddzki Urzad Pracy w todzi, Krakéw 2023
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istotnos$¢ zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw (otwartos¢ umystu, przedsiebiorczosé,

kreatywnosc¢) oraz zdolnosci zdobywania nowych umiejetnosci. Cyfrowa transformacja,

a szczegoblnie automatyzacja procesdw oraz wykorzystanie Al wymusza zmiane

w zapotrzebowaniu na kompetencje. Coraz bardziej istotne bedg kompetencje poznawcze

m.in. analityczne myslenie, przetwarzanie i interpretacja informacji oraz kompetencje

spoteczne np. podejmowanie inicjatywy, zarzagdzanie ludZmi. Najbardziej pozgdanymi

kompetencjami bedg jednak kompetencje technologiczne m.in. rozumienie

zaawansowanych technologii cyfrowych czy tez po prostu umiejetnos¢ postugiwania sie

technologiami cyfrowymi w codziennej pracy. Przy zachodzgcych zmianach w sektorze

zatrudnienia szkolnictwo zawodowe powinno skupiac sie nadal na ksztattowaniu

praktycznych umiejetnosci, w tym cyfrowych, ale rowniez na wzmacnianiu kompetencji

miekkich.

Rysunek 15. Prognoza zawodow deficytowych w wojewoddztwie todzkim

2020

o Elektrycy, elektromechanicy i
elektromonterzy

o Fizjoterapeuci i masazysci

* Kierowcy autobuséw

* Kierowcy samochodoéw ciezarowych i
ciggnikéw siodtowych

* Krawcy i pracownicy produkcji odziezy

* Kucharze

* Magazynierzy

* Masarze i przetworcy ryb

* Monterzy instalacji budowlanych

* Operatorzy i mechanicy sprzetu do
robét ziemnych

* Operatorzy obrabiarek skrawajacych

* Opiekunowie osoby starszej lub
niepetnosprawne;j

 Pielegniarki i potozne

* Pracownicy ds. rachunkowosci i
ksiegowosci

¢ Robotnicy budowlani

* Spawacze

o Slusarze

2021

e Elektrycy, elektromechanicy i
elektromonterzy

e Fizjoterapeuci i masazysci

e Kierowcy samochoddéw
ciezarowych i ciggnikow
siodtowych

eKrawcy i pracownicy produkgcji
odziezy

* Magazynierzy

*Monterzy instalacji
budowlanych

e Operatorzy i mechanicy
sprzetu do robdt ziemnych

e Pielegniarki i potozne

e Pracownicy ds. rachunkowosci i
ksiegowosci

eSpawacze

2022

¢ Elektrycy, elektromechanicy i
elektromonterzy

¢ Kierowcy samochodéw
ciezarowych i ciggnikow
siodtowych

e Lekarze

*Magazynierzy

* Monterzy instalacji budowlanych

e Murarze i tynkarze

*Nauczyciele przedmiotéw
zawodowych

¢ Operatorzy i mechanicy sprzetu
do robét ziemnych

¢ Pielegniarki i potozne

* Pracownicy ds. rachunkowosci i
ksiegowosci

e Spawacze
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¢ Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy

¢ Kierowcy autobuséw

¢ Kierowcy samochodoéw ciezarowych i ciggnikéw
siodtowych

¢ Lekarze

* Magazynierzy

* Monterzy instalacji budowlanych

¢ Operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych

¢ Operatorzy obrabiarek skrawajacych

¢ Pielegniarki i potozne

* Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci

¢ Psycholodzy i psychoterapeuci

e Spawacze

e Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy

e Kierowcy autobusow

e Kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikéw
siodtowych

e Lekarze

* Magazynierzy

¢ Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

*Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

*Operatorzy i mechanicy sprzetu do robot ziemnych

e Pielegniarki i potozne

e Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci

®Pracownicy stuzb mundurowych

*Psycholodzy i psychoterapeuci

e Samodezielni ksiegowi

eSpawacze

2023
2024

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ,,Barometr zawoddéw” (https://barometrzawodow.pl)

Sektory zmagajace sie z deficytem wykwalifikowanych pracownikéw:

e branza produkcyjno-przetwodrcza zgtasza popyt na pracownikéw produkcji;

e branza transportowo-spedycyjno-logistyczna zgtasza wzmozony popyt na
pracownikéw magazynowych oraz kierowcéw samochodoéw ciezarowych i ciggnikéw
siodtowych;

e branza budowlana poszukuje pracownikéw do prac murarsko-tynkarskich,
wykonczenia wnetrz, montazu instalacji sanitarnych;

e branza finansowo-prawna poszukuje samodzielnych ksiegowych, pracownikéw
ds. rachunkowosci i ksiegowosci;

e branza medyczna zgtasza zapotrzebowanie na lekarzy specjalistéw, pielegniarki
i potozne, a w niektdérych powiatach na opiekuna osoby starszej lub niepetnosprawnej
oraz fizjoterapeutow i masazystow;

e branza edukacyjna zmaga sie z deficytem nauczycieli praktycznej nauki zawodu oraz
przedmiotdw zawodowych, placéwki szkolne potrzebujg specjalistéw takich jak
psychologowie, pedagodzy specjalni, oligofrenopedagodzy;

e branza ochrony i bezpieczenstwa zgtasza zapotrzebowanie na policjantow, zotnierzy.
W niektérych powiatach poszukiwani sg pracownicy stuzby wieziennej (miasta:

Sieradz, teczyca, towicz, £édz).
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W ,,Barometrze zawodow 2024” w wojewddztwie tédzkim zostato wyodrebnionych
14 konkretnych zawoddéw deficytowych, przy braku wskazan na zawody nadwyzkowe.
Niektdére zawody wymienione w zapotrzebowaniu na 2024 rok wykazujg staty deficyt przez

ostatnie 5 lat. Nalezg do nich:

e elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy;

e kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych;
e magazynierzy;

e operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych;

e pielegniarki i potozne;

e pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci.

Kazdego roku Minister Edukacji i Nauki ogtasza w drodze obwieszczenia w Dzienniku
Urzedowym RP ,Monitor Polski”!> prognoze zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy. Prognoza okresla istotne
oraz umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikéw w poszczegdlnych zawodach na
regionalnych rynkach pracy. W wykazie zawodéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest
prognozowane istotne zapotrzebowanie na pracownikow w wojewddztwie tddzkim
wskazano 93 zawody, ktdre nie rdznity sie znaczgco od tych wymienionych w obwieszczeniu
wydanym w roku 2023. W 2024 roku nie wykazano istotnego zapotrzebowania na technikéw
procesow drukowania oraz technikdw wtékienniczych wyrobéw dekoracyjnych, ktére zostaty
ujete w prognozie na 2023 roku, natomiast ujeto piekarza oraz technika elektromobilnosci

(tabela 4).

15 Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 20 stycznia 2023 r. oraz 2024 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw

w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy.
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Tabela 4. Wykaz zawodow szkolnictwa branzowego, dla ktorych jest prognozowane istotne zapotrzebowanie

na pracownikéw w wojewodztwie todzkim

L.p. 2023 2024
1 | Automatyk Automatyk
2 | Betoniarz-zbrojarz Betoniarz-zbrojarz
3 | Blacharz Blacharz
4 | Ciesla Ciesla
5 | Cukiernik Cukiernik
6 | Dekarz Dekarz
7 | Elektromechanik Elektromechanik
8 | Elektromechanik pojazdéw samochodowych Elektromechanik pojazdéw samochodowych
9 | Elektronik Elektronik
10 | Elektryk Elektryk
11 | Kierowca mechanik Kierowca mechanik
12 | Krawiec Krawiec
13 | Lakiernik samochodowy Lakiernik samochodowy
14 | Magazynier-logistyk Magazynier-logistyk
15 | Mechanik pojazdéw kolejowych Mechanik-monter maszyn i urzagdzen
16 | Mechanik pojazdéw samochodowych Mechanik pojazdéw kolejowych
17 | Mechanik-monter maszyn i urzadzen Mechanik pojazdéw samochodowych
18 | Mechatronik Mechatronik
19 | Monter izolacji budowlanych Monter izolacji budowlanych
20 | Monter izolacji przemystowych Monter izolacji przemystowych
21 | Monter konstrukcji budowlanych Monter konstrukcji budowlanych
22 | Monter nawierzchni kolejowej Monter nawierzchni kolejowe;j
23 | Monter sieci i instalacji sanitarnych Monter sieci i instalacji sanitarnych
24 | Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych Monter sieci i urzgdzen telekomunikacyjnych
25 | Monter stolarki budowlanej Monter stolarki budowlanej
Monter zabudowy i rob6t wykoriczeniowych w
26 | budownictwie Monter zabudowy i rob6t wykorczeniowych w budownictwie
27 | Murarz-tynkarz Murarz-tynkarz
Operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa
28 | tworzyw sztucznych Operator maszyn w przemysle wtdkienniczym
Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i Operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw
29 | drogowych sztucznych
30 | Operator maszyn i urzgdzen w gospodarce odpadami | Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych
31 | Operator obrabiarek skrawajgcych Operator maszyn i urzagdzen w gospodarce odpadami
32 | Operator urzadzen przemystu chemicznego Operator obrabiarek skrawajacych
33 | Opiekun medyczny Operator urzadzen przemystu chemicznego
34 | Opiekun osoby starszej Opiekun medyczny
35 | Opiekun w domu pomocy spotecznej Opiekun osoby starszej
36 | Opiekunka dziecieca Opiekun w domu pomocy spotecznej
37 | Ortoptystka Opiekunka dziecieca
38 | Protetyk stuchu Ortoptystka
39 | Stolarz
40 | Slusarz Protetyk stuchu
41 | Technik analityk Stolarz
42 | Technik aranzacji wnetrz Slusarz
43 | Technik automatyk Technik analityk
44 | Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym Technik aranzacji wnetrz
45 | Technik budownictwa Technik automatyk
46 | Technik budownictwa kolejowego Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym
47 | Technik budowy dréog Technik budownictwa
48 | Technik chtodnictwa i klimatyzacji Technik budownictwa kolejowego
49 | Technik dekarstwa Technik budowy drog
50 | Technik eksploatacji portéw i terminali Technik chtodnictwa i klimatyzacji
51 | Technik elektroenergetyk transportu szynowego Technik dekarstwa
52 | Technik elektronik Technik eksploatacji portéw i terminali
53 | Technik elektryk Technik elektroenergetyk transportu szynowego
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L.p. ‘

2023

2024

54 | Technik energetyk

55 | Technik farmaceutyczny Technik elektronik
56 | Technik fotografii i multimediow Technik elektryk
57 | Technik gazownictwa Technik energetyk

58

Technik geodeta

Technik farmaceutyczny

59

Technik gospodarki odpadami

Technik fotografii i multimediow

60

Technik grafiki i poligrafii cyfrowej

Technik gazownictwa

61

Technik informatyk

Technik geodeta

62 | Technik inzynierii sanitarnej Technik gospodarki odpadami

63 | Technik izolacji przemystowych Technik grafiki i poligrafii cyfrowej
64 | Technik logistyk Technik informatyk

65 | Technik masazysta Technik inzynierii sanitarnej

66 | Operator maszyn w przemysle wtékienniczym Technik izolacji przemystowych
67 | Technik mechanik Technik logistyk

68 | Technik mechanik lotniczy Technik masazysta

69

Technik mechatronik

Technik mechanik

70

Technik montazu i automatyki stolarki budowlanej

Technik mechanik lotniczy

71 | Technik pojazdéw kolejowych Technik mechatronik

72 | Technik pojazdéw samochodowych Technik montazu i automatyki stolarki budowlanej
73 Technik pojazdéw kolejowych

74 | Technik programista Technik pojazdéw samochodowych

75 | Technik przemystu mody Technik programista

76 | Technik reklamy Technik przemystu mody

77 | Technik renowac;ji elementéw architektury Technik reklamy

78 | Technik robotyk Technik renowacji elementow architektury

79 | Technik robdt wykornczeniowych w budownictwie Technik robotyk

80

Technik spawalnictwa

Technik robdt wykoriczeniowych w budownictwie

81

Technik spedytor

Technik spawalnictwa

82

Technik stylista

Technik spedytor

83

Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej

Technik stylista

91
92

Technik wiékiennik

84 | Technik technologii chemicznej Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej
85 | Technik teleinformatyk Technik technologii chemicznej

86 | Technik telekomunikacji Technik teleinformatyk

87 | Technik transportu drogowego Technik telekomunikacji

88 | Technik transportu kolejowego Technik transportu drogowego

89 | Technik tyfloinformatyk Technik transportu kolejowego

90 | Technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej | Technik tyfloinformatyk

Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej

Technik widkiennik

93

Terapeuta zajeciowy

Terapeuta zajeciowy

Zrédto:  https://dziennikustaw.gov.pl/M2023000014501.pdf:

19.09.2024r.)

https://monitorpolski.gov.pl/M2024000008501.pdf (dostep
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6. Woyniki badan wtasnych

6.1. Badanie ankietowe szkoét zawodowych (CAWI)

Kwestionariusz ankiety skierowano do wszystkich szkét zawodowych w wojewddztwie
tédzkim, a uzyskane odpowiedzi dostarczyty informacji na temat aktywnosci i stanu szkét
zawodowych w roku szkolnym 2022/20231®, Z 215 szkét, ktére zwrdcity ankiety, najwiekszg
liczbe odpowiedzi uzyskano od technikéw (98 ze 128 szkdt, tj. 76,6%). Szkoty branzowe

| stopnia odpowiedziaty w liczbie 81 ze 130 (62,3%), natomiast szkoty branzowe Il stopnia
odpowiedziaty w liczbie 15 z 25 (60%). Ze 171 szkét policealnych tylko 21 przestato
wypetnione ankiety (12,3%). Badanie ujawnito, ze 96 szkét zawodowych nie prowadzito
ksztatcenia w roku szkolnym 2022/2023, w tym 51 szkét policealnych i 33 szkoty branzowe

| stopnia. Nie uzyskano odpowiedzi od 136 szkdt prowadzacych ksztatcenie w roku szkolnym
2022/2023, z czego 112 to szkoty niepubliczne. Szkoty, ktére odpowiedziaty na ankiety,

ksztatcity 70,6% uczniow. Siedem szkét odmoéwito udziatu w badaniu.

Rysunek 16. Struktura zwrotu ankiet wg typow szkot (N=215)

B szkoty branzowe | stopnia
@ szkoty branzowe Il stopnia
O szkoty policealne

@ technika

Zrédto: Opracowanie wiasne

Pytania w ankiecie dotyczyty czterech grup zagadnien:

e oferty edukacyjnej;
e kadr sredniego szkolnictwa zawodowego, gtéwnie nauczycieli zawodu;
e wyposazenia pracowni i warsztatow szkolnych do praktycznej nauki zawodu;

e wspotpracy szkét z pracodawcami i innymi instytucjami.

Na potrzeby niniejszego badania z przeprowadzonej ankiety wyodrebniono jedynie dane

dotyczgce wspodtpracy szkét z pracodawcami i poddano je szczegdtowej analizie ponize;j.

16 Badanie zrealizowane w 2023 r. na potrzeby raportu , Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie $rednim z uwzglednieniem

zielonej i cyfrowej transformacji”
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Od wrzesnia 2019 roku szkoty zawodowe ksztatcgce na poziomie Srednim w Polsce zostaty
zobligowane do wspétpracy z pracodawcami. Ta wspoétpraca obejmuje réznorodne aspekty,
takie jak: tworzenie klas patronackich, opracowywanie programéw nauczania zawodowego,
zapewnianie praktycznej nauki zawodu, a takze organizowanie egzaminéw zawodowych.
Szkoty biorgce udziat w badaniu ankietowym zostaty zapytane o formy wspétpracy

z pracodawcami w jakie obecnie sg zaangazowane. Wskazaty one na szereg réznych form
wspotpracy, przy czym popularnosé tych form nie réznifa sie znaczgco miedzy
poszczegdlnymi typami szkét. NajczesSciej wskazywang formg wspdtpracy byta realizacja
praktycznej nauki zawodu (171 szkét), organizacja wycieczek do zaktadéw pracy (145 szkét)
oraz promocja ksztatcenia zawodowego (113 szkdt) (rysunek 17). Mniej niz potowa szkot
prowadzi wspétprace w zakresie organizacji stazy uczniowskich (70 szkét), doskonalenia
programu zajec¢ praktycznych (65 szkdt), realizacji doradztwa zawodowego (61 szkét) oraz
organizacji egzamindw zawodowych dla uczniéw (59 szkét). Pracodawcy angazujg sie takze
w doposazanie warsztatow i pracowni szkolnych (54 szkoty). Z 201 szkét odpowiadajgcych na
pytanie o obecng wspotprace z pracodawcami 52 podaty, ze pracodawcy tworzg w ich
szkotach klasy patronackie oraz wspoéttworzg dualng forme ksztatcenia. Mniej powszechnymi
formami wspodtpracy byty: pomoc pracodawcéw w przygotowywaniu programu zajec

(35 wskazan), dofinansowywanie stypendiéw dla najzdolniejszych ucznidw (32 wskazania)
oraz udziat w zebraniach Rady Pedagogicznej (27 wskazan). Warto zaznaczy¢, ze zadna

z badanych szkét nie wskazata na wspotprace z pracodawcami przy organizacji konkurséw czy
olimpiad. Jedynie trzy szkoty podaty, ze nie wspdtpracujg z pracodawcami w jakimkolwiek
zakresie, przy czym jedna z nich wyjasnita, ze ,funkcjonuje przy Zaktadzie Poprawczym

i Schronisku dla Nieletnich, a organizacja innej formy ksztatcenia poza terenem placéwki jest
niemozliwa”. Jako inng forme wspodtpracy, szkoty wymieniaty m.in. udziat pracodawcéw

w ,,dniach otwartych w szkole”.
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Rysunek 17. Formy wspoétpracy szkoty z pracodawcami (N=201; liczba wskazan=1253)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
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organizacia wycieczek do zakladow pracy I IS 145
organizacja promocji ksztatcenia zawodowego | NN e 113
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doskonalenie programu zaje¢ praktycznych [N P 65
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B szkoty branzowe | stopnia (N=76) ® szkoty branzowe Il stopnia (N=13) = szkoty policealne (N=18) m technika (N=94)

Zrédto: Opracowanie wiasne

W badanych szkotach wyraznie wytonity sie priorytety dotyczgce wspétpracy

z pracodawcami. Najwazniejszym aspektem wspotpracy zdaniem wiekszosci badanych szkét
ksztatcgcych zawodowo (niezaleznie od ich typu), byta realizacja ksztatcenia praktycznego
(rysunek 18). Odpowiedz? te wskazano 142 razy, w tym przez 72 technika oraz 52 szkoty
branzowe | stopnia. Warto podkresli¢, ze inne formy wspdtpracy uznano za mniej istotne

i byly one wskazywane przez mniej niz potowe badanych szkét. Do obszaréw wspodtpracy,
ktore wskazywali respondenci, nalezaty kolejno: przygotowanie uczniéw do egzaminow
zawodowych (64 wskazania), organizacja wycieczek do zaktadéw pracy (60 wskazan), co daje
uczniom mozliwos$é bezposredniego kontaktu z realiami sSrodowiska zawodowego, promocja

ksztatcenia zawodowego (52 wskazania), doskonalenie kadry (46 wskazan), organizacja stazy
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dla ucznidow (33 wskazania) oraz obejmowanie klas patronatem (32 wskazania). Dziatania

takie jak wspdlna organizacja konkurséw (1 wskazanie) oraz przygotowywanie programu

nauczania (4 wskazania) uzyskaty najmniejszg liczbe wskazan wsérdd wszystkich obszaréw

wspotpracy uwzglednionych w Ustawie Prawo O$wiatowel’. Warto zaznaczy¢, ze zadna

z badanych szkéf nie wskazata na udziat pracodawcéw w zebraniach Rady Pedagogiczne;.

Rysunek 18. Najwazniejsze formy wspotpracy szkoty z pracodawcami (N=200; liczba wskazan=578)
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Uktad priorytetéw opisanych powyzej wyraznie pokazuje, ze szkoty ktadg najwiekszy nacisk

na praktyczny aspekt ksztatcenia zawodowego, co jest kluczowe dla efektywnego

przygotowania uczniow. Szkoty uczestniczace w badaniu zostaty poproszone o wskazanie

miejsc, w ktérych odbywa sie praktyczna nauka zawodu. Ponad 60% z nich (131 placéwek)

zadeklarowato korzystanie z mozliwosci przeprowadzania praktyk u pracodawcéw oraz

17 art. 68 ust. 7c; art. 69 ust. 3a, art. 21a ust3 ustawy Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz. U. 2024 poz. 737, 854, 1562)
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w indywidualnych gospodarstwach rolnych (rysunek 19). Tego rodzaju praktyki pozwalajg

uczniom zmierzyc sie z realnymi wyzwaniami zawodowymi, co umozliwia im lepsze

zrozumienie oczekiwan i wymagan rynku pracy.

Rysunek 19. Miejsca, w ktdrych szkota organizuje praktyczng nauke zawodu (N=207, liczba wskazan=452)

M szkoty branzowe | stopnia (N=79)
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o technika (N=95)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Pracodawcy i indywidualne gospodarstwa rolne sg najczesciej wybieranym miejscem

praktycznej nauki zawodu na kierunkach oferowanych w szkotach branzowych | stopnia —

52% wszystkich przypadkdow (rysunek 20). Technika w tym wzgledzie byty na drugim miejscu,

z udziatem na poziomie 37%. Szkoty policealne organizowaty praktyki w 10% przypadkow,

natomiast szkoty branzowe Il stopnia miaty najmniejszy udziat, wynoszacy zaledwie 1%, co

jest zwigzane z niewielkg liczbg tych szkét na terenie woj. tddzkiego.
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Rysunek 20. Udziat poszczegdlnych typow szkot wsrod tych organizujacych praktyczng nauke zawodu
u pracodawcow i w indywidualnych gospodarstwach rolnych (N=697 tj. liczba wskazanych w tej kategorii
kierunkow ksztatcenia)

W szkoty branzowe | stopnia (N=362)
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m technika (N=257)

1%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Szkoty ksztatcgce zawodowo starajg sie dostosowywac swoje programy edukacyjne do
aktualnych potrzeb pracodawcow i rynku pracy. Placéwki uczestniczgce w badaniu zostaty
poproszone o wskazanie maksymalnie 3 najwazniejszych powoddéw wprowadzenia nowego
zawodu. Wyniki sygnalizuja, ze gtéwnym czynnikiem decydujgcym o wprowadzaniu nowych

zawodoéw jest:
e Prognoza zapotrzebowania na zawody

Jednym z najistotniejszych czynnikéw zwigzanych ze wspdtpraca z pracodawcami byta
prognoza zapotrzebowania na zawody. Dane pokazujg, ze najwiekszg role odgrywat ten
czynnik w technikach, gdzie az 47 z 60 szkét wskazato go jako kluczowy w procesie tworzenia
nowych kierunkéw ksztatcenia. Szkoty branzowe | stopnia rowniez uwzgledniaty prognozy

zawodowe (w 16 przypadkach).
e Sytuacja na lokalnym i regionalnym rynku pracy

Drugim czynnikiem, ktory istotnie wptywa na wprowadzanie nowych kierunkéw ksztatcenia,
jest sytuacja na lokalnym i regionalnym rynku pracy. W technikach ten czynnik zostat
wskazany w 35 przypadkach, ponad potowa szkét branzowych | stopnia biorgcych udziat

w badaniu rowniez stara sie dostosowywac swojg oferte do sytuacji na rynku pracy.
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e Zapotrzebowanie zgtaszane przez przedsiebiorcow dziatajacych na lokalnym

i regionalnym rynku pracy

Kolejnym istotnym aspektem wspétpracy z pracodawcami, ktéry decyduje o wprowadzeniu
nowego zawodu, jest bezposrednie zapotrzebowanie zgtaszane przez lokalnych i
regionalnych pracodawcow. Technika oraz szkoty branzowe | stopnia najczesciej reagowaty
na potrzeby przedsiebiorcéw. Taki model wspdtpracy jest korzystny dla szkét, pracodawcow

i dla ucznidw, ktdrzy po ukonczeniu nauki majg wieksze szanse na znalezienie zatrudnienia.
e Oferta wspotpracy ztozona przez pracodawce

Znikoma liczba szkét zawodowych wskazata, ze do wprowadzenia nowego kierunku
przyczynita sie oferta wspotpracy ztozona przez pracodawce. Te przyczyne wskazaty jedynie

dwie szkoty branzowe oraz jedna szkota policealna (rysunek 21).
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Rysunek 21. Przyczyny wprowadzenia nowego zawodu do oferty ksztatcenia (N=118; liczba wskazan=336)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Szkoty stale pracujg nad tym, aby ich oferta ksztatcenia byta jak najbardziej atrakcyjna dla
potencjalnych ucznidw. Istnieje wiele dziatan, ktére podejmujg placéwki w celu
podwyzszenia atrakcyjnosci oferty np. podtrzymanie wysokiej jakosci nauczania,
wykorzystywanie nowoczesnych technologii. Na tle dziatan, takich jak drzwi otwarte (189
wskazan) i konkursy (146 wskazan), dziatania, w ktére sg zaangazowani pracodawcy tj. wizyty

studyjne (140 wskazan) i spotkania z praktykami (96 wskazan) sg nieco mniejsze, jednak
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nadal uwazane za kluczowe. Powyzsze dziatania podejmowane sg szczegdlnie w technikach
i szkotach branzowych | stopnia. Mniej powszechne sg w szkotfach policealnych i branzowych

Il stopnia (rysunek 22).

Rysunek 22. Dziatania podejmowane przez szkoty w ramach ksztatcenia zawodowego, ktére wptywajg na
atrakcyjnosc oferty edukacyjnej (N=209; liczba wskazan=1324)
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Wspdtpraca miedzy sektorem edukacyjnym a biznesowym ma ogromny potencjat, lecz
napotyka liczne bariery, ktére utrudniajg efektywne partnerstwo. Szkoty zapytane

0 najwazniejsze bariery we wspoétpracy z pracodawcami wyrdznity kilka istotnych ograniczen
(rysunek 23). Najwazniejszg barierg sg trudnosci organizacyjne, w tym braki kadrowe po
stronie pracodawcéw i problem z zapewnieniem instruktoréw, co wskazato 167 szkét. Drugag
barierg jest niedostrzeganie przez pracodawcéw korzysci ze wspotpracy (85 wskazan) oraz
brak zainteresowania jej nawigzaniem (73 wskazania). Brak srodkéw finansowych na
pokrycie kosztow przyjecia ucznidéw na praktyki to problem wskazany przez 62 szkoty.
Dodatkowe bariery to wygdérowane oczekiwania pracodawcéw (50 wskazan)

i nieodpowiednia postawa ucznidw, taka jak roszczeniowos¢ i brak zaangazowania (47

wskazan). Zdecydowanie mniejsze znaczenie miaty takie bariery jak niedostosowany do
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mozliwosci pracodawcy program praktycznej nauki zawodu (13 wskazan). Jako pozytywny
aspekt mozna uznac fakt, ze tylko 3 szkoty wskazaty jako bariere we wspodtpracy

z pracodawcami brak odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci ucznidw. Tym samym mozna
uznac, ze w ocenie respondentdow szkota dobrze przygotowuje swoich uczniéw do
wykonywania zawodu. Inne bariery to nieche¢ pracodawcdédw do przyjmowania
niepetnoletnich uczniéw, skomplikowane procedury oraz opér wobec zatrudniania oséb

z niepetnosprawnosciami. Interesujgcym faktem jest to, ze 17 szkét nie dostrzega
jakichkolwiek probleméw we wspétpracy z pracodawcami, co sugeruje, ze istniejg modele
partnerstwa, ktére sg wyjatkowo skuteczne i udane w praktyce.

Rysunek 23. Najwazniejsze bariery we wspotpracy szkoty z przedsiebiorcami (N=211; liczba wskazan=523)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Respondenci w ostatnim pytaniu kwestionariusza ankiety zostali poproszeni o wskazanie
maksymalnie 3 najwazniejszych problemdéw w zakresie ksztatcenia zawodowego. Problem
wspotpracy z pracodawcami nie jest uznawany za najwazniejszg przeszkode w ksztatceniu

zawodowym (35 wskazan), a szkoty bardziej martwig sie o inne aspekty systemu
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edukacyjnego. Za najwazniejsze problemy w zakresie ksztatcenia zawodowego respondenci
uznali: niewystarczajace srodki finansowe, aspiracje edukacyjne rodzicéw czy brak

wystarczajgcej promocji ksztatcenia zawodowego (rysunek 24).

Rysunek 24. Najwazniejsze problemy w zakresie ksztatcenia zawodowego uczniow (N=211; liczba
wskazan=592)
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Z powyzszej analizy wynika, ze choc istnieje wiele form wspétpracy, to jednak dominuja
tradycyjne dziatania, takie jak praktyczna nauka zawodu i organizacja wycieczek do
pracodawcow. Tylko czes¢ placéwek wspdtpracuje z przedsiebiorstwami w bardziej
zaawansowanych formach tj. tworzenie klas patronackich czy dualne ksztatcenie. Gtéwnymi
przyczynami braku zaangazowania pracodawcow we wspoétprace sg przede wszystkim

trudnosci organizacyjne oraz nadal niska Swiadomos¢ korzysci dla przedsiebiorcow.

6.2. Indywidualne wywiady pogtebione ze szkotami

Jak wspomniano wczesniej, badanie obejmowato takze komponent jako$ciowy. Jednym
z kluczowych aspektéw tego badania byto zrozumienie, jak placéwki edukacyjne postrzegajg

wspotprace z pracodawcami oraz jakie majg mozliwosci jej realizacji. W przypadku szkét
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zawodowych taka wspdtpraca jest obligatoryjna, podczas gdy dla pracodawcéw ma ona

charakter dobrowolny.

Relacja pomiedzy kierunkami ksztatcenia a wymaganiami rynku pracy jest wielowymiarowa
i petna wyzwan. Dostosowanie edukacji do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy jest
trudne, poniewaz rynek ten ewoluuje szybciej niz system edukacji, szczegdlnie w przypadku
szkolnictwa, ktdre z natury rzeczy reaguje z opdznieniem. Wynika to z ustalonych cykli
ksztatcenia, sztywnych programdw nauczania, warunkéw dydaktycznych oraz dostepnosci

wykwalifikowanej kadry.

W procesie tym w réznym zakresie biorg udziat nastepujgce podmioty: paistwo, jednostki
samorzadu terytorialnego, instytucje edukacyjne (w tym szkoty), instytucje rynku pracy,
partnerzy spoteczni (pracodawcy, przedstawiciele poszczegdlnych branz i zawoddw, zwigzki
zawodowe), szeroko pojete otoczenie gospodarcze i spoteczne. Wspodtpraca szkét

z pracodawcami moze przynies¢ wiele korzysci, ale wymaga réwniez ciggtej adaptacji

i elastycznosci w dostosowywaniu programow do zmieniajgcych sie realiow rynku.

Wybér szkét do badania jakosciowego byt celowy, tak aby uwzgledni¢ réznorodnos¢ oferty
szkolnictwa zawodowego na terenie catego wojewddztwa. To przesadzito, ze wywiady

zostaty przeprowadzone z przedstawicielami:

e Dziesieciu zespotdw szkot ponadpodstawowych, w tym:

o trzech zespotéw posiadajacych w swoich strukturach szkote branzowa | stopnia
oraz technikum;

o jednego zespotu szkdét posiadajgcego w swoich strukturach jedng szkote ksztatcaca
zawodowo tj. technikum;

o dwdch zespotdw na ktore sktadajg sie szkota branzowa | stopnia, szkota branzowa
Il stopnia, technikum;

o jednego zespotu posiadajgcego w strukturach szkote branzowa | stopnia, szkote
branzowg Il stopnia, technikum oraz szkote policealng;

o jednego zespotu sktadajacego sie ze szkoty policealnej oraz placéwki ksztatcenia
ustawicznego;

o dwaodch zespotéw szkdt specjalnych sktadajgcych sie ze szkoty branzowej | stopnia

specjalnej oraz szkoty przysposabiajgcej do pracy;
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e Jednej samodzielnej szkoty branzowej | stopnia prowadzonej przez inny organ niz
samorzad;
e Jednej samodzielnej szkoty policealnej;

e Jednej placéwki ksztatcenia ustawicznego.
Dobor placowek do badania mozna uzasadnié kilkoma istotnymi argumentami:

e Wybrane placéwki reprezentujg rézne typy podmiotéw edukacyjnych, od szkot
branzowych | stopnia po placowki ksztatcenia ustawicznego. Taki przekrdj pozwala na
zrozumienie jak rézne formy ksztatcenia zawodowego funkcjonujg w praktyce oraz
jakie wyzwania stajg przed nimi w aspekcie wspdtpracy z pracodawcami.

e Uwzglednienie w badaniu szkét prowadzonych przez rézne podmioty pozwala na
ocene, czy organ prowadzacy ma wptyw na jakos¢ wspdtpracy z pracodawcami.

e Uwzglednienie zespotéw szkét specjalnych pozwala na ocene, jak wspotpraca
z pracodawcami wyglgda w przypadku ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

e Wybrane placowki oferujg ksztatcenie w wielu réznych branzach, co daje mozliwosc
zbadania, czy rodzaj zawodu (ustugowy czy techniczny) wptywa na jakos$¢ czy tez

zakres wspotpracy z pracodawcami.

Nalezy podkresli¢, ze sposréd wymienionych placdwek, przy czterech z nich planowane jest
utworzenie Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU). Centra te rozpoczng swojg dziatalnos¢
w 2025 roku. Utworzenie BCU moze mie¢ znaczacy wptyw na wspotprace z pracodawcami,
zwtaszcza w aspekcie dostosowywania programow edukacyjnych do aktualnych potrzeb

rynku pracy.

Wywiady byty realizowane zgodnie z przyjetym scenariuszem dotyczgcym wspodtpracy szkét
zawodowych z pracodawcami. Przedstawiciele szkdt mieli mozliwosé opowiedzie€ o roli tej
wspotpracy w ich placéwkach, o trudnosciach i sukcesach w tym zakresie, a takze jak widza
przysztosc takiego dziatania. Kolejnym z badanych aspektéw wspotpracy byta ocena stopnia
przygotowania szkét do zachodzgcych zmian we wspdtczesnym $wiecie, zwtaszcza w
obszarze zielonej i cyfrowej transformacji, a takze swiadomodsci roli szkét w promowaniu

i dostosowaniu sie do Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Wywiady stanowity
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uzupetnienie dla wczesniej zrealizowanych ankiet wsrdd szkét zawodowych na terenie

wojewddztwa tédzkiego. tacznie przeprowadzono 12 wywiaddéw.

= Wspétpraca z pracodawcami

Szkoty zawodowe nie sg w stanie funkcjonowaé bez wspodtpracy z pracodawcami. Ma to
kluczowe znaczenie zaréwno dla zdobywania praktycznych umiejetnosci przez uczniow, jak
rowniez zaspokajania potrzeb pracodawcéw dotyczgcych zatrudnienia na rynku pracy. Szkoty
sg zobowigzane prawnie do wspotpracy z pracodawcami. Jednoczesnie z wielu rozmoéw
wynika, ze sposéb realizacji jest bardzo réznorodny. Kazda z tych placowek podchodzi do
wspotpracy z pracodawcami w sposéb indywidualny, co jest uzaleznione od szeregu
czynnikow, takich jak lokalne uwarunkowania, mozliwosci kadry nauczycielskiej oraz tradycje
w zakresie nawigzywania wspotpracy z sektorem biznesowym. W wielu przypadkach
wspotpraca ta odbywa sie na podstawie formalnych uméw lub porozumien, ktére obejmuja
co najmniej jeden petny cykl ksztatcenia. Wspétpraca ta jest realizowana w ramach umowy

lub porozumienia i obejmuje co najmniej jeden cykl ksztatcenia.
e Praktyczna nauka zawodu jako kluczowy element wspotpracy z pracodawcami

W szkotach, ktére posiadajg klasy wielozawodowe, zgodnie z prawem oswiatowym, to uczen
jest zobowigzany do wskazania pracodawcy, u ktérego bedzie odbywat praktyczng nauke
zawodu. W jednej z wypowiedzi wybrzmiewa szczegdlnie odpowiedzialno$é za wspdtprace

z pracodawca ucznia, nie szkoty.

Szkoty branzowe sq tak zorganizowane, ze to nie szkota wysyta na szkolenie
zawodowe, tylko pracodawca wysyta na doksztafcenie teoretyczne do szkoty. Czyli,
juz tak technicznie to wyglgda w ten sposob, ze jak sie zgtasza do nas uczen, to my
dajemy takie powiedzmy zaswiadczenie, ktore musi wypetni¢ pracodawca, ze
przyjmie na praktyki zawodowe, ze podpisze umowe i dopiero wtedy mozemy

przyjgc. (IDI_7)

Nalezy podkresli¢, ze byt to gtos odosobniony i zdecydowanie czesciej organizacja
praktycznej nauki zawodu jest po stronie szkoty. Przedstawiciele szkét majg swiadomos$é, ze
mozliwos¢ ucznidw na znalezienie miejsca praktyk u pracodawcéw jest zalezna od wielu
czynnikdéw, tj.: rynku pracy na danym terenie, Swiadomosci ucznidow, mozliwosci rodzicow

dziecka itp. Szkoty najczesciej majg juz wypracowane sposoby docierania do pracodawcow
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i utrwalone formy wspétpracy. Czesto tez dysponujg wtasnymi warsztatami, gdzie uczniowie

zdobywaja wiedze praktyczna.

Zacznijmy od branzowej szkoty | stopnia, to jest warunek konieczny — realizacja
praktycznej nauki zawodu, Zebysmy mogli funkcjonowad, wiec wspotpracujemy
albo poprzez Cech Rzemiost Rdznych, gdzie pracodawcy zrzeszeni w tym cechu
przyjmujq na zajecia praktyczne uczniow branzowej szkoty | stopnia, ewentualnie
jezeli pracodawcy nie sq zrzeszeni w cechu, a zechcq przyjqc¢ ucznidw na te zajecia
praktyczne to tez z nimi zawieramy jakies umowy. Oni zawierajg z nami umowe,
bo w tym momencie ten ciezar prowadzenia ucznia stoi po stronie pracodawcy na

mocy zawartej umowy z matoletnim. (IDI_1)

W swietle rozporzqdzenia to wyglgda nieco inaczej, w przypadku branzowej
szkoty, chodzi o to, ze uczen przychodzqgc do branzowej szkoty | stopnia, on
powinien do nas przyjsc z praktykq, czyli zajeciami praktycznymi, czyli jakby

z koncepcjq podpisania umowy z pracodawcg, ktérego sobie wybrat, to jest

w rozporzqgdzeniu, to jest wtasnie ta droga, od pracodawcy do szkoty. W praktyce
wyglgda to zupetnie inaczej, bo dziecko zapisuje sie do tej konkretnej szkoty, wiec
my mamy kierownika szkolenia praktycznego, ktory ma jakby kolekcje

pracodawcow, ktorzy spetniajq te wszystkie warunki. (IDI_1)

Uczniowie branzowej szkoty | stopnia majq zajecia praktyczne u pracodawcdw, my
podpisujemy umowe z pracodawcg, pracodawca organizuje te zajecia praktyczne

dla uczniéw. (IDI_9)

W szkole branzowej natomiast to my wybieramy zaktady, my z nimi podpisujemy
umowy, my kontrolujemy caty proces ksztatcenia, i tez, no to w jaki sposob
pracodawcy pochodzq do ksztatfcenia, czego uczq, tak, ten proces jest caty czas
kontrolowany. Tez szukamy za granicq, w ramach oczywiscie projektow unijnych.

(IDI_13)

Pracodawca petni kluczowq role przy wspotpracy z naszq jednostkg, mimo tego, ze
mamy juz pieknie wyposazone pracownie zawodowe, zajecia praktyczne mamy
tutaj na miejscu w swojej szkole, ale réwniez my musimy stworzy¢ naszym

stuchaczom, zgodnie z podstawami programowymi, praktyke zawodowgq. (IDI_12)
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W przypadku ucznidéw technikum sytuacja wyglada nieco inaczej, po pierwsze uczniowie nie
majg praktycznej nauki zawodu, tylko praktyki zawodowe i trwajg one ok. 7 tygodni w Il lub
IV klasie. Zdecydowanie czesciej szkoty znajdujg zaktady pracy, gdzie uczniowie moga odby¢é
te praktyki, ale zdarza sie tez, ze to uczniowie znajdujg miejsce praktyk np. w poblizu
swojego miejsca zamieszkania. Rolg praktyk zawodowych jest zapoznanie sie ze specyfika
pracy w zawodzie, a nie nabywanie konkretnych umiejetnosci praktycznych, co jest

charakterystyczne w przypadku szkoty branzowe;.

Mamy w rozporzqdzaniu i w podstawie (programowej), ze jest to zapoznanie ze
specyfikq pracy zawodu, z BHP, z réznymi takimi stanowiskami, natomiast tam nie
mamy wykonywania czynnosci takich praktycznych jakie wystepujg w szkole
branzowej. Uczniowie nie otrzymujq zadnego wynagrodzenia, otrzymujq ocene za
praktyke, otrzymujq takg opinie za praktyke i to wszystko wpisujemy po prostu do

dziennika uczniom. (IDI_5)

Pierwsza forma wspdtpracy z pracodawcami to jest organizacja praktyk
zawodowych. Praktyki zawodowe w technikum trwajq 7 tygodni w cyklu
nauczania, i wszystkie te praktyki zawodowe odbywajq sie na terenie powiatu
albo powiatow osciennych plus praktyki zagraniczne, bo tez mamy w formie
Erasmusa z programu VET j kazdego roku okoto 20-25 uczniow wyjezdza na te
praktyki, to jest taka pierwsza formuta, z reqguty sq praktyki czterotygodniowe, to
zalezy od programu praktyk, ta pierwsza praktyka zawsze jest praktykg tak zwang

wstepnq czy fizyczng, ta druga to jest dokumentacyjna. (IDI_9)

Dajemy uczniom takg mozliwosc, zeby znalezli sobie sami praktyki, pod
warunkiem, ze majqg ukoriczone 18 lat. Zeby znaleZli sobie wtasnie miejsce, ktdre
w jakims stopniu ich interesuje, zaktad, w ktorym chcieliby odbyc tq praktyke. My
sprawdzamy oczywiscie pod kgtem podstawy programowej, czy to jest zgodne z tq
podstawgq i to co w tym zaktadzie sie dzieje. Uczniowie majqg mozliwosc odbycia
takiej praktyki. Oni sq wtedy dosyc zadowoleni, bo faktycznie robiq to, co ich

interesuje. (IDI_5)

Zdarza sie, ze szkoty majg wsparcie instytucji z zewnatrz, ktdre pomagajg w organizacji
praktycznej czesci nauki zawodu. Jak podkreslajg rozméwcy warto skorzystac z kazdej formy

wsparcia, ktéra pomaga dotrze¢ do pracodawcow. Co wiecej, szkota, ktdéra oferuje pomoc
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w znalezieniu odpowiedniego, spetniajgcego warunki prawne, pracodawcy lub wrecz to

gwarantuje, moze dzieki temu cieszyc¢ sie duzym zainteresowaniem ze strony uczniow.

U nas w szkole miesci sie Ochotniczy Hufiec Pracy. Tam sq dwie panie, ktdre
zajmujq sie podpisywaniem umaow z pracodawcami dla uczniow szkoty branzowej,
ktdrzy praktyke zawodowq odbywajq u nich dwa dni w tygodniu lub trzy, zalezy

w ktorej sq klasie. | to jest podpisana umowa z pracodawcq na zasadzie
pracownika mfodocianego, ktory dostaje za to wynagrodzenie, ktore co roku jest
inne, bo jest to zwiqzane z rozporzqdzeniami, bo to jest procentowo od sredniej
krajowej. | u nas uczen, jak przychodzi do szkoty, to w stu procentach ten, ktory
jest przyjety, ma rowniez ksztatcenie zawodowe u pracodawcy zapewnione. Moze
dlatego po prostu mamy takie duze zainteresowanie, poniewaz bardzo trudno jest
uczniowi samemu znalez¢ pracodawce, ktory musi spetnia¢ warunki, bo musi miec

te kwalifikacje pedagogiczne, a wielu pracodawcdw nie chce tego robic. (IDI_6)

Wspdtpracujemy, tak aktywnie bardzo, z Ochotniczym Hufcem Pracy, a to jest
taka wspdtpraca polegajgca na tym, Zze wrecz czasami kojarzymy pracodawcow po
to, Zeby mogli skorzystac z wiedzy, doswiadczenia OHP w celu realizacji

praktycznej nauki zawodu. (IDI_1)

To doswiadczenie we wspodtpracy z instytucjami zalezne jest od lokalnych uwarunkowan. Inni
respondenci podkreslali, ze we wspdtpracy z instytucjg z zewnatrz moze byé za duzo
biurokracji, ktéra moze zniecheca¢ pracodawcoéw do wiaczania sie w proces ksztatcenia.
Program nauczania i jego zgodnos¢ z realizowang praktyczng naukg zawodu to sg wazne
elementy procesu edukacyjnego. Natomiast biurokratyczne aspekty wspdtpracy miedzy
szkotami a firmami mogg by¢ postrzegane przez niektérych pracodawcéw jako zbedne

obcigzenie administracyjne.
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Bynajmniej na moim terenie cech juz omija OHP szerokim tukiem, poniewaz oni
zqdali swoich dokumentdw. Ja jestem na stanowisku, ze dokumentow jak
najmniej, powiedziec¢ pracodawcy kodeks pracy, umowa o prace, wynagrodzenia,
to co sie nalezy, warunki ochrony osobistej i ubranie, socjal to masz zapewnic

i masz pracownika. (IDI_4)

e Wizyty studyjne, dni kariery etc.

Szkoty, poza praktyczng naukg zawodu, zapraszajg pracodawcow do wspétpracy w
mniejszym zakresie takim jak: wizyty studyjne, tygodnie przedsiebiorczosci, dni kariery,
wizyty zawodoznawcze w miejscach pracy. Celem tych dziatan jest przede wszystkim to, zeby
uczniowie mieli mozliwos¢ spojrzenia na przyszte miejsce pracy z innej, bardziej praktycznej
perspektywy. Szkoty cenig przede wszystkim takie zajecia interaktywne, gdzie uczerh moze
by¢ czynnie zaangazowany. Oczywiscie takie dziatania wymagajg réwniez zaangazowania ze

strony pracodawcéw na danym terenie, co nie zawsze jest tatwe.

Ten tydzien kariery to jest fenomenalna sprawa, uczniowie jak sie ksztatcqg
w zawodzie innym, ale idq na przyktad na tydzien do policji albo do przedszkola

albo gdzies, poznajg w ogdle rynek pracy, poznajq srodowisko pracy. (IDI_9)

Jak przychodzq pracodawcy do szkoty to zalezy z czym przyjdq. Bo jezeli
przychodzq pracodawcy i majq za sobq powiedzmy szesc sprzetow, zeby pokazac
jak to sie robi, i uczniowie tez mogq przy tym podtubac, Zzeby zobaczyc jak to sie
robi i tak dalej, to jest fajne. Jezeli ktos przychodzi tylko rozdac ulotki, to nie ma

sensu. (IDI_7)

Bardziej tez sie skupiamy na takim obejrzeniu zaktadu pracy, aby zaznajomic
naszych ucznidw z réznymi zaktadami pracy, poniewaz nie zawsze do kazdego
zaktadu czy tam do firmy mozna wejs¢. Dlatego tez realizujemy Dzien
Przedsiebiorczosci. To jest taki projekt ogdlnopolski, zeby wejs¢ do zaktadu pracy,
zobaczy¢ jak to wyglgda po prostu z drugiej strony, bo to czasami sie wydaje, ze to
w tym zaktadzie jest dobrze, a jednak no specyfika pdzniej pracy jest catkowicie
inna niz nasze wyobrazenie z zewngtrz. | tez realizujemy taki ogdlnopolski tydzien
kariery, ktory jest w porozumieniu z doradcami, taki projekt organizowany, to jest
taki co najmniej tydzien i w ramach tego tygodnia jeZdzilismy na takie wizyty

zawodoznawcze do zaktadow pracy. (IDI_3)
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(...) w tym roku zorganizowaliSmy dzieri zawodowy, dzien doradztwa
zawodowego, byli zaproszeni pracodawcy i wtedy oni przedstawiali uczniom
réznego rodzaju, jakby sciezki kariery w swoich przedsiebiorstwach. Tak, wiec oni

uczestniczq w tym, partycypujq. (IDI_1)

Klasy patronackie

Szkoty, ktére majg takag mozliwos¢, czesto podejmujg wspotprace z pracodawcami, tworzgc

klasy patronackie. Uczniowie, zwtaszcza technikdw, moga w ten sposdb zdoby¢ stypendia za

osiggniecia w nauce. Takie rozwigzanie nie tylko wspiera finansowo uczniéw i nagradza ich za

zdobyte umiejetnosci praktyczne, ale réwniez zwieksza szanse na stabilne zatrudnienie po

ukonczeniu szkoty.

Oni fundujqg tutaj naszym uczniom stypendia od drugiej klasy, jezeli uczen otrzyma
odpowiedniq srednig w klasie pierwszej na koniec roku, to juz w nastepnym
semestrze trzecim otrzymuje stypendium. Sredniq z przedmiotéw zawodowych
bierze pracodawca pod uwage i Sredniq ogding, ale najwazniejsza dla nich to jest
srednia z przedmiotow zawodowych i oczywiscie po skoriczeniu tego technikum
stypendystow swoich przyjmujg od razu do pracy, od razu. Oczywiscie przyjmujq
rowniez tych uczniow, ktorzy nie byli stypendystami, tez ich chetnie przyjmujq.

(IDI_6)

Patroni ufundowali dla uczniow najlepszych stypendia naukowe (...) dla kazdego
jakby rocznika, dla kazdej klasy w obydwu zawodach, czyli klasy pierwsze, drugie,
trzecie, czwarte no i pigte tez na potrocze. Trzech najlepszych ucznidow z kazdej

klasy, z kazdego rocznika otrzymuje takie stypendia. (IDI_5)

Wsparcie rzeczowe

Przedstawiciele badanych szkét wskazywali réwniez, ze korzystajg ze wsparcia pracodawcow

przy doposazeniu swoich placowek oraz zakupie materiatdw potrzebnych na zajecia

praktyczne. Cho¢ stanowi to niewielkg czes¢ budzetu, bywa kluczowe dla prawidtowego

funkcjonowania szkot. Takie wsparcie jest wynikiem ogromnego zaangazowania

pracownikéw szkoty w poszukiwanie wsparcia na zewnatrz. Wypowiedzi respondentéow

wyraznie wskazujg na fakt, ze wysokos¢ finansowania ksztatcenia zawodowego nie jest

adekwatna do potrzeb szkot, zwtaszcza w kontekscie praktycznej nauki zawodu. Nie chodzi
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tylko o wyposazenie, ktore moze wymaga¢ modernizacji czy catkowitej wymiany, ale tez

potprodukty i pétfabrykaty.

Mamy tutaj lakiernie samochodowgq, ktdra gdyby nie nasi sponsorzy, gdyby firmy
patronujgce nie dawafy nam materiatow, to uczniowie tam co najwyzej by

oglgdali pistolety lakiernicze, puszki po farbach i szpachlowkach. (IDI_3)

W ubiegtym roku mielismy takq krotkqg wtasciwie — jedno potrocze —(...) na
zasadzie wspotpracy przekazywat nam zywnos¢, ktora gdzies tam u nich byta
w terminie koricowym, zeby nasza kuchnia tutaj mogta to wykorzystywac

w ramach praktycznej nauki zawodu. (IDI_11)

Efekt byt taki, ze do szkoty nie trafita, i nie tylko tej, ale innych szkot, ktdre tez
majq ksztatcenie zawodowe (...) nie trafita ani ztotowka na doposazenie.

A ksztatfcenie zawodowe jest drozsze niz ksztatcenie ogdine. (IDI_7)

e Doksztatcanie kadry pedagogicznej

Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, zatrudnieni w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe sg zobowigzani
doskonali¢ umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe. Jezeli nauczyciel prowadzi zajecia

w zakresie réznych zawododw przypisanych do jednej branzy to ma obowigzek odbycia
szkolenia branzowego w tagcznym wymiarze 40 godzin w cyklu trzyletnim. Natomiast

w przypadku prowadzenia zaje¢ w zakresie zawodéw przypisanych do wiecej niz jednej
branzy, obowigzek odbycia szkolenia branzowego w tgcznym wymiarze 40 godzin w cyklu

trzyletnim dotyczy kazdej z branz.

Szkolenia branzowe moga by¢ realizowane odpowiednio u pracodawcdéw lub
w indywidualnych gospodarstwach rolnych, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana z nauczanym
zawodem badz w branzowych centrach umiejetnosci. Szkoty korzystajg w ramach

wspotpracy z pracodawcami z doksztatcania swoich nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Jezeli mamy te szkolenia branzowe, te raz na trzy lata, ktore sq obowigzkowe dla
nauczycieli zawodu to bardzo czesto robimy to w firmach, z ktérymi

wspotpracujmy. (IDI_3)
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Wspdtpracujq z nami firmy, ktore robiq nam szkolenia branzowe i dostarczajg
sprzet, to znaczy dostarczajq sprzet, robiq takie pokazy. Te firmy chetnie

podejmujq wspdtprace. (IDI_10)

Respondenci czesto podkreslali, iz znaczng czesé ich kadry pedagogicznej stanowig praktycy,
ktdrzy majg doswiadczenie zawodowe, a praca w szkole jest dla nich dodatkowym zajeciem.
Taka sytuacja sprzyja lepszemu przekazywaniu uczniom praktycznych umiejetnosci, jednak

moze tez stwarzac¢ wyzwania zwigzane z dostepnoscig nauczycieli oraz ich zaangazowaniem

w prace w szkole.

Wazne jest podkreslenie, ze wielu nauczycieli szkét zawodowych to réwniez
praktycy, ktorzy np. tak samo sie ksztatcqg, bo jezdzqg na réznego rodzaju kursy
takie zawodowe, wysyta ich pracodawca, my z tego jako szkota korzystamy, takze
to jest taka obopdina wspdtpraca, a oni znowu u nas korzystajqg z tzw. ksztatcenia

pedagogicznego. (IDI_6)

My jestesmy w dosc specyficznej sytuacji, wielu naszych nauczycieli przedmiotow
zawodowych pracuje na co dzieri w tych fabrykach, ale tutaj dotkneta pani takiego
innego problemu, poniewaz nauczyciele zawodowcy majg obowigzek odbycia
szkolenri branzowych i my wtedy z tego korzystamy i jak najbardziej to i ta

wspdtpraca tez tutaj jest. (IDI_1)

e Wsparcie absolwentéw szkot

Szkoty doceniajg wspodtprace z pracodawcami, bo dzieki niej ich uczniowie, a potem
absolwenci majg utatwione wejscie na rynek pracy. Pracodawcy zatrudniajg sprawdzonych
w trakcie praktyk uczniow albo korzystajg z rekomendacji szkoty. Pozwala to szkotom
rowniez na promowanie sie i na pozyskiwanie kolejnych uczniéw konczacych szkote
podstawowa na ich terenie. Ten aspekt ma zdecydowanie wieksze znaczenie w mniejszych
miejscowosciach i tam, gdzie rynek pracy jest hermetyczny, gdzie pracodawcy zatrudniajg

osoby z konkretnymi umiejetnosciami zawodowymi.

Te praktyki zawodowe bardzo czesto sq traktowane tez jako staz, po takich
praktykach bardzo czesto otrzymujqg uczniowie tez propozycje konkretnej pracy.

(IDI_9)
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Pracodawcy przychodzg do nas w poszukiwaniu absolwentdw do pracy, zwracajq

sie do nas z prosbq o polecenie. (IDI_9)

Zajecia praktyczne sq czyms Swietnym, bo na terenie zaktadu pracy, tak jak tutaj,
ksztafcq sie nasi piekarze, to pracodawca jest faktycznie przy nich, obserwuje,

widzi i jest w stanie wyksztatcic¢ sobie pracownika i by¢ moze go zatrzymacd. (IDI_8)

Przede wszystkim my inicjujemy wspodtprace, poniewaz nasi stuchacze muszq
odby¢ praktyki zawodowe, ale zdarza sie, Ze pracodawcy réwniez do nas
przychodzq, gtdwnie jak chcg zdolnych absolwentdw od razu zatrudnic do pracy.

(IDI_10)

= Charakter wspétpracy z pracodawcami
W opinii respondentdw najbardziej efektywna jest wieloletnia wspotpraca szkot
z pracodawcami, ktéra opiera sie na wzajemnie wypracowanych relacjach. Rozmdéwcy

podkreslali, ze dtugoletnia wspodtpraca z firmami sprzyja stabilnosci i wzajemnemu zaufaniu.

Przede wszystkim wieloletnie kontakty to jest podstawa — (...) pracodawcy tez
chetnie podejmujg wspdtprace, zwtaszcza ze péZniej majg w kim wybierad, tak,
mdwie o pracownikach, zwtaszcza ci pracodawcy, ktdrzy chcq zatrudnic
dodatkowe osoby do pracy, wiec chyba to tutaj trzytorowo dziata, ale dfugoletnie

kontakty mysle, ze to jest priorytet. (IDI_10)

To juz jest wieloletnia wspdtpraca, teraz nawet jest taka rzecz, ze zgtosito sie
dwdch nowych pracodawcdw, poniewaz rosnie swiadomosc, ze mozna sobie tez

uksztaftowac pracownika z mtodego cztowieka. (IDI_6)

Tu jest wieloletnia wspdfpraca, tu nie ma, Ze tylko na rok i cos sie koriczy. (IDI_7)

Wieloletnia. Zdecydowanie. Jezeli sie juz ta ni¢ zawigze porozumienia, to ta

wspotpraca jest wieloletnia. (IDI_7)

= Budowanie relacji z pracodawcami

Za wspotprace szkédt z pracodawcami odpowiadajg rézne osoby i instytucje, w zaleznosci od
struktury danej szkoty oraz jej polityki. Najczesciej jest to dyrekcja szkoty badz kierownicy
szkolenia praktycznego, ktérych zadaniem jest nawigzywanie i utrzymywanie relacji

z pracodawcami oraz podejmowanie decyzji o nawigzaniu wspdtpracy. Wazng role petnig tez
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nauczyciele, szczegdlnie prowadzacy zajecia zawodowe, oni tez organizujg praktyki, staze
oraz warsztaty we wspotpracy z firmami. W wielu badanych szkotach istniejg takze osoby
odpowiedzialne za doradztwo zawodowe, ktére pomagajg uczniom w nawigzywaniu
kontaktéw z pracodawcami i zdobywaniu doswiadczenia. Wiekszos$¢ zbudowanych owocnych
kooperacji placowek edukacyjnych z pracodawcami oparta jest na osobistym zaangazowaniu
pracownikéw szkoty, zaréwno dyrektoréw jak i kadry pedagogicznej. Po ich stronie jest
aktywne poszukiwanie nowych przedsiebiorstw, gdzie uczniowie mogg poznawac miejsce

i zakres potencjalnej pracy zawodowej.

To sq przede wszystkim osobiste koneksje, jezeli my istniejemy 70 lat to naprawde
tutaj trudno znaleZc firme, Zeby pracodawcami nie byliby nasi uczniowie, albo

pracownikami nie byli nasi uczniowie. (IDI_3)

Znajomosci. Znajomosci, to jest bezapelacyjnie, jak ktos za reke gdzies kogos
zaprowadzi, to jest to najpewniejsze. Oczywiscie tez na poczqgtku prébujemy, tak,
pozyskiwac nowych, gdzies tam probujqgc sie spotkac czy spotykajqc sie na réznych

konferencjach, czy jedni drugich polecajq. (IDI_13)

Za wspotprace z pracodawcami i taki codzienny kontakt sq odpowiedzialni
wychowawcy danej klasy. | jezeli na przyktad jest jakis pilny problem, to oni mnie
teZ od razu informujq i tutaj od razu nawigzujemy kontakt i podejmujemy decyzje.

(IDI_6)

To zdecydowanie marketing szeptany. To nie tylko ja, ale praktycznie wszyscy
nauczyciele. Tutaj bardzo czesto nauczyciele przychodzq z konkretnymi

pracodawcami. (IDI_9)

Kazdy z nas jak tylko mozZe, bo to np. mamy takiego, nawet 2, 3 naprawde

zaangazowanych w prace nauczycieli praktycznej nauki zawodu. (IDI_3)

Podkreslono wyraznie tez, ze najwazniejsze jest spotkanie dwdch oséb, ktore budujg ta
wspotprace. Otwarcie pracodawcy na szkote ma kluczowe znaczenie dla dobrej i owocnej

wspotpracy.

Wspdtpracuje sie z cztowiekiem i wszystko zalezy od cztowieka. Jezeli cztowiek jest

empatyczny, to potrafimy pokonac wiele problemow, a jezeli cztowiek nie jest
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empatyczny, to chocby pani wyjeta, jak to sie mowi, serce na dfoni i powiedziata,
ze musimy to jakos wspdlnie zatatwic, to nieraz jest tez bardzo trudno... To

wszystko zalezy od cztowieka, z ktérym sie kontaktujemy. (IDI_6)

Trzeba miec pewien charakter, zeby wystqpic do ludzi, zeby stangc przed nimi
i ludzie wiedzqg, ze mogq zaufad, jest to naprawde zaufanie cztowieka do

cztowieka, (...) w tej catej edukacji cztowiek sie liczy, nie system. (IDI_4)

Wspominanym przez respondentdw jest takze udziat rodzicow w charakterze strony, ktora
wspomaga szkote w poszukiwaniu pracodawcow. Jest to doceniany przez szkote, ale zwykle

marginalny udziat rodzicow w zyciu szkoty.

Rodzice to jest potezne Zrddto oddziatywania, (...) natomiast przy zatatwianiu

takich kontaktéw z pracodawcami tez to jest bezcenne. (IDI_3)

My wcigz poszukujemy nowych pracodawcdw, robimy to tez we wspdtpracy
z rodzicami, bo wspotpracujgc z rodzicami mamy taki odzew, wiemy, Ze gdzies
ktos ma kogos znajomego, sprawdzamy zaktady pracy, jedziemy, rozmawiamy

i wcigz pozyskujemy nowych pracodawcdw. (IDI_13)

= Formy ksztatcenia
Nie wszyscy przedstawiciele szkdt zawodowych sg nastawieni pozytywnie do krotkich form
ksztatcenia takich jak kursy i szkolenia, bo jak podkreslajg szkota uczy czegos wiecej niz tylko

umiejetnosci praktycznych.

Natomiast takie dorazne szkolenia zbyt wysokiej oceny w moich oczach nie majg,
to jest ciggty kontakt z technikq i ten cztowiek nasigkt jak ta ggbka i wtedy on to
oddaje. (IDI_3)

Podstawq szkolnictwa zawodowego byty, sq i powinny byc szkoty. (IDI_3)

Respondenci wskazywali rowniez, ze zmiany na rynku pracy sg tak dynamiczne, ze cykl
szkolny moze by¢ za dtugi i zdarza sie, ze jest zapotrzebowania na dany zawdd tu i teraz,

a nie za 3 czy 5 lat, podkreslano, ze niektére zawody nie wymagajg ksztatcenia kilkuletniego.
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Przede wszystkim cate ksztatcenie zawodowe i teoretyczne, i praktyczne
umiescitabym w formie naprawde krotkich kurséw, takich specjalistycznych, ktore

budowatyby okreslonqg branze. (IDI_9)

Tego sie nie da ksztatci¢ przez piec lat. To jest raczej kurs (dot. umiejetnosci
cyfrowych), jakas forma dodatkowych umiejetnosci zawodowych, jak najbardziej
powinna by¢ dedykowana do ksztatfcenia zawodowego i nawet w ogdlniakach
bym to wprowadzata. Tak na przyktad teraz robi wojewddztwo slgskie, ktore dla
uczniéw ogdlniakéw bardzo duzy projekt przygotowuje w zakresie ZSK*®

niektdrych dodatkowych kwalifikacji. (IDI_9)

Krotkie formy ksztatcenia to jest fenomenalna forma. Ja w tej chwili, w ZSK, to juz
mam wyksztatconych ogétem, ja wiem, okoto 500 ucznidw, ktorzy zostali
zwalidowani: grafik komputerowy, nowoczesne trendy w Zywieniu, montowanie

stolarki budowlanej. (IDI_9)

Warto takze wspomnie¢ o gtosach, ktére wskazujg, ze dla dzisiejszego mtodego cztowieka,
wchodzgcego na rynek pracy, wazne moze by¢ szybkie zdobycie umiejetnosci oraz ze taka
forma szybkiego zdobycia kwalifikacji poparta praktyczng naukg zawodu bywa bardzo

pozadana réwniez na rynku pracy.

KKZ-y* sq za dtugie. Wtasnie tutaj, jezeli bysmy wchodZzili w takie krétkie
kompetencje, czyli przez tydzien robie jakies konkretne dziatanie, sie tego wyucze
po prostu przez ten tydzien czy przez weekend nawet. Przez trzy dni i dostaje na to
jakis papier, ze ja tq czynnos¢ mam zaliczong, bo do tego dgZono i wtedy by to
miato jakqs spdjnosc, ze ja sobie w czasie takim, gdzie w szkole tego nie ma, robie
sobie to w tym wtasnie punkcie, wybranym ze wzgledu na specjalizacje, ale

w krdtkim czasie. JeZeli tam jest na tyle dobry sprzet, Ze ja tego nie zrobie

w zadnych innych warunkach, to super, jezeli jeszcze za to mam nie ptacic, to

18 ZSK — Zintegrowany System Kwalifikacji
19 KKZ, czyli Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe, to forma ksztatcenia, ktéra umozliwia zdobycie kwalifikacji zawodowych w okreslonym

zawodzie
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doskonale. | wtedy zbieram sobie takie mozliwe hapsiki?®, ile tego nazbieram,

nazbieram i wtedy mam jakqs spojnq catosc. (IDI_12)

5 lat technikum troszke ucznidw odstrasza. Tym bardziej, Zze przedtem, jezeli byty
te szkoty zasadnicze zawodowe, one byly pierwsze, ta pierwsza czesc¢ byta czasami
w niektdrych zawodach dwuletnia i dopiero péZniej mozna byto robic technikum

uzupetniajgce, tak to wyglgdato. (IDI_5)

= Wptyw wielkosci przedsiebiorstwa na wspotprace
Zgodnie z danymi GUS w wojewddztwie tddzkim przewazajg mate przedsiebiorstwa i to
wiasnie one sg gtéwnym adresatem placdwek edukacyjnych. Wielkos¢ przedsiebiorstw,

z ktérymi szkoty wspdtpracujg jest zdecydowanie zalezna od mozliwosci lokalnych. Szkoty
widzg zalety wspodtpracy z duzymi firmami, poniewaz oferujg miejsca praktyk, sponsoring
duzych projektéw edukacyjnych oraz finansowanie stypendidow czy grantéw. Ich rozlegte
sieci i zasoby mogg by¢ nieocenione w procesie ksztatcenia przysztych specjalistow.
Jednoczesnie w opinii respondentdw jest to wspdtpraca, ktorej sformalizowanie wymaga
wiekszej ilosci czasu i biurokracji. Ponadto w duzych przedsiebiorstwach uczniowie moga
mie¢ mniejsze szansy na aktywny udziat w praktycznej nauce zawodu ze wzgledu na to, ze
nie zawsze opiekun praktycznej nauki zawodu moze im indywidualnie poswieci¢ czas. Zdarza

sie, ze zostajg tam jedynie obserwatorami i nie zdobywajg praktycznych umiejetnosci.

Po pierwsze duzy moze wiecej, ale z kolei w duzych firmach obserwujemy taki
wiekszy stopien sformalizowania tego, oni sie obstawiajq prawnikami, (...) umowa
zamiast trzech, czterech stron to liczy czterdziesci napisanych jezykiem
prawniczym, teraz czasem jest takie, taki niesmak, ze uczern mowi tak, ja juz tam
jestem tydzien, tylko czysciwo sprzgtam, albo tylko klucze podaje, a do samochodu

nie dopuszczg, bo jeszcze cos ztego zrobie. (IDI_3)

Nie ma to znaczenia wielkos¢ firmy. Jak jest duza firma, to na przyktad umowy sq
zawierane, przesytane gdzies tam w Polsce do tej jednostki macierzystej, a i tak

potem kontakt jest z ludZmi, ktdrzy sq na miejscu, (...) nie mamy jakos tak takich

20 Hapsiki” —w kontekscie zawodowym najczesciej odnosi sie do krétkich, praktycznych kurséw lub szkolen, ktére pozwalaja na zdobycie
podstawowych umiejetnosci w danej dziedzinie. W Polsce termin ten jest czasem uzywany w odniesieniu do szkolen dla dorostych, ktére

umozliwiajg szybkie przyswojenie wiedzy i umiejetnosci.
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bardzo matych firm, znaczy uczniowie nasi chodzq na praktyczng nauke zawodu
do restauracji, ale to jest zaprzyjazniona restauracja, dwie wtasciwie, ale
wtasciciel jest ten sam i tutaj to jest mata firma i tutaj bardzo nam dobrze sie

wspdtpracuje. (IDI_11)

Jednoczesnie jak sami przedstawiciele badanych szkét przyznajg, najczesciej wspétpracuja
z takim pracodawcy, do ktérego majg dostep, ktéry jest w ich otoczeniu i jest otwarty na
wspotprace. Ich obecnosé moze by¢ kluczowa dla lokalnej gospodarki i rynku pracy, dlatego
wspotpraca z nimi moze pomdc w dostosowaniu programdw nauczania do potrzeb

regionalnego rynku pracy.

My mamy tutaj akurat, mamy wszystkich takich srednich i matych
przedsiebiorcow, wiec trudno jest mi powiedziec, jak sie pracuje z duzymi, nie
mam doswiadczenia z jakims duzym pracodawcg, natomiast generalnie firma,
ktora jest takq firmq rodzinng, to sq bardzo dobrzy pracodawcy, ktorzy opiekujq

sie tymi dzieciakami i to wyglgda catkiem niezle. (IDI_9)

Mamy podpisane porozumienia ze sporq ilosciq zaktaddow pracy, z ktérymi
wspotpracujemy i ta wspdtpraca sie uktada. W koricu pracodawcy dojrzeli do tego,
ze zeby wyksztatci¢ dobrego pracownika to trzeba troszeczke poswiecic czasu

i energii. (IDI_7)
Powiat nie jest zbyt duzy, kolekcja pracodawcdw tez nie jest gigantyczna. (IDI_1)

Bo to tez zalezy od tego w jakim srodowisku jestesmy. Uprzemystowienie na tym
terenie jest mate i tu musimy kombinowac. Co z tego, ze ja podpisze umowe
z zakfadem pracy, ktdry jest powiedzmy w todzi. Ze tam bedg mieli praktyki. No to

wiqzq sie z tym juz problemy. Trzeba ich dowiezé, przywiezé i tak dalej. (IDI_7)

Mniejsze firmy ze wzgledu na swojg specyfike moga skupic sie bardziej na uczniu
i pokazywacé uczniowi/stuchaczowi caty wachlarz zadan do wykonania w danym zawodzie, od
tych kluczowych do tych dodatkowych, co moze dac szerszg perspektywe na edukacje

zawodowg oraz wyposazy¢ ucznia w caty wachlarz praktycznych umiejetnosci.
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W matych firmach jest wbrew pozorom tatwiej, bo tam pracodawca bezposrednio
bierze chtopaka za reke, mowi zobacz tu, bierz to, odkrecaj, to zrobisz tak, ja sie na

ciebie patrze. (IDI_3)

Mate firmy majq tq zalete, ze tam uczen sie czesto zajmuje jak to méwig mydtem

i powidtem, tam jest bardzo duza réznorodnosc zajec. (IDI_3)

= QOcena wspotpracy z pracodawcami
Z przeprowadzonych wywiaddw wynika, ze przedstawiciele szkét raczej dobrze oceniajg
wspotprace z pracodawcami. Pracodawcy w opinii czesci respondentéw sg otwarci na
wspotprace, dostrzegajg swojg role w ksztattowaniu mtodych ludzi. Szkoty stajg za$ przed
wyzwaniem, aby ich programy nauczania byty zgodne z aktualnymi wymaganiami rynku
pracy. Wspodtpraca z pracodawcami pomaga im w tym procesie. Zdarza sie jednak, ze
pracodawcy oczekuja, ze uczniowie tuz po opuszczeniu szkoty bedg dysponowali
umiejetnosciami odpowiadajgcymi aktualnym potrzebom rynku. Respondenci wskazuja, ze
istnieje luka w zdolnosciach firm do efektywnego wspierania i ksztatcenia uczniéw w ramach
programow stazowych czy praktyk. Pracodawcy mogg nie mie¢ duzego doswiadczenia
w prowadzeniu programoéw edukacyjnych lub nie dysponowa¢ odpowiednimi funduszami czy

zasobami ludzkimi do skutecznego ksztatcenia ucznidw.

Ja wspdtprace oceniam na bardzo dobrym poziomie, bo oczywiscie mozna by
zqgdac wiecej, ale ja do tego podchodze bardzo pragmatycznie i staram sie
zrozumiec z jakimi problemami borykajq sie ci ludzie, Ze oni nie sq nastawieni na

edukacje tylko na biznes. (IDI_1)

Pracodawcy sobie zdajg sprawe z tego, ze jezeli nie wezmq udziatu w cyklu

ksztatcenia mtodych ludzi, w kontekscie tych zawodowych umiejetnosci, no to oni
potem tego pracownika bedqg mieli stabego powiedzmy sobie, on moze jakos tam
teoretycznie byc przygotowanym, ale oni go nie postawiq do maszyny, zeby robit,

w zwiqgzku z tym sq zainteresowani. (IDI_1)

Oni tez nie sq dopuszczani do wielu czynnosci i po prostu sie nudzq lub tez
zniechecajq sie w sensie takim, ze jak nie majg tam co robic, to automatycznie

tracq zainteresowanie tym zawodem. (IDI_9)
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Wazna jest jednak mentalnos¢. Zgtasza sie pracodawca, ktory chciatby, zeby mu

wyksztaftci¢ pracownika, ale ze swojej strony to nic. (IDI_7)

Szkoty zauwazajg, ze potrzeby placowki, ktorej podstawowym zadaniem jest wyksztatcenie
ucznia, roznig sie od wymagan stawianych przez pracodawcoéw. Dotyczy to zaréwno realizacji
praktycznej nauki zawodu jak i oczekiwan wobec szkoty i jej roli w przygotowaniu do
wykonywania zawodu. Szkota ma jasne zadania i obowigzki wynikajgce z prawa
o$wiatowego, co nie zawsze jest zrozumiate dla pracodawcéw. Rozmowcy podkreslaja, ze
warto by byto promowa¢ wsrdd pracodawcow ich role w ksztatceniu zawodowym. Promocja
roli pracodawcow w ksztatceniu zawodowym jest kluczowa dla poprawy relacji miedzy
sektorem edukacji a firmami. Obecnie ws$réd wielu pracodawcéw dominuje mylne
przekonanie, ze ksztatcenie w systemie dualnym sprowadza sie gtdwnie do tego, aby uczen
odbyt praktyke i otrzymat papiery potwierdzajgce jego umiejetnosci. Jednoczesnie
pracodawcy oczekuja, ze uczen szkoty zawodowej bedzie miat kwalifikacje do wykonywania

zawodu.

My nigdy nie jestesmy w stanie przygotowac ucznia, ktory wejdzie po prostu bez
zadnego przygotowania takiego szkoleniowego do danego zaktadu pracy. Po

prostu podstawa programowa nie nadqgza za zmianami. (IDI_5)

My sie rozmijamy, jesli chodzi o oczekiwania, poniewaz pracodawcy sq
przekonani, ze otrzymujq jakby gotowego pracownika i dlatego tez nie majg do
korica swiadomosci, ze ten program nauczania, w tym klasyfikacja mija sie troszke

niestety z rynkiem pracy. (IDI_9)

Problem z jakoscig praktycznej nauki zawodu podczas stazy i praktyk wynika réwniez z faktu,
Ze nie wszyscy pracodawcy sg swiadomi tresci podstawy programowej. W efekcie uczniowie
mogg brac udziat w praktykach, ktére nie przygotowujg ich do realnych zadan zawodowych.
Powstaje tu pewien paradoks — z jednej strony mamy pracodawcow, ktérzy doskonale
rozumiejg znaczenie ksztatcenia dualnego, a z drugiej strony tych, ktorzy nie znajg

wytycznych, co skutkuje nieefektywna naukg zawodu.

Z drugiej strony, pracodawcy majq swoje oczekiwania, ale tez nie za bardzo
orientujg sie w tym prawie oswiatowym. Nie do korica jest to wspdlna nic¢
porozumienia. Réznie to wyglqgda. (IDI_7)
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Natomiast jezeli chodzi o takie braki, co (...) brakuje we wspdtpracy

z pracodawcami, to to, ze oni tez nie majq czasu. Nie majq tez czasu, jezeli chodzi
o te dwa zaktady, no to tez kazdy ma tak jakby swdj zakres obowigzkdw.
Natomiast jezeli my jedziemy czy chcielibysmy, zeby ktos do nas przyjechat na
takie zajecia typowo praktyczno-teoretyczne, nie tylko opowiedzenie o zaktadzie
pracy, bo bardziej chcielismy, zeby taka merytoryka tez byta prowadzona przez
przedstawicieli zaktadu, no to tutaj juz, no tego nie zrealizowalismy moze, bo tak

jakby nie wiem chyba ludzi brakuje. (IDI_5)

W zakresie organizacji zajec praktycznych bardzo rdznie, to zalezy od
pracodawcdéw, w duzej mierze od swiadomosci pracodawcy. Sq tacy pracodawcy,
ktorzy rzeczywiscie od samego poczqtku realizujq dobrze ten program zajec
praktycznych, a sq tacy, ktorzy bardziej jakby idg w kierunku tego mfodocianego
pracownika, czyli nie ten program realizujg, natomiast bardziej dopasowujq to do

potrzeb swojej firmy. (IDI_9)

Niby to jest troszeczke unormowan, bo Zeby zatrudnic¢ na ksztatcenie zawodowe
ktos od pracodawcy musi miec kurs pedagogiczny. No ale to tez jest jakos
obchodzone, traktowane po macoszemu. Taki przypadek u nas zresztqg byt, ze po
trzech latach praktyk zawodowych w warsztacie mechanicznym chfopak miat na
egzaminie odkrecic kotfo i urwat srube, bo krecit nie w te strone co trzeba. No to

pytanie, czego on sie uczyt na praktykach? Zamiatac? (IDI_7)

Na przyktad pracodawca ,,nacigga” i powiedzmy za dtugo go trzyma w zaktadzie
pracy. Mozemy powiedzmy dzwonic, prosi¢ ewentualnie, ale naciska¢ — na pewno

nie. Mozemy powiedzmy, no nie wiem, zagrozic Inspekcjq Pracy i tak dalej. (IDI_7)

Jednym z wyzwan w popularyzowaniu idei ksztatcenia zawodowego jest przekonanie
pracodawcow o dtugoterminowych korzysciach finansowych, jakie moga osiggna¢. Wielu
pracodawcom wydaje sie, ze koszt szkolenia uczniéw jest jednorazowym wydatkiem.
Tymczasem, jesli firma zdecyduje sie na dtuzszg wspodtprace z uczniem, moze liczy¢ na
lojalnych i wyksztatconych pracownikéw, ktorzy juz znajg specyfike pracy w firmie. Tylko
dzieki takim dziataniom mozna przekonaé pracodawcéw, ze partycypacja w kosztach

ksztatcenia zawodowego przynosi dtugoterminowe korzysci.
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Pracodawca ma inny interes, jego interesem bardzo czesto jest w tej chwili
zdobycie pracownika i on by chciat zdoby¢ tego pracownika juz w petni
wyksztatconego, tylko on by chciat go zdoby¢ wyksztatconego pod profil swojego
zaktadu, natomiast zupetnie ignoruje kwestie zwiqgzang z tym, ze my jestesmy

w systemie (oswiatowym). (IDI_9)

Jest na miejscu pracownik, ktory jest odpowiedzialny za opieke nad grupg, ale to
nie do korica pokrywa sie z tym, zZe oni pilnujq podstawy programowej. My
oczywiscie mozemy zatgczyc — jezeli pracodawca chce — to przekazujemy takg
podstawe programowgq i plan pracy w danym roku szkolnym, ale chyba nikt nad

tym tak mocno nie czuwa. (IDI_11)

My mamy oczekiwania na przyktad w postaci organizacji praktyk, czy jakichs
nagréd, czy jakiegos doposazenia szkoty, firmy chcg pozyskac¢ nowych

pracownikdw, czy miec uczniow na praktyki, bo majq z tego jakqs korzysc. (IDI_3)

Ja bym wymienit koniecznos¢ uswiadomienia pracodawcom, ze bedg musieli
wczesniej czy pozniej partycypowac w kosztach ksztafcenia zawodowego, wiec
tutaj jest problem jak przekonac pracodawce do tego, zeby on zobaczyt ten zysk,
w tym wszystkim. A u nas to ciggle jest takie myslenie, przeciez ucznia to mamy za

darmo. (IDI_3)

W nas lokalnie mato jest tych pracodawcdw zainteresowanych, ale mysle, Ze moze

to z czasem sie zmieni. (IDI_6)

Ministerstwo musi przemyslec jak wynagradzac pracodawcow, za to, ze tez
ksztatcq, Ze wiqczajq sie w proces ksztatcenia. Oczywiscie nie muszq to byc
pienigdze w takiej formie, ze ptacimy za godzine, ale na przyktad jakies ulgi, tak,

czy inne rzeczy. (IDI_13)

= Uczen jako odbiorca ksztatcenia zawodowego

Przedstawiciele badanych szkét dostrzegajg takze, ze nie zawsze mtodziez, zwtaszcza
uczniowie pierwszych klas szkét zawodowych sg gotowi na praktyczng nauke zawodu. Nie
zawsze ci mtodzi ludzie sg emocjonalnie przygotowani do mierzenia sie z wyzwaniami
przysztosci, zwtaszcza w kontekscie pracy zawodowej. Moze to wynika¢ z faktu, ze na

wczesniejszych etapach edukacji uczniowie nie otrzymujg wystarczajgcych informacji na
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temat zaréwno wyzwan, ktére mogg napotka¢ w trakcie nauki, jak i swoich mozliwosci, co
w rezultacie moze prowadzi¢ do braku pewnosci siebie i niezdolnosci do podejmowania

swiadomych decyzji dotyczgcych dalszej edukacji i kariery.

Uwazam, Ze pierwsza klasa w ogdle nie powinna by¢ wypuszczana na zewngtrz,
poniewaz zniechecajq sie, to nie jest rozwojowe zbyt, sq zbyt mtodzi po prostu.

(IDI_9)

Powiedzmy, Zze 50% (ucznidw) wie czego chce, wybiera ten zawdd z wtasnego
wyboru, a 50% po prostu idzie, bo tak, bo kolega, bo kolezanka, nie sq to ich
wybory i to jest widac, bo majgc 15 lat to jest trudno jeszcze byc¢ zdecydowanym

i ja im sie nie dziwie. (IDI_6)

= Kompetencje miekkie?

Respondenci w czasie wywiaddw zaznaczali, ze dzi$ coraz czesciej pracodawcy dostrzegaja
deficyty w umiejetnosciach miekkich, spotecznych, ktére biorgc pod uwage kierunek zmian
na rynku pracy stajg sie jeszcze bardziej kluczowe. Pracodawcy poszukujg u kandydatow
kompetencji miekkich, poniewaz umiejetnosci te nie sg tatwe do nauczenia, a jednoczesnie
wazne dla dtugoterminowego sukcesu kazdego pracownika. Kompetencje miekkie sg
bardziej uniwersalne i réznig sie od kompetencji twardych, ktére sg techniczne i specyficzne
dla danego stanowiska. | dlatego rozméwcy podkreslajg, ze nabywanie tych umiejetnosci

powinno mocniej zaistnie¢ w szkolnictwie zawodowym.

Natomiast to co tez ciekawe wielu pracodawcdw twierdzi, ze oni generalnie
potrzebujq gtownie ksztatcenia w zakresie kompetencji miekkich i jakby tutaj na to
zZwracajg nam uwage, ze uczniowie bardzo czesto nie sq przygotowani pod tym
kgtem tych umiejetnosci spotecznych, miekkich. Staramy sie to dodatkowymi
programami jakos uzupetniac, natomiast w samym programie nauczania jest

rzeczywiscie bardzo sladowa ilos¢. (IDI_9)

Czasami nowi pracodawcy majq zbyt duzo oczekiwania wobec naszych stuchaczy.

Oni myslq, Zze oni bedq swietnie przygotowani, ze juz bedq wszystko potrafili. To

2! Kompetencje miekkie, znane takze jako umiejetnosci interpersonalne lub spoteczne, to zestaw umiejetnosci, ktére pomagaja

w efektywnej komunikacji i wspétpracy z innymi ludZmi.
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nie zawsze tak jest. Czasami tez tak jest, Ze nasi stuchacze, te kompetencje miekkie

majq zbyt mato wyuczone. (IDI_12)

Bardzo wazne kompetencje, na ktdre no my mocno ktadziemy nacisk, to sq te
kompetencje miekkie, funkcjonowania, ale w swiecie realnym. Mamy tu problem,
bo widzimy, ze mtodziez schodzi do Swiata wirtualnego, bo im tam jest prosciej

funkcjonowad, prosciej hejtowac kogos, prosciej cokolwiek zrobic. (IDI_13)

Pracodawcy majg takze oczekiwanie, ze uczen, ktérego przyjeli do swojego zaktadu pracy
zostanie u nich juz na state. Ich zamiarem byto przygotowanie sobie pracownika,
uformowanie go na witasne potrzeby, ale uczniowie czesto wybierajg inny zaktad pracy badz
dalszg nauke. To stanowi tez dos¢ duze wyzwanie mentalne dla pracodawcow, ktérzy

chcieliby mie¢ juz wyksztatconego przez siebie pracownika na state.

To tez nie zawsze jest tatwe we wspotpracy z pracodawcami, bo pracodawca
chciatby, jezeli juz przyjmuje tegoz ucznia na praktyke, zostawic go u siebie, no

a on jednak wybiera studia. (ID]_5)

= Bariery we wspotpracy z pracodawcami

Respondenci wskazujg, ze dostrzegajg trudnosci z jakimi mierzy sie pracodawca
wspotpracujacy z nimi. W ich opinii jego celem zawsze bedzie zwiekszanie dochodu, co nie
zawsze pozwala na aktywng wspodtprace ze szkotami, ktéra nie przynosi mu wymiernych
korzysci finansowych. Wskazywany jest takze argument, ze system zachecania pracodawcéw

do wspdtpracy jest niedofinansowany.

Uczniowie podpisujqg umowe z pracodawcq, ten pracodawca staje na uszach, zeby
go czegos nauczyc, potem ten nie zdaje egzaminu i nie ma refundacji, to jest

prosze paristwa uwazam wada systemowa, tak po prostu byc nie powinno. (IDl_1)

Pracodawcy po praktycznej nauce zawodu, po egzaminie, uzyskujq zwrot kosztow,
chociaz jak rozmawiam z innymi dyrektorami szkdf, no to wskazujq na to, ze

pracodawcy czesto mowiq o tym, Ze to sq niewystarczajgce srodki. (IDI_9)

Rozmawiatam teraz w ostatnim miesigcu z pracodawcg naszym, ktdry przyjmuje
na praktyczng nauke zawodu naszych dzieciakow. No i Pani wiele lat tu z nami

wspdtpracuje, a powiedziata, ze chyba juz zrezygnuje, bo nie jest to dla niej
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optacalne... to wszystko jest zwigzane wtasnie z dodatkowq administracjg, a mowi

te subwencje od Paristwa nie sq zadowalajgce. (IDI_6)

Jezeli ktos ma firme, to (...) trzeba sobie zdac z tego sprawe, jego dziatalnos¢ jest

stricte komercyjna, nie jest non-profit. (IDI_1)

Pracodawca bardzo czesto chciataby widzie¢ bezposredni efekt tej wspdtpracy,
jezeli to jest bezposrednio uczen na praktykach, ktory jakqgs prace wykona, lepiej,
gorzej, ale wykona, prawda, a nie musimy ptaci¢ np. to jest ten zysk. Jesli firma
potrzebuje wyksztatconego wykwalifikowanego absolwenta juz z kwalifikacjami
potrzebnymi do pracy i ten absolwent z naszej szkoty bedzie pochodzit to jest dla

tej firmy zysk, jesli firma sie jakos wypromuje to jest zysk. (IDI_3)

Szkoty zawodowe, podobnie jak inne typy placdwek edukacyjnych, zobowigzane sg do
przestrzegania standardéw ochrony matoletnich, co obejmuje zapewnienie bezpieczerstwa
fizycznego i psychicznego uczniéw, ochrone przed przemoca i naduzyciami. Wprowadzenie
ustawy o ochronie matoletnich czyli, tzw. ustawg Kamilka?? miato istotny wptyw na
organizacje praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw. Podczas wywiaddw respondenci
wspominali, iz czes¢ pracodawcdw obawia sie zwigzanych z tym formalnosci

i odpowiedzialnosci, co czasem skutkuje ograniczaniem przyjmowania mtodocianych

ucznidow na praktyki.

Natomiast oczywiscie powstat ogromny problem, ktdry tutaj trzeba go
akcentowac i mysle, Ze wtasnie rzqd musi sie tym zajqgc, ministerstwo
bezapelacyjnie- to jest problem ustawy Kamilka, czyli, ze pracodawcy zaczynajq

nam mowic: ,petnoletnich tak, niepetnoletnich nie”. (IDI_13)

Szkoty dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami, cho¢ nie tylko, czesto stajg w obliczu wyzwan
zwigzanych z obawami pracodawcéw dotyczgcymi wspotpracy z osobami z
niepetnosprawnosciami. Czesto pojawia sie strach przed potencjalnymi trudnosciami, jakie
mogg wystapi¢ w miejscu pracy, a takze obawy o mozliwg utrate wizerunku firmy. Tego
rodzaju leki mogg prowadzi¢ do unikania zatrudniania osdb z niepetnosprawnosciami, co

z kolei ogranicza ich mozliwosci zatrudnienia oraz rozwdj ich umiejetnosci zawodowych.

22 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230001606/T/D20231606L.pdf (dostep 15.11.2024)
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Warto wiec podkresli¢, ze edukacja i Swiadomos¢ pracodawcow na temat potencjatu oséb
z niepetnosprawnosciami mogg znaczgco wptynac na ich integracje na rynku pracy oraz na

postrzeganie roznorodnos$ci w miejscu pracy jako warto$ciowego atutu.

Bojq sie mtodziezy. Z tego, Ze to jest mtodziez niepetnosprawna, oni nie majq
Swiadomosci, tak, czy to jest mfodziez z niepetnosprawnosciq intelektualng tylko,
czy do tego dochodzi jeszcze autyzm, czyli ten wachlarz zachowan jest rézny. No
do tego tez jakies zaburzenia psychiatryczne, bo tego tez mamy coraz wiecej

u mtodziezy... z mtodziezq jest nauczyciel, natomiast bojq sie. Wydaje mi sie, ze
najbardziej bojq sie wizerunku, tak, jakby tutaj mowie bardziej o hotelach, bo
jakby oni sq wyczuleni na ten swéj wizerunek bardziej niz, niz w sklepie, tak? Takze
no bojgq sie tego, zZe gdzies tam klienci uczestniczq czasami w réznych zdarzeniach,

no i ze to jakby wptynie to na ich wizerunek. (IDI_11)

Bo sie bojg odpowiedzialnosci, bo oni tez nie zawsze majq pracownikdw, ktorzy
mogliby w sposéb wtasciwy zaopiekowac sie uczniami; niektdrzy sq otwarci, bo
np. odkryjq, ze faktycznie taka osoba moze by¢ naprawde swietnym, lojalnym

pracownikiem. (IDI_8)

Kiedy zgtaszamy pracodawcy, mamy taki obowigzek, Zze uczeri ma orzeczenie, to
pracodawca mowi ,,Nie, nie, to dziekuje”, dlatego, Zze to na pracodawcy spoczywa
obowiqgzek w czasie praktyk czy praktycznej nauki zawodu, zeby zapewnic¢ temu
uczniowi z orzeczeniem specjalne warunki. Oni nie majg na to ani pieniedzy, ani

ludzi, ani checi, tak, wiec pytanie jest co robic¢ z uczniami z orzeczeniem. (IDl_13)

= Wspétpraca z innymi podmiotami

Wspotpraca szkot z instytucjami publicznymi moze przynies¢ wiele korzysci, zaréwno
placéwkom edukacyjnym, jak i spotecznosciom lokalnym. Najczesciej w ramach wspétpracy
organizowane sg spotkania, na ktdrych przedstawiciele réznych podmiotéw opowiadaja

o swoich dziataniach, obowigzkach i uprawnieniach. Spotkania te majg na celu poszerzenie
wiedzy ucznidw, skierowanie ich uwagi na pewne problemy czy wskazanie pewnych

rozwigzan w codziennym zyciu. Sg elementem ksztatcenia spotecznego ucznidow szkot.

Wspdtpracujemy np. z urzedem skarbowym. Urzgd skarbowy prowadzi u nas takie

prelekcje, ostatnio chyba jakos wspdfprace tez nawigzalismy z CBA, oczywiscie
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z policjq, ze strazq miejskq mniej, ale tez fundacje roznego rodzaju, muzeum, dom
kultury, takze w zasadzie jakby staramy sie nawigzywac wspotprace ze wszystkimi,
ktdrzy chcq z nami wspdtpracowad, uczelnie wyzsze, uniwersytet trzeciego wieku
rowniez, sq zajecia u nas w szkole, w przedszkolach. (...) Powiatowy urzqd pracy

gtdwnie, tak, tez jezeli potrzeba to nawiqgzujemy z urzedem gminy. (IDI_1)

Mamy klase patronackgq z instytutem finansdw i to jest takie rozszerzenie
dotyczgce tematyki skarbowej, celnej w zwigzku z tym wspdtpracujemy z urzedem

skarbowym. (IDI_9)

= Doradztwo zawodowe

Doradztwo zawodowe rozumiane jest jako proces, w ktdrym szkoty i inne placowki
oswiatowe pomagajg uczniom w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych. To
integralna czes¢ pracy wychowaweczej szkoty, realizowana przede wszystkim przez
posiadajgcych kwalifikacje z tego zakresu nauczycieli we wspotpracy z rodzicami oraz
instytucjami zorientowanymi na rynek pracy. Doradztwo zawodowe ma na celu pomadc
uczniom w odkryciu siebie, swoich talentow i pasji, a takze w zrozumieniu, jak te
zainteresowania mogg by¢ zamienione na sukces zawodowy. Poprzez doradztwo zawodowe,
uczniowie zdobywajg pewnosc siebie i sg lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy.
Pracodawcy mogg by¢ sktadowg tego procesu. Szkoty zapraszajg pracodawcow, zeby
opowiedzieli o mozliwosciach rozwoju zawodowego bezposrednio w ich firmach. Wczesniej

wspomniane wizyty studyjne czy dni kariery sg tego swietnym przyktadem.

Doradcy zawodowi w naszej szkole przez caty rok robig wycieczki do
pracodawcdw, robig takze spotkania np. z ludzmi, ktorzy majq takie specyficzne,

fajne zawody. (IDI_6)

Praca zawodowa, o tym trzeba rozmawiac i mowic, ze na przyktad w tej pracy,
ktorqg podejmie, moze sie jeszcze ksztatcic dalej, ze nie musi byc¢ pracownikiem,
ktory przestat sie ksztatcic, bo w dzisiejszych czasach nie mozna tak podchodzi¢ do

zawodu. (IDI_12)

Jednak zdecydowanie czesciej podnoszony byt argument, ze doradztwo zawodowe powinno
by¢ bardziej rozbudowane na poziomie szkoty podstawowej. Wedtug respondentdw to jest

czas, kiedy mtody cztowiek moze poznac¢ swoje umiejetnosci zaréwno praktyczne, jak
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i zdolnosci osobiste, ktére mogg by¢ przydatne w budowaniu przysztosci zawodowej.

Obecnie nie przygotowuje sie ucznidw na wyzwania zwigzane z pracg zawodowa.

Wydaje mi sie, ze wszystkie takie dziatania zwigzane z doradztwem zawodowym
to juz nie do szkdt srednich, tylko do szkdt podstawowych powinny by¢ kierowane.
(...) ja tez caty czas méwie o tym doradztwie zawodowym, ktdre musi byc
prowadzone nie w 6smej klasie, nie w siodmej klasie, tylko od pigtej klasy szkoty
podstawowej powinno byc, dzieci po prostu muszq byc¢ bardziej osadzone

w rzeczywistosci. (IDI_9)

Doradztwo zawodowe na poziomie szkoty sredniej nie jest duzym problemem,
przepraszam, Zze to mowie, jego nie ma w szkole podstawowej i to jest problem.

(IDI_1)

Natomiast ten system jest u nas niewydolny, ten system w ogdlne nie uswiadamia

uczniom potrzeb, tego co bedq musieli robi¢ w dorostym Zyciu. (IDI_3)

W szkole podstawowej powinno by¢ doradztwo zawodowe, ktdre w jakis sposdb
by profilowato uczniow troche, oczywiscie to sie moze pozmieniac¢ wszystko. Bo my
widzimy, kandydaci, ktorzy przychodzg, to tak: 50 procent to sq przyprowadzani
przez rodzicdw, oni nie wiedzq dlaczego tu sq przez pierwsze pot roku, a
piecdziesigt procent, no to jakos tam sie interesuje w tym kierunku, czyms, wiec
dlatego przyszli. Moim zdaniem to stabo funkcjonuje doradztwo zawodowe

w szkotach podstawowych, stabiutko. To jest na pewno do przepracowania. Rynek
pracy sie zmienia, warunki sie zmieniajg, mozliwosci przedsiebiorstw, technologie
sie zmieniajq, tak, a my z doradztwem zawodowym jestesmy w latach

dziewiecdziesigtych czy osiemdziesigtych.(IDIl_13)

= Kadra pedagogiczna

Szkoty coraz czesciej napotykajg na trudnosci w pozyskiwaniu nauczycieli odpowiedzialnych
za praktyczng nauke zawodu, co podkresla wielu rozmdéwcdw. To wtasnie ci nauczyciele maja
kluczowe znaczenie w procesie edukacyjnym, poniewaz to oni przekazujg zaréwno wiedze
teoretyczng, jak i praktyczne umiejetnosci niezbedne do wykonywania danego zawodu. Brak
odpowiednio wykwalifikowanej kadry w tym zakresie moze prowadzi¢ do ograniczenia

jakosci ksztatcenia zawodowego oraz wptywac na przyszte mozliwosci uczniow na rynku
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pracy. W zwigzku z tym istnieje pilna potrzeba poszukiwania rozwigzan, ktére mogtyby
przyciggnac¢ wiecej specjalistow do nauczania praktycznego, aby zapewni¢ mtodziezy solidne

fundamenty w ich przysztej karierze zawodowej.

W tej grupie zawodowej pojawita sie luka pokoleniowa — z jednej strony mamy
doswiadczonych, starszych nauczycieli, ktérzy uczg od wielu lat, a z drugiej brakuje mtodych

0s6b chetnych do pracy w szkolnictwie zawodowym.
Bez kadry pedagogicznej nie ma ksztatcenia zawodowego. (IDI_5)

Jest problem, jest luka pokoleniowa, a w nauczycielach przedmiotéw zawodowych

i to bedzie sie pogtebiato, niestety. (IDI_9)

Gdybym miat okresli¢ kadre pedagogiczng jednym stowem to geriatria. (...) Niech
mi Pani znajdzie wariata, ktory za te pienigdze przyjdzie pracowac w szkole

w zawodzie na przyktad elektryka. (IDI_7)

Przedstawicieli szkét zgtaszajg, Ze majg coraz wieksze trudnosci z zatrzymywaniem
nauczycieli, poniewaz wynagrodzenia w edukacji sg nieatrakcyjne w poréwnaniu do ofert
dostepnych na rynku pracy. W obliczu rosngcych kosztéw zycia i konkurencyjnych
wynagrodzen w innych sektorach, wiele oséb zrezygnowato z pracy w szkolnictwie na rzecz
bardziej optacalnych zajec. Ta sytuacja prowadzi do luki w kompetencjach, poniewaz
uczniowie nie otrzymujg odpowiedniego wsparcia i wiedzy, ktére sg kluczowe dla ich
przysztych karier. W efekcie, szkoty mogg mie¢ trudnosci z przygotowaniem mtodziezy do
wymagan rynku pracy, co w dtuzszej perspektywie wptywa na rozwéj gospodarczy i
spoteczny regiondw. W zwigzku z tym konieczne jest podjecie dziatan, ktdre przyciggna
wykwalifikowanych nauczycieli do pracy w szkotach oraz poprawig warunki zatrudnienia

w edukacji.

Generalnie nauczyciele za mato zarabiajg, czy to sq nauczyciele przedmiotow
praktycznych czy teoretycznych. By¢ moze to bytoby dobre rozwiqgzanie, zeby
przyciggngc¢ naprawde specjalistow wysokiej klasy do szkdt, tyle w temacie,

powinni wiecej zarabiac. (IDI_10)
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Caty czas szukamy nauczycieli, bo ich brakuje. Nawet jesli kogos znajde
i przychodzi na rozmowe i mowie o zarobkach to on sie pyta: na tydzien czy na

miesigc? | po temacie jest. (IDI_7)

Jezeli ministerstwo nie przewidzi, oczywiscie w zaleznosci od kompetencji,
moZliwosci finansowania i nie przekaze szkotom zawodowym srodkow na
dofinansowanie kadry, to bedzie tak jak jest, bedq w wiekszosci szkdt uczyé
emeryci (...), bo oni juz nic innego nie bedq w Zyciu robic, a cate Zycie uczyli, sq
z tego pokolenia. Nowych nauczycieli za chwile nie bedzie, natomiast bedziemy
mieli mozliwos¢ wspdtpracy ze specjalistami, ale teoretykow nie bedzie, (...) nie

bedzie, typowych nauczycieli zawodu. (IDI_13)

Jest coraz mniej nauczycieli i nie ma chetnych za bardzo, nowych. No mysle, ze
tutaj wzgledy finansowe decydujq, ze nie przychodzq specjalisci z réznych branz do
pracy. Jezeli majg mozliwos¢ pracowania gdzie indziej za lepsze wynagrodzenie,
bo tutaj, nie dosc, Zze wynagrodzenie na start jest takie sobie, no to jeszcze
ogromna odpowiedzialnos¢ na nich cigzy, bo to tak jak przy pracy nauczyciela plus
to, zeby przygotowac jednak mtodziez, no raz, ze do egzaminu, a potem, ze do

podjecia pracy. (IDI_11)

My nigdy nie bedziemy konkurencyjni i za chwileczke naprawde nie bedzie miat
kto w szkole uczyc, i to jest zasadnicza uwaga, ktorq mowiq dyrektorzy wszystkich

szkét. (IDI_5)

Jezeli chodzi o te strategie rozwoju ksztatcenia zawodowego, to przede wszystkim
musimy zaczqc od tego, Zzeby szkoty funkcjonowaty, musi by¢ kadra. Bo bez kadr
nie ma, bo jezeli chodzi o wyposazenie czy inne elementy, my jestesmy w stanie
tutaj, czy tak jakby z puli organu prowadzgcego, czy teraz jak mamy réznego
rodzaju te projekty unijne, no jestesmy w stanie ztozy¢ wnioski sami czy z pomocg
jakiejs instytucji i te srodki na wyposazenie czy na funkcjonowanie nawet réznych
takich dziatar pozyskac. Natomiast na nauczycieli nie pozyskamy w Zaden sposob.
Wiec tutaj na pewno to musi by¢ zgtoszone do ministerstwa, ze to musi byc
zmienione i to naprawde radykalnie i w najblizszym czasie, bo cata Polska bazuje

generalnie na emerytach. (IDI_5)
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Nie mam tych specjalistow takich do tego wszystkiego. 8 osob na state
zatrudnionych razem ze mnq i paniq z biblioteki, reszte nauczycieli mam
dochodzqcych, ktdrzy robiq mi uprzejmosc, ze przyjezdzajq tutaj do mnie i uczg
tych przedmiotow zawodowych. To wszystko jest zalezne, tak jak powiedziatem
wczesniej, od takiej empatii i zrozumienia sytuacji. Tak to sie dzieje w szkolnictwie

polskim, zawodowym. (IDI_6)

Jest problem ze specjalistami, to na pewno. Na szczescie ustawa przewiduje takgq
mozliwosé, mozemy specjalistow bez przygotowania pedagogicznego zatrudniac.
| to jest wielki plus, bo gdyby tego nie bytfo, to sam ten nasz magister, on by tez nie
podotat wszystkiemu. Ja mam kadre, ktdra juz pracuje ze mnq od wielu, wielu lat.

(IDI_12)

Zmiany w systemach motywacyjnych mogtyby oddziatywa¢ na wielu poziomach. Zatrudnieni
nauczyciele mogliby otrzymywac nie tylko ptace zasadniczg na godziwym poziomie, ale tez
by¢ objeci systemem premiowania. Premie wyptacane z tytutu spetnienia okreslonych celéw,
mogtyby ksztattowac nie tylko postawy objetych nimi nauczycieli, ale tez potencjalnych

nauczycieli.

Gdybym ja miata takie narzedzie, ze moge ich inaczej wynagradzac, chociazby
w tym systemie motywacyjnym tego zaangazowania, to uwazam to bytoby tez

bardzo, bardzo, bardzo dobre. (IDI_9)

Trzeba mocno zaczgc tez celowac w kadre zarzqdzajgcq szkotami, ktora tez

powinna mie¢ myslenie innowacyjne a nie systemowe. (IDI_9)

= Wptyw cyfrowej i zielonej transformacji na ksztatcenie zawodowe

W trakcie rozmow z przedstawicielami placowek edukacyjnych poruszano kwestie
przygotowywania uczniéw do zmian zachodzacych w globalnym spoteczenstwie, ze
szczegblnym uwzglednieniem wptywu technologii cyfrowych oraz proceséw zwigzanych

z ochrong srodowiska na rynek pracy.
e Cyfrowa transformacja

Na potrzeby wywiadéw cyfrowa transformacja zostata zdefiniowana jako zintegrowane

wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych (ICT), w tym, w ostatnich
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latach zastosowanie sztucznej inteligencji (Al), prowadzgce do gtebokich i dynamicznych
zmian spotecznych, w tym kulturowych, ekologicznych oraz ekonomicznych

i technologicznych. Niezaprzeczalnie szkoty zawodowe odgrywaja kluczowa role

w przygotowywaniu uczniéw do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy, zwtaszcza

w kontekscie cyfrowej transformacji. Wspotczesne ksztatcenie powinno skupiaé sie na
rozwijaniu umiejetnosci technicznych oraz cyfrowych, ktére sg niezbedne w wiekszosci
zawodoéw. Respondenci podkreslajg, ze istotnym elementem tego procesu jest odpowiednie
wyposazenie szkdt w nowoczesne technologie. Obejmuje to nie tylko sprzet, taki jak
komputery, oprogramowanie czy narzedzia do nauki programowania, ale takze dostep do
szkolen i warsztatow, ktore pozwalajg na praktyczne wykorzystanie tych technologii.
Dodatkowo, wazne jest, aby programy nauczania byty aktualizowane i dostosowywane do
potrzeb rynku, co pozwoli uczniom na zdobycie umiejetnosci, ktdre sg poszukiwane przez
pracodawcow. Wspodtpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami oraz instytucjami
technologicznymi moze w tym kontekscie odegrac kluczowa role, umozliwiajgc mtodziezy
zdobycie cennych doswiadczen oraz umiejetnosci. W ten sposdb szkoty zawodowe stajg sie
nie tylko miejscem zdobywania wiedzy, ale takze centrami innowacji, ktére przygotowujg

ucznidéw na wyzwania przysztosci.

Cyfrowa transformacja, no praktycznie mamy szkofe juz w to zaangazowang.
Wiekszos¢ przedmiotéw zawodowych, nawet tych teoretycznych jest prowadzona
z wykorzystaniem komputerdéw, programow, no, ale tez, obieg dokumentdw,

dziennik elektroniczny. (IDI_3)

Jezeli chodzi o cyfrowq transformacje, to tego sie nie boimy. Mamy wszystkie
pracownie dobrze wyposazone i nasi stuchacze majq byc na tym etapie

podstawowym i tym, ktdry jest im niezbedny, tez dobrze przygotowani. (IDI_12)

(...) nauczyciele, ktorzy realizujg swoje programy nauczania to wykorzystujq te
wszystkie technologie cyfrowe. Mamy tez coraz lepiej wyposazong szkofe i tutaj
przy remontach kolejnych pracowni dochodzq nowe pomoce — patrz tablice
multimedialne i tak dalej — takZze no tutaj, na tyle na ile jest mozliwos¢ to jest to

wykorzystywane, na pewno. (IDI_11)
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Respondenci zwrdcili uwage na jeszcze jeden aspekt zwigzany z coraz bardziej powszechng
cyfryzacja dotyczacy tego, ze mtodzi ludzie sg bardzo aktywni w mediach spotecznos$ciowych,
co ma zaréwno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje i szkoty czesto skupiajg sie na
wadach swiata wirtualnego. Podczas wywiaddw padaty gtosy, ze dostep do technologii
cyfrowej pojmowanej jako rozrywka stanowi zagrozenie dla szkoty i moze zaburzad jej
funkcjonowanie. Szkoty majg poczucie ogromnego chaosu, przypadkowosci i czesto tez braku
wiedzy i mozliwosci jak uczy¢é mtode osoby korzystania w sposdb madry i bezpieczny

z nowoczesnych technologii. Prébujg chociazby ograniczaé dostep do Internetu poprzez

proby zakazywania uzywania telefonéw komaorkowych w szkotach.

Nie udostepniamy na przyktad uczniom naszego Wi-Fi szkolnego, bo mieliSmy
takie przypadki, ze uczen na lekcjach, gdzies tam na warsztatach, bytfo otwarte
Wi-Fi to na przyktad sciggaft gry czy cos tam i nagle przychodzi do nas pismo od
wtasciciela praw autorskich, ze byty pobierane dane itd., ze byta prdba pirackiego
wtargniecia, wiec szybko przystgpilismy do Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej i ona

nam chroni tutaj nasz system. (IDI_3)

Istnieje cos takiego jak telefoniczne zombie. Da sie to zauwazyc. Walczymy z tym.
Oczywiscie co z tego, ze wprowadzam zakaz uzywania telefonéw na lekcjach i tak
dalej, skoro oni to ukrywajg, sq w temacie takie mozliwosci technologiczne, ze
bedg uzywac i nikt o tym nie bedzie wiedziat, procz zainteresowanego. Tutaj tez by
sie przydata jedna fajna rzecz. Na przyktad bardzo chetnie bym w szkole wstawit

zagtuszacz sygnatu internetowego. (IDI_7)

Poziom wiedzy ucznidw jest bardzo znikomy, co moze sie dziac przez uzywanie
telefonu, w Internecie nic nie ginie, ja to wiem i wolatabym go nie miec, wole

telefon stacjonarny. (IDI_4)

W przypadku cyfryzacji jestesmy na takim samym etapie jak bylismy w latach
osiemd_ziesigtych, dziewiecdziesigtych, kiedy wchodzit Internet, a teraz mamy
sztuczngq inteligencje, a w podstawie programowej ani be, ani me. Jesli chodzi
o cyberbezpieczeristwo jest bardzo mato, a powinno by¢ znacznie wiecej, czyli ktos
na biezgco musiatby w tym wtasnie kierunku transformacji cyfrowej aktualizowac

kazdego roku podstawy programowe. (IDI_13)
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Szkoty powinny jednak przygotowacé mtodziez na wkroczenie na rynek pracy ery cyfrowej
i wyposazy¢ mtodych ludzi w niezbedne kompetencje cyfrowe. W zasadzie, rzadko ktéra
szkota przygotowuje uczniéw do funkcjonowania w swiecie nowych technologii, ktére sg juz

elementem naszego $wiata.

To wchodzi zaréwno w zakres przedmiotu po prostu informatyki, jak i takich
innych tutaj okazji, kiedy, no niecate 3 czy 4 miesigce temu nawet my jako
nauczyciele mielismy takie dwuetapowe spotkanie, szkolenie z fachowcami

z Politechniki todzkiej, ktorzy zajmujq sie cyberbezpieczeristwem,
cyberprzestepczosciq, pokazywali nam rézne mechanizmy, na ktore my pdzniej na

zasadzie schodkow od gory do dotu schodzimy z tym do uczniéw. (IDI_3)

Wskazywany jest kluczowy problem w tym zakresie, czyli brak specjalistéw w tej dziedzinie.
Szkoty maja ktopot z kadrg pedagogiczng majgcg kompetencje w zakresie ksztatcenia
dotyczgcego zachodzgcych zmian w $wiecie technologii, zagrozen i korzysci z niego

ptynacych. Niezbedne wydaje sie ksztatcenie systemowe nauczycieli.

Nie jest to tak, jakby cztowiek chciatf. Nie mam tych specjalistow takich do tego

wszystkiego. (IDI_6)

Nauczyciele, ktorzy chcq realizowac temat, no to gdzies tam na pewno na wtasng
reke szukajqg, nie wiem, czy pozyskujq to z jakiegos programu, czy po prostu sami
gdzies albo konstruujg rozne narzedzia pracy i srodki czy po prostu wynajdujg, tak,

w Internecie. (IDI_11)

e Zielona transformacja

Zielona transformacja na potrzeby badania rozumiana jest jako powigzane ze sobg
inicjatywy, procesy i dziatania w réznych dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego, stuzgce
ochronie lub rewaloryzacji sSrodowiska zycia cztowieka, obejmujgcego zaréwno srodowisko
przyrodnicze, jak i Srodowiska pracy, miejsca zamieszkania oraz odpoczynku, a nadrzednym
celem tych dziatan obecnie jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej i zahamowanie zmian
klimatu. Zielona transformacja w szkotach jest nie tylko odpowiedzig na aktualne problemy
ekologiczne, ale takze sposobem na przygotowanie mtodych ludzi do pracy w dynamicznie

rozwijajgcym sie rynku pracy, ktéry coraz bardziej koncentruje sie na zasadach
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zrownowazonego rozwoju. Przemyslane podejscie szkdt do edukacji ekologicznej

z pewnoscig wptynetoby na przysztos¢ zaréwno ucznidw, jak i catego spoteczenstwa. Szkoty
realizujg program edukacji w ramach zielonej transformacji w waskim zakresie, gtéwnie
dotyczy to segregacji, wymiany sprzetu na energooszczedny itp. Tutaj wybrzmiewa bardzo
osobiste i wewnetrze przekonanie kadry o zmianach zachodzgcych w obszarze zielonej

transformacji. Szkoty dostrzegajg tez brak wsparcia systemowego w tym zakresie.

No i te tresci nauczania o ekologii wrzucamy caty czas. Kwestie ekologiczne,

w szkole jest segregacja smieci. Mamy ogrdd deszczowy zatozony. (IDI_9)

Caty czas méwimy o ekologii. Caty czas sie wspomina o odnawialnych Zrédtach

energii i tak dalej. (IDI_7)

Staramy sie sami w tej materii cos robic. Na przyktad — oswietlenie. Tutaj, w samej
szkole, jest ponad sto dwadziescia lamp. W kazdej sq co najmniej dwie swietldwki.
Wiec wszystkie wymienilismy na ledowe. No oszczedzamy energie w ten sposob,
czyli troszeczke oszczedzamy ten klimat, jakby nie patrzec. No i w ten sposdb
mozemy dziatac. Oczywiscie tez, ta segregacja (...) staramy sie to robic, ale no

mowie, to nie wszystko zalezy od nas przeciez. (IDI_7)

W rdznym stopniu do tej zielonej transformacji podchodzimy, my to widzimy przez
ostatnie dwa lata, opracowywalismy dokumentacje nowego zawodu wtasnie
elektromobilnosci, nowej mobilnosci, bo to nie tylko samochody hybrydowe

z zielonymi tablicami, ale hulajnogi elektryczne, jakies tam srodki transportu

osobistego wtasnie, rowery, ktos to musi naprawiac, serwisowac. (IDI_3)

= Branzowe Centra Umiejetnosci — nowa $ciezka w ksztatceniu zawodowym

Branzowe Centra Umiejetnosci, w skrocie BCU, majg by¢ nowg jakoscig w systemie
ksztatcenia branzowego i technicznego. Wedtug pomystodawcéw, bedg to rozwiniete pod
wzgledem technologicznym osrodki wszechstronnego ksztatcenia i egzaminowania

w poszczegdlnych dziedzinach, faczgce potencjat przedsiebiorcéw, szkét i uczelni. BCU majg
wspierac rozwdj nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i ksztatcenia
sie przez cate zycie. Jest to nowa struktura, ktdra obecnie jest w procesie powstawania.
Opinie respondentéw na temat idei BCU oraz ich funkcjonowania na terenie wojewddztwa

sg bardzo zréznicowane. Sg opinie bardzo pozytywne:
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Uwazam, Ze to jest jeden z fajniejszych pomystow na ksztatcenie zawodowe, jaki
powstat w Polsce we wszystkich branZzach. Jak one zaczng dziatac, te BCU, tylko
one muszq zostac dofinansowane. Tam jest za mato pieniedzy i to moéwiqg wszyscy
dyrektorzy szkdt, ze na funkcjonowanie BCU, Zzeby to naprawde funkcjonowato na
dobrym poziomie, jest potrzebne wiecej pieniedzy, dotfozenie srodkdw dla szkdt,

ktdre to tworzq. (IDI_9)

Uwazam, Ze to jest znakomity pomyst, tak, bo idea byta taka, ze tych centrow
miafo powstac 120 i to BCU ono nie jest jednostkq, ktora ma ksztatcic, ono ma
ksztafci¢ uczniow przy okazji, czyli powiedzmy w projekcie jest napisane, ze ja
mam wyksztatci¢ w ramach projektu 200 beneficjentow, ale tylko 20 ucznidw. To
ma by¢ miejsce, gdzie jestesmy w stanie wyksztatcic albo douczy¢, zapoznac z
nowymi technologiami, z nowymi rozwigzaniami pracownikdw branzy. To jest
wedtug mnie znakomita formuta, bo przy tworzeniu projektu zaangazowani sq
pracodawcy, musi by¢ przedstawiciel pracodawcow danej branzy, wyzsza uczelnia,
a wiec jakby zagwarantowany jest dostep do najnowszych rozwigzan
edukacyjnych w tym zakresie, do potrzeb, ktdre wynikajq z praktycznego
zapotrzebowania na rynku pracy. Przy okazji rozwija sie szkota, przy ktorej to
branzowe centrum umiejetnosci powstato, tak, no i nadzor nad tym ma instytucja
panstwowa, czyli organ prowadzqcy, czyli tak, patrzgc na to ideowo to pomyst

znakomity. (IDI_1)

BCU biorgc pod uwage sprzet jaki miatby byc¢ na wyposazeniu, no to sq
najnowoczesniejsze techniki i technologie, bo to jest ten system, ten program
komputerowy (...) wiec dostep do najnowoczesniejszych technik, technologii,
nowoczesne pracownie, wyposazenie, przy czym z tego nie bedq korzystali
uczniowie tylko absolwenci szkoty, ktérzy bedq mogli w takich kursach brac udziat,
bedg mogli sie doszkalac, byc kursantami w branzowym centrum umiejetnosci.

(IDI_10)

Fajne rzeczy, fajny pomyst, bez konsultacji z pracodawcami, bez tej sciezki, ktéra
przede wszystkim by ogarneta pracodawcdw, to od nich powinny wyjs¢ potrzeby,
od nich powinien wyjs¢ system jak to powinno zadziatac. Tu ktos wymyslit na

gorze, klepngt zielony przycisk i ruszyto. (IDI_13)
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No tak, bo to jest jeszcze problem jeszcze kadry, ktora bedzie potrafita w tym BCU
ksztafci¢. My tutaj opieramy sie na wspotpracy, ktora zbudowalismy sobie

w ramach szkoty i (...) mamy tg kadre do tego, zeby pracowac¢ w BCU. Bo BCU
wymaga, no, wyzszych kompetencji, jeszcze wyzszych kompetencji, jeszcze
wyZszego zaangazZowania i wiekszej wiedzy i jakby przetoZenia na technologie,
ktdre sq aktualnie dostepne, zatem tutaj nie mozemy uczyc jakis rzeczy starych.

(IDI_13)

Wsrod opinii respondentdéw pojawity sie rowniez te bardziej krytycznie. Opinie te dotyczyty
przede wszystkim funkcjonowania BCU, co moze wynikaé z tego, ze jest to dziatanie nowe

i jeszcze ,nieoswojone”.

Ja w ogdle nie do korica jestem przekonana do celowosci BCU, wtasnie jezeli
chodzi o te srodki, ktére majg by¢ zaangazowane w jakims jednym miejscu, gdzie
my teraz jako dyrektorzy mamy tych ucznidw, stuchaczy gdzies tam delegowac,
zeby oni mogli poznac cos nowszego. PrzecieZ ksztatcenie dualne jest od wielu,
wielu lat w naszym kraju, w naszym systemie edukacji. Wiec wiele szkdt tak
pracuje. | teraz wtasnie, jak ja mysle o tych centrach, bo to sq wtasnie te
wyznaczone punkty strategiczne, no to kto z tego skorzysta? Szkoty, ktdre sq
blisko. Bo nie sqdze, zeby z drugiego korica Polski czy z drugiego korica
wojewddztwa ktos dojezdzat sobie tam, zeby sie ksztatci¢ w tym branzowym
centrum. Ja w ogdle na poczqtku to nawet myslatam, ze bardziej majg sie tam
ksztafcic instruktorzy praktycznej nauki zawodu, bqdz nauczyciele nawet, Zeby do
szkoty przenosic¢ wiecej takiej wiedzy. Kiedys myslatam, Ze to tak bedzie dziatac.

(IDI_12)

To jest trudno o jednoznacznq ocene, tak, czy jest potrzebne, czy nie jest
potrzebne. Znaczy, no my jakby takich blizszych kontaktow z centrum nie mamy.

(IDI_5)

Styszatem rdwniez, ze byty takie projekty, zeby branZzowe centra przejety egzaminy
zawodowe. Tylko jak to rozwiqzac logistycznie. Zaktadajgc powiedzmy, ze w danej

sesji trzeba bedzie przeegzaminowac np. dwustu elektrykdw. (IDI_7)
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= Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Kolejnym zagadnieniem poruszanym w trakcie wywiaddw z przedstawicielami szkét byty
Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa tédzkiego ,,RSI todzkie 2030+”. S to
strategiczne obszary rozwoju, ktére sg kluczowe dla poszczegdlnych regiondw Majg na celu
wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnych gospodarek oraz zwiekszanie ich potencjatu.
System szkolnictwa zawodowego jest bezposrednio powigzany z RIS-ami, poniewaz okreslajg
one kluczowe sektory i branze, w ktérych region ma potencjat do konkurowania na
miedzynarodowym rynku. Edukacja zawodowa powinna by¢ dostosowana do tych sektordw,
aby absolwenci dysponowali umiejetnosciami i kompetencjami pozadanymi przez
pracodawcow. Edukacja zawodowa skoncentrowana na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach moze przyczynic¢ sie do rozwoju regionalnych centréw kompetenc;ji

w wybranych sektorach. To z kolei moze wptyna¢ na decyzje firm o lokowaniu swoich
oddziatéw w regionie. Realizacja RIS wymaga zaangazowania wielu partneréw, w tym
placowek edukacyjnych, pracodawcéw oraz instytucji otoczenia biznesu. Wspdtpraca ta
moze prowadzi¢ do powstania modeli ksztatcenia dualnego, ktdére tgczg nauke teoretyczna

z praktycznymi doswiadczeniami w firmach. Programy unijne, takie jak Programy Regionalne,
czesto uwzgledniajg finansowanie projektdw edukacyjnych skoncentrowanych na RIS. Szkoty
zawodowe w ramach takich programéw mogg pozyskac srodki na modernizacje bazy
dydaktycznej, organizacje stazy i praktyk uczniowskich czy tez wdrazanie nowatorskich

metod nauczania.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje stanowig wazny punkt odniesienia dla systemu
szkolnictwa zawodowego. Ich realizacja wymaga dostosowania ksztatcenia do potrzeb
regionalnych rynkdw pracy, co z kolei przyczynia sie do budowy silnej i konkurencyjnej
gospodarki opartej na wiedzy. Ze spotkan z przedstawicielami szkdt wynika, ze temat jest
zupetnie nierozpoznany i nie pojawia sie jako element nauczania. RIS-y z jednej strony
ciekawig, z drugiej budzg obawy, ze to jest ten element zmiany, na ktére szkoty nie sg
zupetnie gotowe. Powierzchowna wiedza nie wystarczy do rzeczywistego oparcia ksztatcenia

i innych zmian na rynku pracy na systemie RIS-Ow.

Styszatam o tej strategii LORIS 2030 i tam jest branza medyczna, branza
farmaceutyczna, ja przygotowujqc sie do konkursu duzo czytatam o tej strategii.

(IDI_10)
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Regionalna Inteligentna Specjalizacja migneta mi w pewnym raporcie, bo jest to

tez jeden z warunkéw do tych programdw, jakie sie pisze. (IDI_9)

Przebija sie bardzo czesto na réznych konferencjach to stwierdzenie. Mysle, ze to
jest tez zwigzane z tymi innowacjami, ktére wchodzg caty czas na ten rynek.

(IDI_12)

Uczniowie caty czas szukajg sobie nowych wyzwan, tak, wiec taka tematyka tez
nie jest im obca i tez sq zainteresowani tutaj, tak jak juz wczesniej
sygnalizowatam, nasi nauczyciele przedmiotow zawodowych troszeczke wychodzg

im naprzeciw i wfasnie takg tematyke réwniez podejmujq. (IDI_5)

= QOpinie praktykéw o szkolnictwie zawodowym

Zrealizowane wywiady bylty takze szansg, aby poznac opinie praktykdw ksztatcenia
zawodowego dotyczace systemu edukacji. Dominuje przekonanie o jego istotnej roli

w rozwoju gospodarczym kraju oraz przygotowaniu mtodziezy do funkcjonowania na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy. Jednak z uwagi na trwajacg, w odczuciu
respondentow, degradacje znaczenia szkolnictwa zawodowego, do szkét branzowych trafiajg

gtownie uczniowie majacy trudnosci w nauce i wymagajacy dodatkowego wsparcia.

Zdewastowano szkolnictwo zawodowe, co spowodowato, ze tutaj idg uczniowie,
ktdrzy nie dostali sie do liceum. Mozna na palcach jednej reki w kazdej klasie

policzy¢ ucznia z lepszymi ocenami. (IDI_3)

Do nas przychodzi uczen, ktdry naprawde ledwie czytac i pisac potrafii zqda sie od
nas, Zeby on miat takie same wyniki na maturze, jak ten, ktory poszedt do liceum.

(IDI_3)

Mam wrazenie, ze mtodzi myslg, ze z tytutem magistra to zwojujg cuda. Jak pdjdg
na studia wyzZsze, chocby online, ale bedg magistrem i to wtedy majq wieksze

mozliwosci.(IDI_12)

Laboratoria przysztosci jeden z najbardziej nietrafionych projektéw. Bardzo fajny,
bardzo w zatozeniach super, tylko niedopilnowany do korica, tak? Teraz, no,
kupujemy dla szkdt drukarki 3D a nie dajemy pieniedzy na kontynuowanie zajec

i na przyktad, na obstuge. (IDI_13)
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= Finansowanie szkolnictwa zawodowego

Respondenci wskazuja takze, ze szkolnictwo zawodowe jest finansowane w mniejszym
stopniu niz szkolnictwo ogdlnoksztatcgce mimo, ze wymaga znacznie wiekszych naktadow
finansowych. Nie uwzglednia sie w wydatkach systemowych, ze szkoty zawodowe wymagaja
materiatéw, odpowiednio wyposazonych warsztatéw, a takze bardzo aktywnego reagowania

na to co dzieje sie na rynku pracy.

Problemem sq jak zawsze pienigdze, bo pewnie, Ze sq takie zawody, w ktdrych
chcieliby sie ksztatcic: ztotnik, nie wiem, stroiciel fortepiandw i tak dalej. Tylko,
problemem jest zawsze oddziat. Zeby méc otworzy¢ ksztatcenie w danym
kierunku, to jest potrzebny oddziat — co najmniej te 24 osoby, tak, i pie¢ 0sob chce
sie ksztatci¢ w takim zawodzie, 5 — w takim, 5 —w takim i nigdy to sie nie otworzy,

z tego wzgledu, ze po prostu nie ma pieniedzy. (IDI_9)

Proces dostosowywania ksztatcenia zawodowego do wspdtczesnego rynku edukacji i pracy
z pewnoscig nie znajdowatby sie na obecnym etapie, gdyby nie wsparcie ze strony funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, co potwierdzajg nasi respondenci. Na modernizacje bazy
dydaktycznej, zajecia dla ucznidow, wsparcie zawodowo-doradcze szkoty poszukujg srodkow
w funduszach unijnych. Srodki te pozyskiwane byly przez respondentéw od szczebla
wojewddzkiego po poziom pojedynczych szkét. Od dyrektorow szkot i kadry pedagogicznej
wymaga sie aktywnego pozyskiwania funduszy z programodw unijnych jednoczesnie nie
zapewniajgc im w tym zakresie wsparcia ze strony organdw prowadzgcych. To pomaga w
rozwijaniu szkoty, przede wszystkim w kontekscie wyposazenia, ale wymaga duzej wiedzy

i zaangazowania ze strony przedstawicieli szkét.

Ale kiedy ja ustyszatam, ze ja moge w szkote zainwestowac prawie milion ztotych
i pomyslatam sobie, jakie tu sq potrzeby, to ja nie miatam zawahania wtedy.

A pracy byto naprawde duzo, ze...ze sie tak zachecitam, to wesztam w drugi. Jak
tylko skonczyt sie projekt to od razu, jak tylko sie pokazaty kolejne, a kiedy moi
stuchacze, przede wszystkim kadra, zobaczyli, jak sie zmienia nasza szkota, kiedy

te pracownie sq takie piekne, wyposazone, no to sie cztowiek cieszy. (IDI_12)

W tej chwili pieniedzy (unijnych) jest bardzo duzo. Jest to tylko jakby kwestia

zawsze tych wktadow wtasnych, ktére muszg miec¢ organy prowadzgce. (IDI_9)
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Sq te kursy kwalifikacyjne, ktore mogq dodatkowe uprawnienia nadac uczniom czy

jakies takie z projektéw, z projektow unijnych realizowane. (IDI_5)

Kiedy mamy projekty unijne i w tych projektach w niemalze we wszystkich ich
kombinacjach wystepujg tak zwane staze uczniowskie, jezeli wysytamy uczniow na
staze to po pierwsze uczert ma za ten staz zaptacone z puli naszego projektu,

a pracodawca ma zaptacone za nadzdr nad nim i za zorganizowanie mu tego
miejsca pracy. Pracodawca wyodrebnia nam pracownika, ktory bedzie
bezposrednio nadzorowat tego naszego ucznia i ten pracownik ma podpisang

umowe zlecenie jak gdyby i dostaje pienigdze. (IDI_3)

= Zmiany w ksztatceniu zawodowym

Podstawowym zatozeniem zmian w ksztatceniu zawodowym jest dopasowywanie efektow
ksztatcenia do potrzeb rynku i gospodarki, ktéra jest bardzo dynamiczna. Czesto podkresla
sie, ze proces ksztatcenia musi zaktada¢ elastycznosé i mozliwosci zmiany w tempie co
najmniej rwnym zmianom gospodarczym, jezeli absolwenci majg by¢ konkurencyjni na
rynku pracy. Z drugiej strony edukacja musi mie¢ forme atrakcyjna dla uczniéw, uwzgledniaé
nowe technologie w metodach dydaktycznych i zmiany w sposobie zycia i uczenia sie, a przy

tym nie wykraczaé z oczekiwanymi efektami poza realne mozliwosci mtodych.

Pracodawcy jako niezwykle wazni partnerzy w ksztatceniu zawodowym w ocenie

respondentdw powinni by¢ wspierani przez system ksztatcenia.

Moze by sie udato, zeby pracodawcy, kiedy sie juz otworzq, kiedy dostang pewne
mozliwosci, ze strony, tutaj, naszego ministerstwa, to moze wtedy by chcieli wiecej
wiedzy przekazywac do szkdt, bo dzisiaj jest tak, ze pracodawca czasem ma wiecej
kompetencji w niektdrych rozwiqgzaniach takich technicznych niz nawet szkoty czy
uczelnie. Przemyst sie wciqz rozwija, sq nowe technologie, pracodawcy tych
technologii nie do korica chcq pokazywac. Natomiast przy dobrej wspdtpracy my
widzimy jak to wszystko postepuje i staramy sie nadqzac, bo my musimy nadgzac
dzisiaj, to my jako szkoty musimy i uczelnie, musimy tak naprawde pozyskiwac tg
wiedze, najnowsze rozwiqzania patentowe, czasem nierzadko, ktdre sq firmach

i pokazywac, jak je zastosowac, jak z nich korzystac, poniewaz pracodawca ma
pewne rozwigzania, ale chciatbym, Zeby ten uczen, ten student potrafit juz to

wykorzystywac. Zatem jezeli bedzie dobre finansowanie, bedzie dobre wsparcie
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przemystu w stosunku do wspotpracy uczen- szkota- pracodawca, to bedziemy
mieli lepsze, bardziej kompetentnych ucznidw, bedzie lepsza wspdtpraca i to

wszystko bedzie w dobrym kierunku szto. (IDI_13)

Respondenci podkreslajg, ze szkota zawodowa musi by¢ bardzo dobrze wyposazona.

Po prostu doprowadzitabym do tego, zeby kazda szkota techniczna w Polsce miata
odpowiednie warsztaty. Warsztaty, ktore nie musiatyby by¢ ogromnymi halami,
ale pomieszczeniami po 30 metrow, 35 do 40 metréw kwadratowych i Zeby
rzeczywiscie ta pracownia byta tam nauki praktycznej taka fajnie zrobiona, Zeby
mogto tam wejs¢ od 8 do 10 0sdb pod nadzorem nauczyciela przedmiotu,
instruktora i naprawde sie tego fachu uczyc. Bytoby to chyba bardzo dobrym

rozwigzaniem. (IDI_6)

To jest problem bardzo skomplikowany, poniewaz caty czas z jednej strony dgzymy
to tego, zeby jak najlepiej wyksztatci¢c mtodych ludzi, a z drugiej strony, Zzeby to
zrobi¢ musimy miec dostep do najnowszych technologii. Co nie jest takie proste.
Czasami robimy tak, ze podpisujemy umowy z zaktadami pracy i tam na przyktad
idzie mtodziez na zajecia, Zeby cos robic, ale nie zawsze to wychodzi. No tutaj nie

ma takiego przepisu. Brakuje dostepu do najnowszych technologii. (IDI_7)

Respondenci zwracajg tez uwage na to, ze nauka jezykéw obcych odgrywa i bedzie ogrywacd
coraz wiekszg role w szkolnictwie zawodowym. Globalizacja i rosngca wspétzaleznos¢
miedzynarodowa sprawiajg, ze pracownicy muszg byé w stanie komunikowac sie

z partnerami biznesowymi i klientami z réznych krajéw. Znajomosé jezykdw obcych jest
kluczowa dla oséb pracujgcych w branzach takich jak transport, turystyka, handel

miedzynarodowy, ustugi IT czy logistyka.

Uwazam, zZe sq takie zawody gdzie powinno by¢ ksztafcenie zawodowe
dwujezyczne: logistyk na przyktad, to powinno by¢ zdecydowanie ksztatcenie

w jezyku obcym. Ono powinno by¢ dwujezyczne to ksztatcenie zawodowe. (IDI_9)

Waznym elementem przysztego rynku pracy w ocenie respondentéw bedzie réznorodnosé,
otwarcie na innych, wiec w opinii respondentéw nie mozna tez uciekaé od nauki takich

umiejetnosci jak choéby jezyk migowy.
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Jezyk migowy jest swietnym jezykiem, ktory mamy w swoich strukturach, gdzie tez
jest monopol na rynku, jezeli chodzi o nauczanie tego jezyka. Jest duzy problem

z osobami, ktore tego uczq. (IDI_11)

System edukacji naktada pewne ograniczenia w kreowaniu nowych zawoddw.
Przedstawiciele szkdét dostrzegaja, ze sg zawody niszowe, ktére z powodu wymagan
formalnych nie bedg mogty byc realizowane na terenie szkoty, wiec tutaj widzg potrzebe

stworzenia rowniez krotkich form ksztatcenia.

W ramach na przyktad pieciu lat nauki w technikum przy realizacji programu,
programu ksztatcenia zawodowego my tracimy czas, piec lat to jest bardzo duzo,
to jest okres, ktory wydaje mi sie, ze moglibysmy duzo, duzo wiecej rzeczy |(...)
przygotowywac tego mtodego cztowieka pod rynek pracy, jezeli zostalibysmy
uwolnieni z koniecznosci realizacji tego programu nauczania i wtedy pewnie

bytaby ta wspdtpraca duzo lepsza. (IDI_9)

Waznym elementem, jaki podnoszg respondenci jest stworzenie bazy pracodawcow, ktérzy
byliby otwarci na wspdtprace, co przede wszystkim pomogtoby szkotom w sytuacjach kiedy

samodzielnie nie bytyby w stanie takiej wspétpracy podjac.

Dobrze by byto — nie ukrywam — gdyby byta taka baza pracodawcow. Mysle, ze to
nie jest jakis duzy problem, zeby stworzyc¢ baze hoteli na przyktad, ktora przyjmuje
uczniow. Rozmawiatam z nauczycielami z innych szkdt, to wtasnie to tak wyglgda,
tak, ze to kierownicy albo nauczyciele wrecz szukajq tych pracodawcow i sie

kontaktujg, nie mamy tutaj Zadnej pomocy odgdrnej. (IDI_11)

Przedstawiciele szkét, z wieloletnim doswiadczeniem na rynku pracy, dostrzegajg zmiany
zachodzgce zaréwno w spoteczenistwie, jak i gospodarce. Zwracajg uwage, ze mtodzi ludzie
wchodzacy na rynek pracy lub ksztatcacy sie w konkretnych zawodach nie zawsze sg w petni
przygotowani do adaptacji w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach. Podkreslajg
potrzebe promowania idei uczenia sie przez cate zycie oraz nieustannego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, aby zachowa¢ konkurencyjnos$é na rynku. W ich ocenie, placowki
edukacyjne powinny aktywnie angazowac sie w organizowanie szkolen i programow
przekwalifikowania, aby lepiej dostosowa¢ umiejetnosci zaréwno obecnych, jak i przysztych

pracownikéw do potrzeb rynku pracy.
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My jako osoby pracujgce wiemy, ze zmiana jest wpisana w naszq prace. My sie
musimy nastawié, Ze ja jutro dostane telefon i moze wyjdzie za pot roku nowe
rozporzqdzenie i musze cos zmienic. | to jest dla nas cos naturalnego. Dla
wiekszosci tych wyksztatconych osob, ktdre koriczg ksztafcenie i juz wchodzg na
rynek, to oni sq wtasnie nastawieni, tak jak mowi, na to zawodowstwo. (...) Ale
jezeli ty jestes swietnym informatykiem, to ty nie mogtbys jeszcze czegos zrobic
poza tym. | oni sie tego bojg bardzo. Ja nie wiem z czego wynika ten ich strach, bo
to mtodziez wydawataby sie, Ze jest taka elastyczna, ze oni sq tacy innowacyjni, ze
oni sie nie bojg tych nowosci. A tutaj czy odpowiedzialnosc gdzies ich przyttacza

w pewnym momencie, czy tez ten pracodawca nie potrafi jakby tak grzecznie
zachecic, jakby pokazac tez tych dobrych stron tego, ze on jakby nie straci tego co
robi, albo nie wiem czy on musi zarabiac¢ wiecej, bo on za chwile wyjdzie z tego
stereotypu informatyka, Ze to juz jest niemodne. On musi potrafi¢ obstuzyc jakqs
maszyne, to jest tez zwiqzane z jakqs tam elektrykq, czy cyfryzacjq, czy
komputeryzacjq, ale to nie jest laptop, to nie jest komputer, to jest sprzet. My jako
szkoty na kazdym etapie musimy im pokazywacd, ze zmiana jest nieustajgca, tego
nie zrobi pracodawca. Ta elastycznosc¢ i ta zmiana powinna juz by¢ ksztatcona od
samego poczqgtku. Jezeli on zrobi jeden zawdd, to Zeby on nie marzyt o tym, Zze on

do emerytury bedzie w tym samym zawodzie. (IDI_12)

Ksztatcenie zawodowe jest postrzegane jako istotny element edukac;ji przez cate zycie,
oferujgc mozliwosci nauki dla dorostych, ktérzy z réznych przyczyn decydujg sie na
kontynuacje ksztatcenia po zakonczeniu formalnej edukacji. Z jednej strony, takie dziatania
sg czesto odpowiedzig na wymagania rynku pracy, z drugiej natomiast wiele oséb dorostych
dopiero teraz znajduje czas na nauke w zawodzie, ktéry odpowiada ich zainteresowaniom.
Co ciekawe, dorosli uczniowie zazwyczaj dobrze radzg sobie z adaptacjg do zmian

zawodowych.

Oni chcq przyjsc i zrobic cos, znaczy wczesniej nie mieli czasu. Byta praca, dzieci,
dom, rodzina, a dzisiaj ja moge zrobic sobie tego technika rachunkowosci,
weterynarza, czasami z pasji. Ale nie z tego powodu, Ze ja musze is¢ na rynek
pracy i otworzyc sobie dziatalnos¢ gospodarczq. Opiekunowie medyczni tutaj, czy
technik masazysta, tu z kolei mamy takie zaangazowanie. Spoteczeristwo nam sie

starzeje, oni czesto w domu majg kogos bliskiego, kto jest niepetnosprawny. Oni
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chcg to sami juz robic. Oni nie czekajq na to, Zeby stac w kolejce rok i czekac na

rehabilitacje osoby bliskiej. (IDI_12)

No i tutaj powiem szczerze, ze jezeli juz sie ktos decyduje na przyktad na kierunek
opiekun medycznych, i on jest w wieku 40, 50 plus, to juz jest osoba, ktora wie, co
chce robic. Czesto jest to osoba dojrzata czy majgca inne doswiadczenia
zawodowe. W zwiqzku z powyzszym ten pracodawca nawet chyba czasami woli
takie osoby. Nie jest to barierg przynajmniej. Te osoby sie bardzo fajnie adoptujg

w tych srodowiskach pracy. (IDI_12)

Ta osoba dojrzata, ona nie ma problemu z tym, ze wejdzie na oddziaf, tam jest
specyficzny zapach, jest pacjent lezgcy, jakby wchodzi w te tryby. Natomiast
mtody oczekiwatby zawsze, Ze to bedzie pieknie, tak jak masazysta, technik
masazysta, ze osoba to bedzie w ogdle piekna, z zurnala, ona sie ktadzie

i bedziemy masowac. No nie zawsze tak jest. (...) bo to nie zawsze jest tak

kolorowo. (IDI_12)
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7. Whnioski i rekomendacje

WNIOSKI

Brak odpowiednich regulacji prawnych
zachecajgcych pracodawcoéw do wspétpracy
oraz brak wsparcia finansowego ogranicza
ich mozliwos¢ angazowania sie w proces
edukacyjny.

Potrzeba wiekszego zaangazowania
samorzaddéw w kwestie zwigzane

z dopasowywaniem placéwek do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

REKOMENDACIE

Nalezatoby wprowadzi¢ zmiany systemowe,
ktére mogtyby zachecié pracodawcéw do
wspotpracy, np.:

e zobowigzanie firmy do wspdtpracy ze
szkotami zawodowymi w przypadku
ubiegania sie o jakiekolwiek
dofinansowanie,

e wigczenie szerokiego grona
pracodawcow w system identyfikacji
potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na
rynku pracy,

e zwolnienie pracodawcéw z podatku w
przypadku podejmowania dziatan
wspierajacych szkoty,

e wsparcie finansowe dla pracodawcdw
organizujacych ksztatcenie praktyczne,
m.in. zwiekszenie dofinansowania
kosztéw ksztatcenia mtodocianych
pracownikéw, wprowadzenie refundacji
wynagrodzen dla
instruktoréw/opiekundw praktyk
w zaktadach pracy.

Samorzady powinny angazowac sie we

wspotprace z lokalnymi pracodawcami

i placéwkami edukacyjnymi przy

dostosowywaniu oferty edukacyjnej do

zapotrzebowania wystepujacego na danym
terenie, bgdz utatwiaé nawigzywanie
kontaktéw tworzac odpowiednie platformy,
ciata doradcze czy organizujgc dedykowane
wydarzenia.

Zachecanie réznych zrzeszen, stowarzyszen

i grup reprezentujgcych pracodawcéw do

aktywnego wiaczania sie w prace zwigzane

z organizacjg i prowadzeniem procesu

ksztatcenia i egzaminowania.
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WNIOSKI

Ksztatcenie zawodowe czesto jest
postrzegane negatywnie przez
spoteczenstwo.

Brak standardowych procedur oraz
skomplikowana dokumentacja
formalizujgca wspodtprace, co tworzy
biurokratyczne obcigzenie.

System edukacji zawodowej, w tym przede
wszystkim praktyczna nauka zawodu
wymaga wiekszej elastycznosci, aby
skuteczniej odpowiadac na potrzeby oséb
chcacych zdobywaé nowe
kwalifikacje/przebranzowic sie.

Szkoty zawodowe majg trudnosci

W nawigzywaniu wspotpracy z
pracodawcami, co jest poktosiem braku
skutecznych narzedzi wspomagajgcych te
procesy. Obecnie relacje z firmami opierajg
sie w znacznym stopniu na osobistych
kontaktach dyrekcji lub nauczycieli, co
ogranicza mozliwosci rozwoju partnerstw.

Szkoty postrzegajg cyfrowg transformacje
gtdwnie przez pryzmat wyposazenia

placéwek w nowoczesny sprzet,

REKOMENDACIE

Nalezy promowa¢ ksztatcenie zawodowe
oraz idee ksztatcenia przez cate zycie.

W tym celu potrzebne sg kampanie
promujgce zalety ksztatcenia zawodowego
oraz zwiekszanie oferty praktyk i stazy
zawodowych w firmach, co z pewnoscia
podniostoby atrakcyjnos¢ tej formy edukacji
w oczach spoteczenistwa.

Ujednolicenie procedur wspotpracy
pomiedzy sektorem edukacji a
pracodawcami - wprowadzenie
wojewoddzkiego podrecznika wszystkich
procesow (dobrych praktyk) zwigzanych

z ksztatceniem zawodowym

Nalezy uelastycznic system ksztatcenia
zawodowego, co utatwi osobom dorostym
zdobywanie nowych kwalifikacji
(odpowiadajgcych zmianom na rynku

pracy).

Konieczne jest stworzenie baz danych oraz
platform internetowych, ktére utatwia
szkotom nawigzywanie wspodtpracy

z pracodawcami i zwiekszg dostep do
informacji o dostepnych miejscach praktyk.
Rekomenduje sie réwniez organizacje
regularnych spotkan pomiedzy szkotami

a pracodawcami, co utatwi nawigzywanie,
czy tez podtrzymywanie trwatych
partnerstw.

Organizacja wiekszej liczby wydarzen

w postaci Targéw pracy i Wiedzy oraz Drzwi
otwartych.

Rekomenduje sie, by cyfrowa transformacja
w szkotach obejmowata nie tylko

modernizacje infrastruktury, ale takze
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WNIOSKI

zaniedbujac jednak przygotowanie ucznidow
do dynamicznych zmian na rynku pracy,
ktére wynikajg z ciggle postepujgcych

procesow technologicznych.

Niska Swiadomos$¢ oraz ograniczona wiedza
na temat Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji. Czes¢ placéwek jest Swiadoma
ich istnienia, jednak nie dostrzegajg sensu
w ich implementac;ji w ksztatceniu
zawodowym, utozsamiajgc RIS

z ksztatceniem wyzszym.

Brak rozwinietych umiejetnosci miekkich
u uczniéw — pracodawcy przyjmujacy
ucznidow na praktyki czesto wskazujg na
brak takich umiejetnosci jak komunikacja
interpersonalna, praca w zespole,
rozwigzywanie probleméw.

Na etapie edukacji podstawowej

i ponadpodstawowej mato uwagi poswieca
sie Swiadomemu wyborowi Sciezki
edukacyjnej oraz zawodowej. Decyzje
dotyczace wyboru szkoty podejmowane sg

czesto bez jakiejkolwiek analizy sytuacji na

REKOMENDACIE

programy edukacyjne przygotowujace
ucznidow do adaptacji na zmieniajacym sie
rynku pracy. Nalezy ktas¢ nacisk na rozwdj
umiejetnosci przysztosci, takich jak
kompetencje cyfrowe oraz zdolnos$¢ do
pracy w Srodowisku opartym na
nowoczesnych technologiach.

Nalezy zwiekszy¢ swiadomos$¢ wsrdd szkot
zawodowych na temat znaczenia RIS.
Wskazane jest m.in. organizowanie szkolen
czy tez kampanii informacyjnych dla
dyrekcji i nauczycieli, co moze pomadc
szkotom zrozumieg, jak inteligentne
specjalizacje mogg wptywad na przyszte
potrzeby kadrowe w regionie. Wskazane
jest dzielenie sie konkretnymi praktykami

i przyktadami wspétpracy firm
reprezentujgcych RIS-y ze szkotami.
Rekomenduje sie ujg¢ umiejetnosci miekkie
w programach ksztatcenia lub rozszerzy¢ ich
udziat. Warto np. wprowadzi¢ zajecia

i warsztaty poswiecone takim

kompetencjom.

Rekomenduje sie zrewidowaé programy
doradztwa zawodowego oferowanego

w szkotach. Nalezy wtaczy¢ pracodawcow
w system doradztwa dla uczniéw szkot
podstawowych i ponadpodstawowych, co

pomoze im lepiej zrozumieé wspotczesne
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WNIOSKI

rynku pracy, co skutkuje niedopasowaniem

kompetencji do potrzeb rynku pracy.

Niedostateczna swiadomos¢ korzysci
wynikajgcych z idei branzowych centréw
umiejetnosci, ktére oferujg mozliwosc

doskonalenia zawodowego.

REKOMENDACIE
wymagania rynku pracy oraz mozliwosci
rozwoju w réznych zawodach. Nalezy m.in.
organizowac spotkania z przedstawicielami
réznych branz, uatrakcyjniac zajecia
z doradztwa wprowadzajgc np. nowoczesne
technologie takie jak: technologia VR, dzieki
ktdrej uczniowie mogg zaznajomié sie
wybranym zawodem czy stanowiskiem
pracy oraz technologii AR — rozszerzona
rzeczywistosc.
Rekomenduje sie, by promowad idee
branzowych centréw umiejetnosci, ktadac
nacisk na korzysci ptynace z nauki przez cate
zycie. Warto organizowaé kampanie
informacyjne skierowane zaréwno do
uczniéw, jak i dorostych, podkreslajace
mozliwos¢ zdobywania nowych
umiejetnosci na zaawansowanym sprzecie
oraz w bezposredniej wspdtpracy
z praktykami z branzy.
Rekomenduje sie dostarczenie
kierownictwu szkét ,pakietu” niezbednych
informacji dotyczacych branzowych

centréw umiejetnosci.
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9. Zatacznik

Aneks nr 1 - Dyspozycje do wywiadu z przedstawicielami placéwek prowadzacych ksztatcenie

zawodowe

Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego, na zlecenie i we wspotpracy
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa tdédzkiego w todzi, rozpoczeto prace nad
Strategiq Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego Wojewddztwa todzkiego. Stanowi ona
element realizacji projektu Wojewddztwa tdédzkiego pt. ,,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyZszego oraz uczenia sie przez cate Zycie, w tym uczenia sie dorostych, finansowanego
w ramach inwestycji Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Jednym
z elementdw diagnozy do tworzonej strategii jest analiza mozliwosci wzmocnienia

wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami.

Osoby przeprowadzajgce wywiad: Regionalne Obserwatorium Terytorialne; Biuro

Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego
Przewidywany czas wywiadu: 45 min

Dyspozycje do wywiadu z przedstawicielami szkét zawodowych

1. Prosze o podanie syntetycznych informacji o placéwce.
2. W jakim zakresie wspotpracujg Panstwo z pracodawcami?
e Jakie konkretne formy wspodtpracy?
e (Czyistniejg konkretne branze, w ktdrych Panstwo szczegdlnie aktywnie
wspotpracujg z pracodawcami?
e Jaka jest rola przedsiebiorcow w tworzeniu nowej oferty kierunkéw lub
zamykania niektérych z nich?
3. Ktdra strona inicjuje wspoétprace?
e (Czy zdarza sig, ze to uczniowie inicjujg wspotprace? Jakies inne podmioty np.
rodzice uczniéw? Decydenci?
4. Jakie dziatania podejmujg Panstwo w celu zainicjowania wspétpracy z pracodawcami?
e Jakie kroki podejmuje szkota w celu identyfikacji potencjalnych pracodawcéw do

wspotpracy?
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Czy istniejg dedykowane zespoty lub osoby odpowiedzialne za nawigzywanie
kontaktéw z pracodawcami?

Czy istniejg plany rozwoju w zakresie wspotpracy z pracodawcami? Jakie?

Czy organizujecie Panstwo wydarzenia lub spotkania informacyjne, aby pozna¢
potencjalnych partneréw biznesowych?

Jak oceniajg Panstwo listy kierunkéw deficytowych/nadwyzkowych; czy to jest
wazny element pozyskiwania przedsiebiorcdw do wspodtpracy?

Jakie sg Panistwa gtéwne cele przy nawigzywaniu wspoétpracy z pracodawcami?
Czy istniejg konkretne kryteria lub standardy, ktdre stosujg Paistwo przy

wyborze pracodawcéw do wspotpracy? Jakie?

5. Jaki charakter ma zazwyczaj wspotpraca z pracodawcga?

Czy typowa wspotpraca z pracodawcami ma charakter jednorazowy, czy raczej
dazy sie do budowania dfugoterminowych relacji?

Jakie sg gtdwne czynniki determinujgce, czy wspotpraca jest wieloletnia czy
jednorazowa?

Czy istniejg réznice w charakterze wspodtpracy w zaleznosci od branzy czy rodzaju
dziatan szkoty? Czy lokalnie czy branzowo po catym powiecie/wojewddztwie?
Czy istniejg konkretni pracodawcy lub firmy, z ktérymi majg Panstwo szczegdlnie
dobrze rozwinietg wspdtprace, i dlaczego?

Czy podejmujecie Panstwo jakie$ dziatania w celu zachecenia pracodawcow do

kontynuowania wspotpracy w przysztosci?

6. Czego oczekujg Panstwo od wspotpracy?

Jakie korzysci dla ucznidw przynosi wspétpraca z pracodawcami?

Jakie sg perspektywy rozwoju zawodowego dla uczniéw po ukoriczeniu
programow wspoétpracy z pracodawcami?

Jakie korzysci dla nauczycieli przynosi wspétpraca z pracodawcami?

Czy Panstwa nauczyciele majg mozliwos¢ doszkalania sie w zaktadach pracy?
Czy pozyskujg Panistwo nauczycieli praktycznej nauki zawodu z firm, z ktérymi
wspotpracujecie?

Czy istniejg konkretne obszary, w ktérych oczekujg Paristwo wsparcia ze strony

pracodawcow?
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7.
8.

10.

11.
12.

13.

e (Czy prowadzicie Paiistwo regularne spotkania z przedstawicielami branzy, aby
dostosowac program nauczania do potrzeb rynku pracy?
Jak szkota monitoruje i ocenia skuteczno$¢ wspoétpracy?
Jakie sg najwieksze wyzwania (bariery) zwigzane z budowaniem wspoétpracy
i utrzymaniem wspoétpracy?
e Jakie sg najczestsze przeszkody w nawigzywaniu kontaktéw z potencjalnymi
pracodawcami?
e Jakie sg gtéwne obawy lub watpliwosci pracodawcéw dotyczgce wspodtpracy ze
szkotg?
e W jaki sposdéb mozna wyeliminowac bariery we wspotpracy?
e (Czy podejmujg Panistwo jakies dziatania w celu przeciwdziatania lub
rozwigzywania tych trudnosci? Jakie?
e Czy byty jakies rezygnacje ze wspodtpracy? Jakie sg przyczyny rezygnacji
z dotychczasowej wspotpracy?
e Jakie konkretnie aspekty wspdtpracy sg krytykowane?
e (Czy podejmujg Panstwo jakiekolwiek dziatania w celu poprawy jakosci
i efektywnosci wspdtpracy na podstawie przyczyn rezygnacji?
Czy wspdtpracujg Paristwo z duzymi firmami czy raczej z sektorem MSP i ktérg
wspotprace lepiej Parstwo oceniacie?
Jakie sg sukcesy szkoty w zakresie wspétpracy? Jakie$ konkursy? Wspdlne publikacje?
e Co zdaniem Panstwa nalezy poprawié, aby usprawni¢ wspoétprace?
Jakie czynniki utatwiajg wspotprace?
Czy oprécz pracodawcéw, wspodtpracujg Panstwo takze z innymi podmiotami?
(Organizacje pracodawcow, podmioty dziatajgce na rzecz podnoszenia jakosci
i efektywnosci ksztatcenia zawodowego)
e C(Czyijaka role odgrywa wspodtpraca z JST, w tym jako posrednikdw miedzy
przedsiebiorcami a szkotg?
Czy widzg Panstwo potrzebe zmian systemowych w zakresie wspdtpracy
z przedsiebiorcami?
e Jakie sg postulowane przez Panstwa rozwigzania systemowe na rzecz rozwoju

szkolnictwa zawodowego, a przede wszystkim wspdtpracy z pracodawcami?
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14.

15.

16.

17.

18.

Czy wspotpraca z pracodawcami umozliwia uczniom lepsze przygotowania sie do
przysztych wyzwan na rynku pracy zwigzanych z zielong i cyfrowa transformacja oraz
zdobycie odpowiednich umiejetnosci i kompetencji w tym obszarze?
Czy sg Panstwo zaznajomieni z pojeciem regionalnych inteligentnych specjalizacji?
e Jeslitak, czy uwzgledniajg Panstwo te specjalizacje przy tworzeniu oferty
edukacyjnej?
e (Czyregionalne inteligentne specjalizacje sg brane pod uwage w ramach
wspotpracy z pracodawcami?
Jakie formy doradztwa zawodowego sg dostepne dla uczniéw w Panstwa placéwce?
e W jaki sposdb szkota zawodowa uwzglednia doradztwo zawodowe w ramach
swojej wspotpracy z pracodawcami? (mamy tu na mysli np. angazowanie
pracodawcow w spotkania z uczniami, organizowanie warsztatéw i prezentacji
z udziatem pracodawcéw na temat réznych Sciezek kariery)
Czy Panstwa zadaniem utworzenie Branzowych Centrow Umiejetnosci ma pozytywny
wptyw na ksztatcenie zawodowe i wspdtprace z pracodawcami? Jaki?
e (Czy utworzenie BCU ma wptyw na zacie$nienie wspoétpracy z pracodawcami?
e (Czy doswiadczyliscie Panstwo wspotpracy z BCU (jesli sami nie sg ta organizacjg)?
Czy uwazajq Panistwo, ze wspotpraca Panstwa szkoty z pracodawcami moze by¢

uznawana za dobrg praktyke?
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