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1. Wprowadzenie

1.1. Uzasadnienie i cele opracowania

W ostatnich latach, zaréwno w Polsce jak i w Unii Europejskiej, coraz wieksze znaczenie
w systemie edukacji zyskuje szkolnictwo zawodowe. Sytuacja ta wynika z rosngcego zapotrzebowania
rynku pracy na umiejetnosci i kwalifikacje absolwentéw szkét zawodowych. Z jednej strony wzrasta
popyt na pracownikow tzw. ustug dla ludnosci, stosunkowo mato zaawansowanych technologicznie,
a z drugiej na pracownikéw ustug i przetwdérstwa opartych na wiedzy i wykorzystujacych innowacyjne
technologie ICT. Najwazniejszymi krajowymi dokumentami strategicznymi w tym zakresie s3a: Strategia
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, a zwtaszcza Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, omdwione
szerzej w rozdziale 2 niniejszego raportu. Realizacja Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
wymaga przy tym jej operacjonalizacji w kazdym z wojewddztw, w tym w wojewddztwie téddzkim,
zgodnie z regionalnymi uwarunkowaniami w zakresie stanu szkolnictwa zawodowego i jego oferty oraz
popytu na te oferte ze strony pracodawcdw i potencjalnych ucznidéw.

W celu operacjonalizacji Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, Departament Sportu
i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego w todzi realizuje projekt pn. ,,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, finansowany w ramach inwestycji Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Jednym z elementow tego projektu jest
opracowanie Strategii Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego Wojewddztwa tddzkiego. Zadanie to
realizowane bedzie przez Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi na
zlecenie i we wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa tédzkiego. Niniejszy raport jest
jednym z opracowan badawczych, przewidzianych w formie badan diagnostycznych na potrzeby
realizacji ww. projektu.

Zasadniczym celem ponizszej diagnozy jest rozpoznanie potencjatu szkolnictwa zawodowego
jako czynnika ksztattujgcego kapitat ludzki dostosowany do zaspokajania potrzeb spoteczenstwa
i gospodarki wojewddztwa tédzkiego w szybko zmieniajacych sie warunkach gospodarowania,
wymagajacych wysokiej adaptacyjnosci na rynku pracy, w tym do cyfrowej i zielonej transformacji.
Realizacja celu gtdwnego wymaga realizacji celow czgstkowych, tj.:

1) rozpoznania przestrzennego zréznicowania podazy szkolnictwa zawodowego w zakresie
typow szkoét i oferowanych przez nie kierunkéw ksztatcenia;

2) rozpoznania poziomu wyposazenia szkolnych warsztatéw i pracowni oraz ewentualnych
problemdw z zapewnieniem dostepnosci nauczycieli praktycznej nauki zawodu;

3) rozpoznania popytu ucznidw na oferowane przez szkoty zawodowe kierunki ksztatcenia;

4) rozpoznania poziomu dostosowania oferty szkolnictwa zawodowego do wymogdw zielonej
i cyfrowej transformacji.

1.2. Zakres badan

Zakres przestrzenny badan obejmuje cate wojewddztwo tédzkie, ale wiekszos¢ danych, zaréwno
wtdrnych, jak i pierwotnych, pozyskanych w wyniku badan wtasnych, zostata agregowana
i analizowana na poziomie powiatéw. Zakres czasowy analizy byt natomiast zmienny i zalezat od jej
rodzaju i przedmiotu. Analizy demograficznych i ekonomicznych uwarunkowan rozwoju szkolnictwa
zawodowego oraz stanu szkolnictwa zawodowego wojewddztwa tédzkiego na tle kraju miaty charakter
dynamiczny, obejmujacy lata 2017-2021. Zasadnicze badania dotyczgce liczby szkét zawodowych, ich
rodzajow, kierunkéw ksztatcenia, liczby ucznidw, stanu kadry dydaktycznej, wyposazenia warsztatéw
i pracowni oraz dostosowania do zielonej i cyfrowej transformacji miaty natomiast charakter statyczny
i zostaty przeprowadzone dla roku szkolnego 2022/2023, a ich aktualno$¢ mozna okresli¢ na dzien
30.06.2023 r.



Zakres podmiotowy raportu obejmuje wszystkie szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe?,
z wytaczeniem szkét artystycznych, zlokalizowane w wojewddztwie téddzkim, niezaleznie od ich organu
prowadzgcego i formy organizacyjno-prawnej.

Podmiot badan obejmuje zatem publiczne i niepubliczne szkoty ponadpodstawowe, w tym:
e szkoty branzowe | stopnia,
szkoty branzowe Il stopnia,

technika,
e szkoty policealne.

Ponadto, w badaniu uwzgledniono réwniez szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy?. Szkoty
te, ze wzgledu na swojg specyfike, zostaty potraktowane odrebnie. Do ich badania zastosowano inne
metody niz w przypadku pozostatych rodzajéw szkoét, w zwigzku z czym nie zostaty one wigczone do
liczebnosci populacji generalnej szkét zawodowych, analizowanej metodami statystycznymi.
Omawiane rodzaje szkoét opisano ponadto w odrebnym podrozdziale w czesci raportu, poswieconej
analizie wynikéw badan wiasnych.

Przedmiotem badan byfta oferta s$redniego szkolnictwa zawodowego, ktérg mozna ujgc
w sposoéb ilosciowy lub jako$ciowy. Ujecie ilosSciowe pozwala, za pomocg oczywistych miernikdw,
rozpoznaé¢ w sposdb bezposredni potencjat sredniego szkolnictwa zawodowego. Ujecie jakosciowe
przedmiotu badan pozwala natomiast okresli¢ jakos¢ oferty ksztatcenia srednich szkét zawodowych.
Poniewaz jednak jakos$¢ jest zjawiskiem trudno mierzalnym, przedmiot badan w ujeciu jakosciowym
sktada sie z czynnikéw tatwych do zmierzenia, ale okreslajgcych jakos$¢ ksztatcenia w sposéb posredni.
Nalezy jednak podkresli¢, ze ilosciowego i jakosSciowego ujecia przedmiotu badan nie mozna -
w zadnym wypadku — utozsamiac z jakosciowymi lub ilosciowymi metodami badan. Tak rozumiany
przedmiot badan, obejmuje, w ujeciu iloSciowym:

e liczbe szkdt wg ich rodzaju i lokalizacji;

e branze i kierunki ksztatcenia;

e liczebnosc¢ nauczycieli praktycznej i teoretycznej nauki zawodu;
o liczebnosc¢ ucznidw wg rodzaju i lokalizacji szkot;

e liczebnosé ucznidw wg kierunkéw ksztatcenia.

Przedmiot badan w ujeciu jakosciowym obejmuje natomiast:

e wyposazenie szkét adekwatne do kierunkow ksztatcenia;

e wyposazenie szkdt w urzadzenia cyfrowe i dostep do szerokopasmowego Internetu;

e dostosowanie szkot do zielonej i cyfrowej transformaciji;

e wspodtprace szkét zawodowych m.in. z: przedsiebiorcami, szkotami wyzszymi, instytucjami
rynku pracy i innymi instytucjami.

1.3. Metody badawcze i zZrodta danych

Badania oferty s$redniego szkolnictwa zawodowego przeprowadzono gtéwnie metodami
iloSciowymi, analizujgc dane zaréwno wtdrne, jak i pierwotne. Dane wtdérne pozyskano z Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS) oraz ze stron internetowych zawierajacych
dane na temat sytuacji w systemie edukacji. Z BDL GUS pozyskano dane na temat sytuacji
demograficznej i struktury przedsiebiorczosci powiatow wojewddztwa, wykorzystane w analizie
demograficznych i ekonomicznych uwarunkowan rozwoju $redniego szkolnictwa zawodowego,
w podrozdziatach 2.2. i 2.3. oraz dane do przeprowadzonej w rozdziale 3. analizy poréwnawczej

1 Zgodnie z Ustawg z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe art. 4, pkt 28a szkoty prowadzace ksztatcenie
zawodowe to: a) szkoty, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1 pkt 2 lit. b, ¢, e i f, prowadzgce ksztatcenie w zawodach
okreslonych w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego oraz b) szkoty artystyczne.

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe art. 18, ust. 1 pkt 2 lit. d i ust. 2.



sytuacji sredniego szkolnictwa zawodowego wojewdédztwa tédzkiego na tle kraju. Jedynie analiza liczby
nauczycieli, w tym nauczycieli praktycznej i teoretycznej nauki zawodu, przeprowadzona w tym samym
rozdziale, zostata oparta na danych pochodzacych z internetowego Systemu Informacji Oswiatowej. Te
ilosciowe analizy desk research miaty przy tym charakter dynamiczny, prowadzony dla lat 2017 i 2021.
Cykl pozyskiwania, opracowywania i publikowania danych przez GUS uniemozliwit przeprowadzenie
analizy najbardziej aktualnej sytuacji Sredniego szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie tddzkim dla
roku szkolnego 2022/23.

Analizy desk research aktualnego stanu Sredniego szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
tédzkim, dla roku szkolnego 2022/23, przeprowadzone w rozdziale 4., oparto zatem na danych
wtérnych  z  Systemu Informacji Oswiatowej (Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych;
https://rspo.gov.pl), danych Ministerstwa Edukacji i Nauki (https://dane.gov.pl) oraz Informatora
2022/2023 Kuratorium Os$wiaty (Oferta edukacyjna szkét ponadpodstawowych wojewddztwa
tédzkiego). Analizy te majg charakter statyczny. Dane te dotyczyty: liczby i lokalizacji roznych rodzajéw
szkét zawodowych, ich ofert w postaci branz i kierunkéw ksztatcenia oraz liczby uczniéw w tych
szkotach. Skorzystanie z trzech Zrédet pozwolito na weryfikacje prezentowanych w nich danych,
sporzadzenie bazy danych Srednich szkét zawodowych i wskazanie tych, ktére co prawda istniejg de
jure, ale de facto, z roznych powoddw nie prowadzity ksztatcenia w roku szkolnym 2022/23. Analiza
stanu sredniego szkolnictwa zawodowego w roku szkolnym 2022/23 przeprowadzona metodg desk
research, pozwolita na czeSciowe rozpoznanie jego oferty w ujeciu ilosSciowym, zaréwno od strony
podazy (liczba szkét wg rodzaju i kierunkéw ksztatcenia oraz liczba nauczycieli), jak i popytu na te oferte
(liczba uczniéw).

Rozpoznania pozostatych sktadnikdw oferty ksztatcenia zawodowego na poziomie Srednim,
czesciowo w ujeciu ilosSciowym, ale gtdwnie w ujeciu jakosciowym, dokonano na podstawie danych
pierwotnych pozyskanych metodg badan ankietowych typu CAWI. Zastosowana przez autorow raportu
technika réznita sie od klasycznej techniki CAWI tym, ze formularze ankiet nie zostaty udostepnione
respondentom poprzez strone internetowg, a wystane do nich pocztg e-mail w dwdch wersjach
elektronicznych, w postaci plikéw Excel i Word. Tg samg drogg nastepowat réwniez zwrot
wypetnionych przez respondentow formularzy ankiet.

Pytania w ankiecie dotyczyty czterech grup zagadnien:

e oferty edukacyjnej;

o kadr sredniego szkolnictwa zawodowego, gtéwnie nauczycieli zawodu;

e wyposazenia pracowni i warsztatéw szkolnych do praktycznej nauki zawodu;
e wspotpracy szkoét z pracodawcami i innymi instytucjami.

W kazdej grupie zagadnien zwrécono réwniez uwage na dostosowanie oferty ksztatcenia do
wymogow zielonej i cyfrowej transformacji.

Badaniem ankietowym objeto wszystkie szkoty bedace podmiotem badan i znajdujgce sie we
wspomnianej wyzej bazie S$rednich szkét zawodowych, z wyjgtkiem szkét specjalnych
przysposabiajgcych do pracy. Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku zespotéw szkoét ankiety wysytano nie
do catego zespotu, a oddzielnie do kazdej ze szkét znajdujgcej sie w danym zespole. Formularze ankiet
wystano do szkét w dniu 08.05.2023 r., jednak ze wzgledu na niski poziom zwrotéw ponowiono prosbe
o ich wypetnienie. Po uzyskaniu zwrotu ankiet na poziomie ok. 30% zdecydowano sie na kontakt
telefoniczny z tymi szkotami, ktére nie odpowiedziaty na ankiete. Przedtuzenie tego etapu badania
spowodowane byto m.in. duzym obcigzeniem dyrekcji szkdt biezgcymi zadaniami zwigzanymi
z organizacja matur, przygotowaniem egzamindéw zawodowych, koncowa klasyfikacjg uczniow,
a nastepnie naborem uczniéw na przyszty rok szkolny. Ostatecznie, zbieranie ankiet zakoriczono
10.08.2023 r. uzyskujac odpowiedzi z 47% ogélnej liczby szkdt uwzglednionych w ww. bazie. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w szkotach, ktdre odpowiedziaty na ankiete uczyto sie 70,6% ogdtu ucznidw szkot
zawodowych. Ponadto, az 96 szkdt poinformowato, ze w roku szkolnym 2022/23 nie prowadzito



ksztatcenia. Tym samym odpowiedzi pozyskano z 68,5% ogotu szkédt zarejestrowanych w woj. tédzkim
w roku szkolnym 2022/23, co uprawnia do wyciggniecia wigzgcych wnioskow w niniejszym raporcie.

W kolejnym etapie odpowiedzi z ankiet zostaty zakodowane i wstepnie opracowane w postaci
rozktadéw statystycznych. W przypadku zjawisk mogacych wykazywac zaleznosci przyczynowo-
skutkowe sporzadzono korelacyjne zestawienia krzyzowe. Dalsze etapy badan iloSciowych, analizujgce
dane zaréwno wtdrne, jak i pierwotne wykonano stosujac metody i techniki statystyczne, gtéwnie
statystyki opisowej oraz korelacji. Wyniki analiz statystycznych przedstawiono w postaci tabel,
wykresdw i map, gtdwnie kartodiagramow kotowych strukturalnych i kartograméw sporzgdzonych,
zgodnie z zakresem przestrzennym raportu, dla powiatéw wojewdédztwa tédzkiego.

Badanie $rednich szkét zawodowych przeprowadzone metoda ankietowg zostato uzupetnione
metodami jakosciowymi, technikg indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI), przeprowadzonych
z czterema dyrektorami szkét branzowych |i 1l stopnia. Scenariusz wywiadu dotyczyt przede wszystkim
specyfiki dziatalnosci tego typu szkét, w tym: oferowanych kierunkdéw ksztatcenia i liczebnos¢ uczniéw
na okreslonych kierunkach, procedur wprowadzania nowych i likwidacji istniejgcych kierunkéw
ksztatcenia, organizacji praktycznej nauki zawodu i wspétpracy z pracodawcami w tym zakresie oraz
przyczyn niewielkiej liczby szkét branzowych Il stopnia oraz matej liczebnosci uczniéw w tych szkotfach.

Jak wspomniano wyzej, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy, ze wzgledu na swojg
specyfike zostaty potraktowane odrebnie, zaréwno w strukturze raportu, jak i przede wszystkim ze
wzgledu na zastosowane przy ich badaniu metody. Omawiane szkoty nie ksztatcg bowiem
w konkretnych zawodach, ani nie dajg konkretnych kwalifikacji uznawanych na rynku pracy. Ucza
natomiast wychowankdéw umiejetnosci typowo zyciowych, pozwalajacych na samodzielne zycie,
chociaz samodzielnos¢ ta jest na ogdt ograniczona i wymaga dodatkowego wsparcia ze strony
pracownikéw socjalnych. Szkoty tego rodzaju nie sg zatem placéwkami edukacyjnymi
przygotowujgcymi kadry dla rynku pracy, a raczej ogniwem posrednim miedzy rodzing, edukacja
i pomocy spoteczng oséb z niepetnosprawnosciami intelektualnymi lub sprzezonymi. Niewielka
ponadto jest liczebnos¢ tego rodzaju placéwek edukacyjnych (33), co uniemozliwia jakiekolwiek
poréwnania z innymi rodzajami srednich szkét zawodowych oraz badanie omawianych szkét metodami
analizy strukturalne;j.

Z tych powoddw, szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy badano metodami jakosciowymi,
a nie ilosciowymi. Odpowiednie informacje pozyskano na drodze indywidualnych wywiaddéw
pogtebionych (IDI), przeprowadzonych na podstawie narzedzia badawczego, jakim byt scenariusz
wywiadu. Tematyka tego scenariusza byfa przy tym zblizona do tematyki ankiet, z wyjgtkiem braku,
z oczywistych wzgleddw, pytan na temat wyposazenia warsztatéw i pracowni praktycznej nauki
zawodu. Wywiady przeprowadzono w trzech placéwkach: w todzi, Radomsku i Koluszkach. Uznano
bowiem, ze problemy w funkcjonowaniu tego rodzaju szkét mogg by¢ zréznicowane w zaleznosci od
wielkos$ci osrodka. Po zrealizowaniu tych wywiadédw uznano, ze uzyskane informacje wyczerpuja
zmiennos¢ problematyki funkcjonowania i oferty tego rodzaju szkét. Nastepnie dokonano transkrypcji
wywiaddw, ich kodowania z zaznaczeniem powtarzajgcych sie zagadnien oraz jakosciowego opisu
oferty szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy wraz z analizg ich znaczenia w systemie edukacji
i barier ich funkcjonowania, w tym loséw wychowankdw na rynku pracy.



2. Uwarunkowania rozwoju szkolnictwa zawodowego

2.1. Uwarunkowania formalno-prawne

Na wysoki poziom edukacji — jako jeden z gtéwnych czynnikdédw zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego i rozwigzywania najwazniejszych probleméw wspétczesnego $wiata oraz
narzedzie umozliwiajgce wykorzystanie szans rozwojowych wynikajgcych z rozwoju nowoczesnych
technologii — zwrdcono uwage na poziomie miedzynarodowym, m.in. w dokumencie ONZ
,Przeksztatcamy nasz $wiat — Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030”3 oraz w licznych
dokumentach Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego, a przede wszystkim: ,Zalecenia Rady
UE w sprawie uczenia sie na rzecz transformacji ekologicznej i zrwnowazonego rozwoju” z 16 czerwca
2022 r., ,Europejskie ramy kompetencji w zakresie zrownowazonego rozwoju — GreenComp” ze
stycznia 2022 r. ,,Droga ku cyfrowej dekadzie”* oraz ,,Plan dziatan w dziedzinie edukacji cyfrowej na
lata 2021-2027" i ,,Europejski program na rzecz umiejetnosci”. W dokumentach podkreslono réwniez
znaczenie edukacji zawodowej na poziomie sSrednim i wyzszym, edukacji przez cate zycie oraz
dostosowania programéw ksztatcenia do procesow zielonej i cyfrowej transformacji.

,Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030” ONZ prébuje wskazaé rozwigzania
najwazniejszych problemdéw spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych swiata poprzez wejscie na
droge zréwnowazonego rozwoju. Dziatania w tym zakresie powinny by¢ prowadzone w pieciu
dziedzinach, tzw. 5xP: people, planet, prosperity, peace, partnership (czyli odpowiednio: ludzie,
planeta, dobrobyt, pokdj i partnerstwo) i realizowac 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju podzielonych
na 169 zadan, ktére nalezy zrealizowa¢ do 2030 roku. Powyzsze cele mogg by¢ jednak zrealizowane
pod warunkiem potraktowania ,Agendy...” jako dokumentu inspirujgcego i integrujgcego dziatania
rzagddéw, przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych. Problemy i dziatania globalne powinny bowiem
zostaé przeniesione na grunt krajowy, regionalny i lokalny z uwzglednieniem mozliwosci i stopnia
rozwoju oraz narodowych polityk i priorytetdw rozwoju. Kluczowym czynnikiem zréwnowazonego
rozwoju jest edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju, bedaca integralnym elementem wysokiej
jakosci catego procesu edukacji, co zostato uwzglednione w celu 4 ,Agendy...”: ,Zapewni¢ wszystkim
edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie przez cate zycie”. W celu tym uwzgledniono
zobowigzanie do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia.

Bardzo istotnym mechanizmem w procesie edukacji jest zapewnienie mozliwosci nauki przez
cate zycie iuzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych do wykorzystania szans
i petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. W tresciach ksztatcenia nalezy przy tym uwzglednic
problematyke zréwnowazonego rozwoju i zrbwnowazonego stylu zycia, praw cztowieka, rownosci ptci,
promowania kultury pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz docenienia
réznorodnosci kulturowej i wktadu kultury w zrownowazony rozwéj. Na kazdym poziomie — edukacji
przedszkolnej, w szkole podstawowej i Sredniej oraz ksztatcenia technicznego i zawodowego, dostep
do niej powinien by¢ sprawiedliwy i wtgczajacy wszystkich ludzi, niezaleznie od ptci, wieku, rasy lub
pochodzenia etnicznego oraz niepetnosprawnosci, a takze obejmujacy imigrantéw, ludnos¢ rdzenng,
dzieci i mtodziez, zwtaszcza, gdy znajduja sie w szczegdlnie trudnej sytuacji.

,Zalecenia Rady UE...” z 16 czerwca 2022 r. wskazujg na koniecznos¢ zintensyfikowania dziatan
w zakresie ksztatcenia na rzecz transformacji ekologicznej i zréwnowazonego rozwoju. W dokumencie
stwierdzono, ze uczenie sie na rzecz transformacji ekologicznej i zréwnowazonego rozwoju powinno
by¢ priorytetem w politykach i programach edukacji i szkolen panstw cztonkowskich UE i okreslono,

3 Przeksztatcamy nasz $wiat — Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030” — Rezolucja przyjeta przez
Zgromadzenie Ogélne ONZ w dniu 25 wrze$nia 2015 r.

4 Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2481 z dnia 14 grudnia 2022 r. ustanawiajaca program
polityki ,,Droga ku cyfrowej dekadzie do 2030 r.”.



jak wigczy¢ te problematyke w tresci ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji oraz we wszystkich
formach edukacji — formalnej, pozaformalnej i nieformalnej. Nauka wiedzy, umiejetnosci i postaw
w tym zakresie powinna przy tym zosta¢ wtgczona w proces uczenia sie przez cate zycie, co umozliwi
osobom w kazdym wieku przygotowanie sie do transformacji ekologicznej i aktywne w niej
uczestniczenie. W rezultacie utatwiona bedzie zmiana spotecznych wzorcéw konsumpcji i produkcji
oraz trybu zycia, i ksztattowanie bardziej zréwnowazonego modelu spoteczno-gospodarczego. Takie
tresci ksztatcenia umozliwig réwniez zdobywanie kompetencji niezbednych na wspdétczesnym rynku
pracy. Tresci ksztatcenia powinny zawieraé przystepne i oparte na faktach informacje na temat
przejawodw i przyczyn kryzysu klimatycznego, Srodowiskowego i zwigzanego z bioréznorodnoscia.
Nauczanie i uczenie sie na rzecz transformacji ekologicznej i zréwnowazonego rozwoju powinno by¢
przy tym wspierane poprzez programy doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz zapewnienie
infrastruktury, narzedzi i zasobdéw cyfrowych. Programy i polityki ksztatcenia oraz szkolenia, zaréwno
w edukacji formalnej, pozaformalnej, jak i nieformalnej, powinny by¢ oparte na europejskich ramach
kompetencji w zakresie transformacji ekologicznej i zrGwnowazonego rozwoju ,GreenComp”>, ktére
sg jednym z narzedzi polityki okreélonej w ,,Europejskim Zielonym tadzie”®. Kompetencje okreslone
w tym dokumencie majg pomdc osobom uczacym sie w rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci i postaw
promujgcych empatyczne i odpowiedzialne myslenie, planowanie i dziatanie z troskg o naszg planete
i z pozytkiem dla zdrowia publicznego. ,GreenComp” zawiera cztery, powigzane ze sobg obszary
kompetencji: ,urzeczywistnianie wartosci dotyczacych zréwnowazonego rozwoju”, ,,akceptowanie
ztozonego charakteru zréwnowazonego rozwoju”, ,wizualizacja zrownowazonej przysztosci” oraz
,dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju”. Kazdy z obszarow zawiera trzy kompetencje, ktére
Wwigzg sie ze sobg i sg rownowazne. Dokument zaprojektowano przy tym w taki sposéb, aby stanowit
niewigzace zrddto odniesienia na potrzeby programdw uczenia sie promujgcych zrOwnowazony rozwoj
jako kompetencje.

Program polityki cyfrowej ,Droga ku cyfrowej dekadzie do 2030 roku” wyznacza kierunek
transformacji cyfrowej UE i zasady realizacji celéw ogdlnych i cyfrowych przez panstwa cztonkowskie.
Program ma na celu wzmocnienie pozycji UE w dziedzinie technologii cyfrowych poprzez promowanie
sprzyjajacych oraz zrdwnowazonych polityk cyfrowych, ktére stuzg obywatelom i przedsiebiorstwom.
Wsrdd celdw ogdlnych potozono nacisk na wzmocnienie zbiorowej odpornosci panstw cztonkowskich
i niwelowanie przepasci cyfrowej, w szczegdlnosci poprzez wspieranie rozwoju wydajnych systeméw
ksztatcenia i szkolenia cyfrowego oraz promowanie podstawowych i specjalistycznych umiejetnosci
cyfrowych wsrdd wszystkich obywateli. Cele cyfrowe, ktére do 2030 roku powinny zosta¢ osiggniete
poprzez wspotprace instytucji UE i panstw cztonkowskich podzielono na cztery obszary:

1) Wzmocnienie umiejetnosci cyfrowych i edukacji;

2) Bezpieczna i zrbwnowazona infrastruktura cyfrowa;
3) Cyfrowa transformacja przedsiebiorstw;

4) Cyfryzacja ustug publicznych.

W ramach obszaru ,Wzmocnienie umiejetnosci cyfrowych i edukacji” zatozono cel:
»Wykwalifikowane cyfrowo spoteczenstwo i wysoko wykwalifikowani profesjonalisci w dziedzinie
cyfrowej, z dbatosciag o osiggniecie réwnowagi ptci”. W celu tym przewidziano m.in. osiggniecie
poziomu co najmniej 80% oséb w wieku 16-74 lat, o przynajmniej podstawowych umiejetnosciach
cyfrowych oraz co najmniej 20 min specjalistow ICT zatrudnionych w UE. Osiggniecie tak duzej liczby
specjalistow dziedziny ICT bedzie mozliwe poprzez zwiekszenie liczby absolwentéw odpowiednich
kierunkéw nauczania, przy jednoczesnym promowaniu dostepu kobiet. Wdrazanie powyzszych celéw
w panstwach cztonkowskich powinno odbywac sie poprzez krajowe strategiczne plany dziatan, spdjne

5 JRC SCIENCE FOR POLICY RAPORT. GreenComp, Europejskie ramy kompetencji w zakresie zréwnowazonego
rozwoju.

6 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw ,Europejski Zielony tad”, Bruksela, 11 grudnia 2019 r.
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z celami ogdlnymi i cyfrowymi omawianego dokumentu, ktdére nalezy przedtozy¢ KE do 9 pazdziernika
2023 roku.

Jednym z narzedzi realizacji celéw ,Drogi ku cyfrowej dekadzie” jest zaktualizowana strategia
polityczna UE na rzecz trwatego i skutecznego dostosowania systemoéw ksztatcenia i szkolenia panstw
cztonkowskich do realiow epoki cyfrowej, czyli ,Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata
2021-2027". Dziatania przewidziane w ,,Planie ...” podzielono na dwa obszary priorytetowe.

W pierwszym priorytecie: Wspieranie rozwoju wysoce efektywnego ekosystemu edukacji
cyfrowe] zaplanowano 6 dziatan prowadzacych do zbudowania europejskiego systemu edukacji
cyfrowej. Dziatania te obejmujg diagnoze czynnikéw wdrazania edukacji cyfrowej, sformutowanie
tresci ksztatcenia cyfrowego i zalecen w sprawie ksztatcenia dualnego w tym zakresie w szkotach
podstawowych i srednich, a takie wspomaganie rozwoju nowoczesnej infrastruktury cyfrowej na
potrzeby edukacji i transformacji cyfrowej instytucji ksztatcenia i szkolenia, w tym z wykorzystaniem
sztucznej inteligenc;ji.

W ramach priorytetu drugiego: Poprawa kompetencji i umiejetnosci cyfrowych wtasciwych
w dobie transformac;ji cyfrowej zaplanowano 7 dziatan skupiajgcych sie na zwiekszeniu efektywnosci
procesu edukacji cyfrowej. Dziatania te obejmujg wsparcie rozwoju zawodowego kadr nauczycielskich
w zakresie poprawy ich kompetencji cyfrowych oraz aktualizacje europejskich ram kompetencji
cyfrowych o umiejetnosci zwigzane ze sztuczng inteligencjg. W realizacji omawianego priorytetu duzo
uwagi poswiecono ujednoliceniu cyfrowych kompetencji uczniéw w UE, poprzez zalecenia w sprawie
poprawy oferty edukacyjnej i szkoleniowej w tym zakresie, wprowadzenie Europejskiego Certyfikatu
Umiejetnosci Cyfrowych (EDSC) oraz ponadregionalne gromadzenie informacji na temat
e-umiejetnosci uczniéw i wprowadzenie unijnego celu dotyczacego ich kompetencji cyfrowych.
Wzrostowi poziomu umiejetnosci cyfrowych w spoteczenistwie UE majg rowniez stuzy¢ staze ,,Cyfrowe
mozliwosci” oraz promocja wiekszego uczestnictwa kobiet w naukach przyrodniczych, technologii,
inzynierii i matematyce (STEM).

Na gruncie krajowym, obok powyzszych wyzwan globalnych pojawit sie problem bardziej
efektywnego ksztattowania i wykorzystywania zasobdw ludzkich oraz zapewnienia spdjnosci
spotecznej. Odpowiedzi na te wyzwania sformutowano m.in. w krajowej , Strategii Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2030” (SRKL 2020)” i majg one prowadzi¢ do nabycia przez obywateli umiejetnosci
oczekiwanych na rynku pracy i w zyciu spotecznym. Jednym ze strategicznych zadan w tym zakresie
jest poprawa jakosci i efektywnosci edukacji formalnej i pozaformalnej, osiggnieta poprzez m.in.
zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, ktére w spoteczenstwie informacyjnym sg
niezbedne w zyciu spotecznym i w pracy. W rezultacie, przed wszystkimi typami szkét stoi koniecznos$¢
zmian sposobu pracy z uczniami, czyli metodyki nauczania oraz technicznych $rodkéw edukacji.
Rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw wymaga zatem rozwoju kompetencji cyfrowych kadry
nauczycielskiej. Problematyke uczenia sie obejmuje w omawianej strategii Cel szczegétowy 1 —
»Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych”, a przede wszystkim
jeden z trzech kierunkow interwencji w tym celu: ,Lepsze dopasowanie edukacji i uczenia sie do
potrzeb nowoczesnej gospodarki”. Realizacja tego kierunku interwencji ma zapobiegaé zjawisku
niedopasowania kompetencji do potrzeb rynku pracy oraz wymogdéw wspoétczesnej cywilizacji
i wymaga reformy systemu edukacji, w tym ksztatcenia zawodowego.

Uzupetnieniem i rozwinieciem celdw i kierunkéw dziatari SRKL 20308 jest Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)°, ktdra jest réwniez zgodna z celami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego

7 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Warszawa 2020;
Uchwata Rady Ministréw nr 184/2020 z dnia 14 grudnia 2020 r.

8 W okresie tworzenia ZSU 2030 obowigzywata jeszcze SRKL 2020 (z perspektywg do 2030 r.), jednak
obowigzujaca obecnie SRKL 2030 réwniez jest zgodna ze ZSU 2030.

9 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 sktada sie z dwdch czedci. Cze$¢ ogdlna przyjeta przez Rade
Ministrow uchwatg nr 12/2019 z 25 stycznia 2019 r. wyznacza gtéwne priorytety i kierunki dziatan, a czesé
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Rozwoju (SOR)¥® oraz z pozostatymi o$mioma horyzontalnymi strategiami rozwoju. Wymog
sporzadzenia ZSU wynika przy tym z opisanych wyzej globalnych megatrendéw rozwojowych, a takze
rekomendacji raportu ,Strategia Umiejetnosci OECD: Polska oraz zatozenia Nowego Europejskiego
Programu na rzecz Umiejetnosci do opracowania skutecznych polityk w zakresie umiejetnosci” oraz ze
zobowigzania Polski zgodnego z zapisem rozdziatu Umowy Partnerstwa — ,Cel tematyczny 10:
Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci
i uczenia sie przez cate zycie”. ZSU 2030 stanowi zatem polityke na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie i wyznacza ramy komplementarnosci polityki i integracji
dziatan w zakresie szeroko rozumianych umiejetnosci. Umiejetnosci te wynikajg przy tym z edukacji
i szkolen, w tym w edukacji formalnej (ogdlnej, zawodowej i szkolnictwa wyzszego), edukacji
pozaformalnej oraz uczenia sie nieformalnego. System edukacji powinien przy tym uwzgledniaé
zapotrzebowanie na okreslone umiejetnosci i ich dostepnos$é, dostosowywanie do potrzeb rynku pracy
i gospodarki oraz system zarzadzania i koordynacji.

Celem nadrzednym ZSU 2030 jest stworzenie warunkéw do rozwijania umiejetnosci
niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wigczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego
i osiggniecia wysokiej jakosci zycia. Cel ten realizowany bedzie poprzez realizacje celéw nizszego rzedu,
jak:

1) zaprojektowanie i wdrozenie spdjnej polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci w mysl idei
uczenia sie przez cate zycie;

2) zapewnienie rownego dostepu do: informacji o zasobach umiejetnosci i zapotrzebowaniu na
nie, doradztwa edukacyjnego i zawodowego oraz ofert edukacyjnych i szkoleniowych
zwigzanych z rozwojem umiejetnosci;

3) wzmocnienie $wiadomosci znaczenia rozwoju umiejetnosci przez cate zycie dla osiggania
korzysci indywidualnych, gospodarczych i spotecznych;

4) zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej, zawodowej i spotecznej we wszystkich grupach
spotecznych, zwtaszcza wsrdd oséb o niskich umiejetnosciach lub narazonych na wykluczenie
spoteczne.

Polityka na rzecz rozwoju umiejetnosci zawiera sie w o$miu strategicznych obszarach
oddziatywania opisanych w czesci szczegétowej ZSU 2030:

1) umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i os6b dorostych;

2) rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace;
3) rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace;

4) rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng;

5) rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy;

6) doradztwo zawodowe;

7) wspodtpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng;

8) planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

Dla kazdego obszaru oddziatywania sformutowano ponadto tematy dziatan, czyli
zidentyfikowane wyzwania oraz cele i kierunki dziatan, a takze wskazano podmioty realizujgce ZSU.

Rozwdj umiejetnosci zawodowych, jako kluczowego czynnika rozwoju regionalnego zostat
uwzgledniony réwniez w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 (SRWt 2030)*. Zauwazono,
ze rozwoj wojewddztwa uwarunkowany jest w duzym stopniu poziomem rozwoju kapitatu ludzkiego
i dostosowaniem pracownikow do wymagan nowoczesnej gospodarki, w tym inteligentnych

szczegbtowa, przyjeta przez Rade Ministréw uchwatg nr 195/2020 z dnia 28 grudnia 2020 r., zawiera rozszerzong
diagnoze, katalog podejmowanych i planowanych dziatan, a takze rozszerzony opis mechanizméw wdrazania,
stanowiac polityke o$wiatowg na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie.

10 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). Zatgcznik do uchwaty
nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r., M. P. poz. 260.

11 SRWt 2030 przyjeta Uchwatg Nr XXX1/414/21 Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego z dnia 6 maja 2021 r.
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regionalnych specjalizacji. Dlatego tez w Celu operacyjnym 1.2 — ,Podnoszenie jakosci kapitatu
ludzkiego”, w kierunku dziatan 1.2.2. — ,Upowszechnienie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego”
zatozono: poprawe jakosci istniejgcej i budowe nowej infrastruktury, doposazenie pracowni
i warsztatow szkolnych, podnoszenie kompetencji i uzupetnienie luk kadrowych, stymulowanie
wspotpracy miedzy szkotami branzowymi a pracodawcami, rozwdj centréow ksztatcenia zawodowego,
w tym sieci branzowych centréw ksztatcenia, rozwdj kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, rozwdj
ksztatcenia dualnego, modutowego i form posrednich, rozwéj ksztatcenia ustawicznego oraz promocje
ksztatcenia zawodowego.

Dynamicznie zachodzgce, globalne zmiany cywilizacyjne, technologiczne, $rodowiskowe
i spoteczne, wptywajace na zmiany struktury gospodarczej oraz potrzeby rynku pracy i spoteczenstwa,
wymagajg adaptacji systemu edukacji poprzez jego gteboka reforme. SRKL 2030 zaktada sprawne
wdrazanie tej reformy, poprzez m.in. uelastycznienie struktury szkét branzowych 1i Il stopnia oraz
podtrzymuje obowigzek objecia placéwek doskonalenia nauczycieli akredytacja'?, co przyczyni sie do
poprawy jakosci ich pracy i do wzrostu kompetencji nauczycieli.

Podstawg prawng obecnej reformy systemu edukacji, w tym szkolnictwa zawodowego jest
ustawa z 2016 r., Prawo O$wiatowe'?, uzupetniona przez utrzymane w mocy niektdre przepisy ustawy
z 7 wrzeénia 1991 roku o systemie oéwiaty!*. Ustawa Prawo o$wiatowe zmienifa strukture polskich
szkdt wszystkich szczebli. Od 1 wrzesnia 2017 r. stopniowo likwidowano gimnazja, utworzone w 1999 r.
przywracajac o$mioletnig szkote podstawowg, wydtuzono nauke w liceach ogdlnoksztatcacych
(z trzech do czterech lat) i w technikach (z czterech do pieciu lat). Zasadnicze szkoty zawodowe zostaty
przeksztatcone w nowy typ branzowej szkoty | stopnia, a dodatkowo wprowadzono szkoty branzowe
Il stopnia. Zmiany szkolnictwa podstawowego zakonczyty sie w roku szkolnym 2022/23, natomiast
w liceach i technikach zakoriczg sie w roku szkolnym 2023/24.

Wprowadzona nowa struktura systemu S$redniego ksztatcenia zawodowego obejmuje
nastepujgce szkoty publiczne i niepubliczne, uwzglednione w art. 18, ust. 1 pkt 2 lit. b, ¢, e i f art. 19
omawianej ustawy:

1) trzyletnie branzowe szkoty | stopnia — umozliwiajgce uzyskanie dyplomu zawodowego po
zdaniu egzaminu zawodowego i dalsze ksztatcenie w branzowej szkole Il stopnia w zawodzie,
w ktérym wyodrebniono kwalifikacje wspdlng dla zawodu nauczanego w branzowej szkole
I'ill stopnia lub w liceum ogdlnoksztatcgcym dla dorostych poczagwszy od klasy I;

2) dwuletnie branzowe szkoty Il stopnia — umozliwiajgce uzyskanie dyplomu zawodowego
technika w zawodzie, w ktérym wyodrebniono kwalifikacje wspdlng dla zawodu nauczanego
w branzowej szkole | i Il stopnia, po zdaniu egzaminu zawodowego w danym zawodzie oraz
uzyskanie swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego;

3) piecioletnie technika — umozliwiajgce uzyskanie dyplomu zawodowego technika, po zdaniu
egzamindw zawodowych w danym zawodzie oraz uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci;

4) szkoty policealne dla oséb posiadajgcych wyksztatcenie srednie lub wyksztatcenie srednie
branzowe, o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku — umozliwiajgce uzyskanie dyplomu
zawodowego po zdaniu egzamindéw zawodowych??.

Ponadto, zgodnie z art. 18. ust. 1 pkt. 2 lit. d i ust. 2, dziatajg rowniez trzyletnie szkoty specjalne
przysposabiajgce do pracy przeznaczone wytgcznie dla ucznidw z orzeczong niepetnosprawnoscig

12 Obowigzek ten wynika z Ustawy Prawo o$wiatowe art. 184.

13 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082, Dz. U. z 2022 r. poz. 655, 1079,
1116, 1383, 1700, 1730, 2089 z 2023 r. poz. 185).

14 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2020 r. poz. 1327 oraz z 2021 r. poz. 4).

15 Por.: Raport. Potrzeby szkdt zawodowych w zakresie ksztatcenia. Analiza wynikdw ankiety skierowanej do
starostw powiatowych. BPPWt, £édz, styczen 2022 r.
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intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dla uczniéw z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi — umozliwiajgce uzyskanie Swiadectwa potwierdzajgcego przysposobienie do pracy.

Na podstawie art. 2 i art. 127 ustawy Prawo oswiatowe, w ramach systemu S$redniego
szkolnictwa zawodowego tworzone sg rowniez zawodowe, ponadpodstawowe szkoty specjalne. Na
podstawie orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego’®, wydanego przez odpowiednie organy, do
szkét takich uczeszcza mtodziez z niepetnosprawnosciami lub niedostosowana spotecznie albo
zagrozona takim niedostosowaniem. W przypadku mtodziezy z niepetnosprawnosciami lub
niedostosowanej albo zagrozonej niedostosowaniem spotecznym, wymagajgcej stosowania specjalnej
organizacji nauki i metod pracy powinna by¢ ona objeta ksztatceniem specjalnym.

W SRKL 2030 zauwazono koniecznos$¢ takiej reformy ksztatcenia zawodowego, ktéra pozwoli na
elastyczne dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy, w tym do potrzeb
nowoczesnej gospodarki, czyli gospodarki opartej na technologiach ICT oraz wtaczajacej sie
w transformacje zwigzang z Przemystem 4.0. Wymagac to bedzie poprawy innowacyjnosci ksztatcenia,
modernizacji oferty oraz tresci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, monitorowania rynku pracy pod
katem zapotrzebowania na kompetencje oraz poprawy jakosci i dostepnosci informacji o tych
potrzebach. Istotna bedzie réowniez popularyzacja szkolnictwa branzowego ws$rdd ucznidw i ich
rodzicbw, a takze stworzenie sprawnego systemu doradztwa zawodowego, co pozwoli na
racjonalizacje wyboru Sciezki edukacyjnej.

Klasyfikacja zawoddw szkolnictwa branzowego zostata wprowadzona na podstawie art. 24ai 46
ust. 1 Ustawy Prawo oswiatowe, Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ogdlnych
celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa
branzowego z 15.02.2019 r., ktdére jest jednym 2z rozporzadzen wykonawczych do Ustawy
o zintegrowanym systemie kwalifikacji'’. Dokument okreéla nazwy zawodéw dla zawoddw nauczanych
w branzowej szkole | stopnia, branzowej szkole Il stopnia, technikum i w szkole policealnej oraz
przypisany do nich poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji petnych, nadawanych w systemie
oswiaty, ktérych osiggniecie potwierdza dyplom okregowej komisji egzaminacyjnej. Rozporzadzenie
to, zmienione w styczniu 2022r. wprowadza klasyfikacje zawodéw obowigzujgcg w roku badawczym
niniejszego raportu, czyli w roku szkolnym 2022/2023. Zgodnie z tg zmiang 229 zawoddw uczonych
w ramach szkolnictwa branzowego pogrupowanych jest w 32 branze i jednoczesnie jest podzielonych
na 261 kwalifikacji niezbednych do ich wykonywania. 18.01.2023 r., na wniosek ministrow resortowych
nastgpita kolejna zmiana tego rozporzadzenia, ktdére pozostawiajgc 32 branze rozszerzyto liste
zawododw i zwigzanych z nimi kwalifikacji. Klasyfikacja ta bedzie jednak obowigzywa¢ od 01.09.2023 r.,
a zatem po zakonczeniu niniejszych badan.

Jak wspomniano wyzej, zawody nauczane w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe s3
zgodne z Polskg Rama Kwalifikacji okreslong w art. 2, ust. 16, 17, 18 ustawy o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji. W artykutach tych, na podstawie charakterystyki, zakresu i stopnia ztozonosci efektow
uczenia sie, ujetych w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, sformutowano
osiem poziomoéw kwalifikacji’®. W art. 2 ust. 19 okre$lono natomiast poziomy Sektorowych Ram
Kwalifikacji dla poszczegdlnych sektoréw lub branz gospodarki, ktére jednoczesnie odpowiadajg
poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji. W art. 2 ust. 25 wyodrebniono czes$¢ Krajowego Systemu
Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone standardy opisywania kwalifikacji oraz ich przypisywania
do poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, zasady wtgczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu

16 Art. 127 ust. 10 Ustawy Prawo o$wiatowe.

17 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. z 2018 r. poz. 2153.

18 poziomy Polskiej Ramy Kwalifikacji sg zgodne z odpowiednimi poziomami europejskich ram kwalifikacji,
opisanych w zataczniku Il do zalecenia Rady Europy z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji
dla uczenia sie przez cate zycie i uchylajgcego zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia
2008 r. (Dz. Urz. UE C 189 z 15.06.2017, str. 15).
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Kwalifikacji i ich ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i standardy
certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

W art. 8 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wyrdzniono kwalifikacje petne

i czastkowe, przy czym kwalifikacje petne tworzg osiem poziomow:

1)

2)

3)

5)

poziom | potwierdza:

a) Swiadectwo ukonczenia szescioletniej szkoty podstawowej;

b) swiadectwo ukoniczenia szkoty muzycznej | stopnia;

c) Swiadectwo ukonczenia szeécioletniej ogdlnoksztatcgcej szkoty muzycznej | stopnia;

poziom Il potwierdza:

a) sSwiadectwo ukoriczenia gimnazjum;

b) s$wiadectwo ukorniczenia oSmioletniej szkoty podstawowej;

poziom Il potwierdza:

a) dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe:

(1) po ukoriczeniu zasadniczej szkoty zawodowej albo po spetnieniu warunkéw, o ktérych
mowa w art. 10 ust. 3 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty;

(2) po ukonczeniu branzowej szkoty | stopnia albo po spetnieniu warunkéw, o ktérych mowa
w art. 10 ust. 3 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty oraz po
zdaniu egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie;

b) dyplom zawodowy po ukoniczeniu szkoty | stopnia albo po spetnieniu warunkéw, o ktérych
mowa w art. 10 ust. 3 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty oraz po
zdaniu egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie;

c) Swiadectwo czeladnicze wydawane po ukonczeniu zasadniczej szkoty zawodowej lub
branzowej szkoty | stopnia po zdaniu egzamindw czeladniczego w zawodach, ujetych
w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego na podstawie wymagan okreslonych
w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach;

d) Swiadectwo czeladnicze wydawane po ukonczeniu branzowej szkoty | stopnia i po zdaniu
egzaminu czeladniczego w zawodach, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3b ustawy z dnia 22 marca
1989 r. o rzemiosle;

poziom IV potwierdza:

a) dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe:

(1) po ukonczeniu technikum lub szkoty policealnej albo po spetnieniu warunkoéw, o ktérych
mowa w art. 10 ust. 3 pkt 2 lit. d ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty;

(2) po ukonczeniu branzowej szkoty Il stopnia albo po spetnieniu warunkow, o ktérych mowa
w art. 10 ust. 3 pkt 2 lit. ¢ ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty oraz po
zdaniu egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie;

b) dyplom zawodowy:

(1) po ukonczeniu technikum albo po spetnieniu warunkéw, o ktérych mowa w art. 10 ust. 3
pkt 2 lit. d ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty;

(2) po ukonczeniu branzowej szkoty Il stopnia albo po spetnieniu warunkéw, o ktérych mowa
w art. 10 ust. 3 pkt 2 lit. c ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty oraz po
zdaniu egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie;

c) Swiadectwo dojrzatosci;

poziom V potwierdza:

a) dyplom ukonczenia kolegium nauczycielskiego;

b) dyplom ukonczenia nauczycielskiego kolegium jezykéw obcych;

c) dyplom ukonczenia kolegium pracownikéw stuzb spotecznych;

d) swiadectwo dyplomowanego specjalisty;

e) Swiadectwo dyplomowanego specjalisty technologa;

f) dyplom ukonczenia szkoty artystycznej potwierdzajgcy uzyskanie tytutu zawodowego;
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g) dyplom zawodowy po ukonczeniu szkoty policealnej albo po spetnieniu warunkéw, o ktérych
mowa w art. 10 ust. 3 pkt 2 lit. d ustawy o systemie oswiaty, oraz po zdaniu egzaminéw
zawodowych w danym zawodzie nauczanym wytgcznie w szkole policealnej;

6) poziom VI potwierdza dyplom ukonczenia studiéw pierwszego stopnia;

7) poziom VII potwierdza dyplom ukorniczenia studidw drugiego stopnia oraz dyplom ukorczenia
jednolitych studidw magisterskich;

8) poziom VIII potwierdza dyplom doktorski.

Do kwalifikacji czastkowych nalezg natomiast kwalifikacje®:

1. wyodrebnione w zawodach ujetych w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego;

2. potwierdzone dyplomami mistrza oraz te kwalifikacje czeladnicze, ktére nie sg wymienione w art. 8
ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji;

3. nadawane po ukoniczeniu studidw podyplomowych;

4. nadawane po ukonczeniu innych form ksztatcenia prowadzonych przez uczelnie, instytuty
naukowe PAN i instytuty badawcze;

5. uregulowane (ustanowione) odrebnymi przepisami, ktérych nadawanie odbywa sie na zasadach
okreslonych w tych przepisach, z wytaczeniem kwalifikacji nadawanych w systemie oswiaty
i systemie szkolnictwa wyzszego;

6. rynkowe, nieuregulowane przepisami prawa, ktérych nadawanie odbywa sie na zasadzie swobody
dziatalno$ci gospodarczej.

Dla kazdego zawodu, uwzglednionego w klasyfikacji zawodéw, przyporzadkowanego do jednej
z 32 branz i uczonego w szkotfach szkolnictwa branzowego, Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawododw
szkolnictwa branzowego (Dz. U. 2019, poz. 991; zmienione w Dz. U. 2022, poz. 110%°) okreslono
podstawy programowe. Podstawa programowa obejmuje zestaw celéw ksztatcenia i tresci nauczania
opisanych w formie oczekiwanych efektéw ksztatcenia: wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz
kompetencji personalnych i spotecznych, niezbednych dla zawodu lub kwalifikacji wyodrebnionej
w zawodzie oraz kryteria weryfikacji tych efektdw, umozliwiajgce ustalenie ocen szkolnych i wymagan
egzaminacyjnych, a takze warunki realizacji ksztatcenia w zawodzie, w tym wyposazenie i sprzet
niezbedne do realizacji tego ksztatcenia oraz minimalng liczbe godzin ksztatcenia w zawodzie. Zgodnie
z obowigzujgcymi podstawami programowymi, nauczyciel lub zespdt nauczycieli prowadzacych
ksztatcenie zawodowe w danym zawodzie, przedstawia dyrektorowi szkoty program nauczania tego
zawodu. Dyrektor szkoty, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej, dopuszcza do uzytku w szkole
przedstawiony przez nauczyciela lub zespdt nauczycieli program nauczania.

Nalezy zauwazy¢, ze ustawa Prawo oswiatowe przewiduje proces dostosowywania kierunkéw
i tresci ksztatcenia do wymogdw rynku pracy oraz przygotowania uczniéw do wyboru zawodu. Dyrektor
szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe, z wyjatkiem szkoty artystycznej, w porozumieniu z organem
prowadzgcym szkote ustala zawody, w ktérych ksztatci szkota, po:

1) uzyskaniu opinii wojewddzkiej rady rynku pracy o zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie
zgodnie z potrzebami rynku pracy, o ktérej mowa w art. 22 ust. 5 pkt 5 ustawy z dnia
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, oraz

2) nawigzaniu wspodtpracy z pracodawcg lub osobg prowadzgcy indywidualne gospodarstwo
rolne, ktérych dziatalno$é jest zwigzana z danym zawodem lub branzg?.

19 7rédto: https://prk.men.gov.pl/polska-rama-kwalifikacji-prk/ (dostep: 04.10.2023 r.).

20 Najnowsza zmiana niniejszego Rozporzadzenia zostata ogtoszona w Dz.U. 2023, poz. 1119, ale jej ustalenia
weszty w zycie 01.09.2023, a zatem nie zostaty objete zakresem czasowym niniejszego opracowania.

21 art. 68 ust. 7 pkt 2 ustawy Prawo os$wiatowe.
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Art. 26b. ustawy Prawo oswiatowe zobowigzuje Ministra wtasciwego do spraw oswiaty
i wychowania do monitorowania karier absolwentéw publicznych i niepublicznych szkét
ponadpodstawowych, w celu uzyskania informacji niezbednych do prowadzenia prawidtowej polityki
oswiatowe] panstwa na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

Wskazywane w SRKL 2030 strukturalne zmiany szkolnictwa zawodowego, prowadzgce do
lepszego dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy polegajg m.in. na potozeniu wiekszego
nacisku na nauke umiejetnosci praktycznych, poprzez rozwdj i upowszechnienie ksztatcenia dualnego.
W SRKL 2030 zaktada sie zwiekszenie wymiaru stazy i praktyk zawodowych, realizowanych
u pracodawcéw, w rzeczywistym srodowisku pracy lub w warunkach jak najbardziej zblizonych do tego
Srodowiska. Model ksztatcenia dualnego, zwtaszcza na potrzeby nowoczesnej gospodarki, wymaga
ciggtego podnoszenia kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu w szkotach branzowych 1 i Il
stopnia, technikach i szkotach policealnych.

Zasady odbywania praktycznej nauki zawodu okresla art. 120 Ustawy Prawo o$wiatowe. Poza
korzystaniem z warsztatéw i pracowni szkolnych, nauka taka moze odbywac sie u pracodawcéw lub
w indywidualnych gospodarstwach rolnych, w rzeczywistych warunkach pracy, a takze w centrach
ksztatcenia zawodowego i centrach ksztatcenia ustawicznego. Jezeli praktyczna nauka zawodu
organizowana jest w podmiotach poza placdwka szkolng to odbywa sie ona na podstawie umowy
zawartej pomiedzy szkotg a tym podmiotem. Szkoty powinny przekaza¢ podmiotom przyjmujgcym
ucznidw na praktyczng nauke zawodu wynikajgce z tej umowy srodki finansowe umozliwiajgce
uczniom odbycie praktycznej nauki zawodu. Praktyczna nauka zawodu moze by¢ takze realizowana za
granica na podstawie umoéw miedzynarodowych lub porozumien o wspdtpracy bezposredniej
zawieranych przez szkoty, jednostki samorzadu terytorialnego i organy administracji rzagdowej lub
w ramach programow edukacyjnych Unii Europejskiej.

Szczegdty organizowania praktycznej nauki zawodu okresla natomiast Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391
ze zm.). Zgodnie z nim praktyczna nauka zawodu jest organizowana w formie zajeé praktycznych,
a w technikum, branzowej szkole Il stopnia i szkole policealnej takze w formie praktyk zawodowych.
Przepisy dotyczgce praktycznej nauki zawodu sg stosowane tylko do ucznidw szkét publicznych oraz do
mtodocianych, odbywajgcych praktyczng nauke zawodu w ramach przygotowania zawodowego
u pracodawcéw.

Rozporzadzenie okresla przy tym:

1) warunkii tryb organizowania praktycznej nauki zawodu;

2) zakres umowy zawartej pomiedzy szkotg a podmiotem przyjmujgcym ucznidw lub stuchaczy
na praktyczng nauke zawodu;

3) przeznaczenie sSrodkéw finansowych, ktdre szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe
przekazujg podmiotom przyjmujgcym ucznidw na praktyczng nauke zawodu;

4) kwalifikacje wymagane od oséb prowadzacych praktyczng nauke zawodu i przystugujace im
uprawnienia;

5) ramowy program kursu pedagogicznego dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz
zakres informacji, jakie umieszcza sie na zaswiadczeniu wydawanym po ukoriczeniu tego
kursu.

Dostosowanie szkolnictwa branzowego, w tym praktycznej nauki zawodu, do potrzeb
wspotczesnej gospodarki opartej na wiedzy, innowacyjnej i stosujgcej technologie ICT wymaga zmian
w metodyce nauczania i technicznych srodkach nauczania. W nauczaniu powinno sie upowszechnia¢
metody oparte m.in. na ksztatceniu interdyscyplinarnym, eksperymentowaniu i projektach. W procesie
ksztatcenia coraz wiekszg role odgrywajg ponadto nowoczesne technologie cyfrowe, ktdre sg istotne
nie tylko jako techniczne Srodki nauczania, ale réwniez jako przedmiot praktycznej nauki zawodu.
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Z tego powodu lll obszar oddziatywania ZSU 2030 przewiduje szerokie wsparcie kadr nauczycielskich
oraz przysztych nauczycieli, na etapie studiéw w budowaniu i poszerzaniu swojego warsztatu pracy
w zakresie nowoczesnych metod ksztatcenia i szerokiego stosowania technologii ICT i Al*2 w procesie
edukacyjnym.

W przypadku kadr ksztatcenia zawodowego szczegdlnie istotne bedzie zapewnienie mozliwosci
doskonalenia zawodowego w srodowisku pracy zwigzanym z nauczanym zawodem, w szczegdlnosci
poprzez szkolenia branzowe u pracodawcéw. Konieczne jest réwniez umozliwienie kadrom
doskonalenia w szkotach i placéwkach stosujgcych nowatorskie rozwigzania
dydaktyczne organizacyjne w ksztatceniu zawodowym, réwniez poprzez wsparcie dziatalnosci tego
rodzaju szkot i placéwek, w tym szkot cwiczen. Kierunki dziatan realizujacych ten cel obejmujg m.in.:

1) rozwijanie wsparcia dydaktycznego i metodycznego, w tym wspieranie merytoryczne
w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajeé, wspieranie w rozwijaniu
umiejetnosci stosowania aktywizujgcych metod nauczania;

2) rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie znajomosci i umiejetnosci
postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym
z wykorzystaniem ICT i Al;

3) wspieranie dziatan placéwek doskonalenia nauczycieli m.in. w zakresie doradztwa
metodycznego, ICT i Al;

4) upowszechnianie tworzenia szkét ¢wiczen;

5) rozwijanie umiejetnosci pracy/wspoétpracy, w tym z uczniami, rodzicami/opiekunami
ucznidw, z instytucjami/organizacjami, z doradcami zawodowymi;

6) tworzenie i wzmacnianie formalnych i nieformalnych sieci wsparcia kadry uczacej;

7) rozwijanie mozliwosci przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotow
zawodowych — dla studentéw wszystkich kierunkow;

8) wpieranie wspodtpracy uczelni ksztatcagcych do zawodu nauczyciela ze szkotami i innymi
jednostkami systemu oswiaty, pracodawcami, instytucjami w zakresie organizacji praktyk
i stazy krajowych i zagranicznych dla studentow.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest przedmiotem Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego
nauczycieli, szczegétowych celdw szkolenia branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania nauczycieli
na szkolenia branzowe (Dz. U. z 30 sierpnia 2019 r. poz. 1653). Rozporzadzenie wprowadza m.in. nowg
forme doskonalenia zawodowego nauczycieli, poprzez obowigzkowe szkolenia branzowe, realizowane
w tacznym 40 godzinnym wymiarze, cyklicznie w okresach trzyletnich, u pracodawcéw lub
w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Z tego obowigzku zwolnieni sg ci nauczyciele, ktérzy sa
aktywni zawodowo w zawodach zwigzanych z nauczanym zawodem.

Kwalifikacje nauczycieli nauki zawodu sg okreslane Rozporzadzeniami Ministra Edukacji
Narodowej: Rozporzadzenie z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli okresla kwalifikacje nauczyciela teoretycznej i praktycznej nauki zawodu?3,

Postep technologiczny i starzenie sie kadr mogg utrudnia¢ znalezienie odpowiedniego
nauczyciela zawodu, ktéry jednoczesnie posiada przygotowanie pedagogiczne. W takich przypadkach
art. 15, ust. 6 ustawy Prawo oswiatowe pozwala, za zgodg organu prowadzacego, zatrudnié¢ w szkole
publicznej osobe niebedaca nauczycielem, ale posiadajgca przygotowanie uznane przez dyrektora
szkoty za odpowiednie do prowadzenia danych zajec¢ — czyli tzw. specjaliste.

22 Al czyli Artificial Intelligence (ang.) — Sztuczna Inteligencja.
233,10.2023 r. weszto w zycie nowe rozporzadzenie MEN Dz.U.2023.2102, ktdre nie zostato jednak uwzglednione
w niniejszej diagnozie poniewaz odnosi sie ona do roku szkolnego 2022/23.
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Zaktadany w SRKL 2030 wzrost jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego oraz lepsze
dostosowanie jego kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy wymaga szerszego wigczenia
pracodawcow w proces ksztatcenia i wzrost ich sktonnosci do inwestowania w podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw. Rozwdj wspdtpracy pracodawcéw ze szkotami zawodowymi i edukacjg pozaformalng
jest rowniez przedmiotem obszaru oddziatywania VII ZSU 2030. Celem tego obszaru jest
,Projektowanie, wdrazanie i rozwijanie rozwigzan pozwalajgcych na wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy edukacjg formalng i pozaformalng a pracodawcami” i bedzie on realizowany poprzez
kierunki dziatan odpowiadajace na cztery wyzwania, czyli tematy dziatan:

1) Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy pracodawcami i instytucjami edukacji formalnej
i pozaformalnej;

2) Rozwijanie jakosciowe i ilosciowe praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla oséb uczgcych
sie w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej;

3) Rozwijanie jakosciowe i iloSciowe praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla kadry
ksztatcacej;

4) Rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i instytucjonalnego ksztatcenia
zawodowego uwzgledniajgcego rzeczywiste warunki pracy.

Rola pracodawcow zostata potraktowana jako kluczowa w ksztatceniu zawodowym. Zgodnie
z art. 3 ustawy Prawo oswiatowe, system oswiaty w zakresie ksztatcenia zawodowego wspierajg
pracodawcy, organizacje pracodawcow, samorzady gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze,
stowarzyszenia lub samorzady zawodowe, sektorowe rady do spraw kompetencji oraz Rada
Programowa do spraw kompetencji. W art. 68 zobowigzano przy tym dyrektoréw szkét do nawigzania
wspotpracy z odpowiednimi pracodawcami. Wspédtpraca ta powinna by¢ przy tym realizowana
w ramach umowy lub porozumienia, obejmujgcych co najmniej jeden cykl ksztatcenia. Oprécz
opiniowania zgodnosci nowych kierunkdw ksztatcenia z potrzebami rynku pracy, umowa lub
porozumienie z pracodawcami moze mie¢ szeroki zakres, obejmujacy w szczegdlnosci:

1) tworzenie klas patronackich;
2) realizacje ksztatcenia zawodowego, w tym praktyczng nauke zawodu, we wspotpracy
z pracodawcg;

3) wyposazenie warsztatéw lub pracowni szkolnych;

4) organizacje egzaminéw zawodowych;

5) doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen branzowych;
6) realizacje doradztwa zawodowego i promoc;ji ksztatcenia zawodowego.

Klase patronacka nalezy rozumieé jako klase objetg patronatem konkretnej firmy. Patron, na
podstawie zawartych ze szkotg umowy lub porozumienia, deklaruje wsparcie procesu ksztatcenia,
ktére moze przybiera¢ réing forme, np. przyjecia uczniow na praktyki zawodowe, wyposazenie
pracowni szkolnych w sprzet i materiaty dydaktyczne, dodatkowe szkolenia, ufundowanie stypendiéw
dla najzdolniejszych. Patron moze ponadto uczestniczyé w opracowaniu programu nauczania
dopasowanego do profilu dziatalnosci jego firmy. Pracodawca, jako wspétpracujacy ze szkotg lub
realizujgcy wspdlnie program nauczania zawodu, moze réwniez bra¢ udziat w zebraniach rady
pedagogicznej. W posiedzeniach rady mogg takze uczestniczy¢, z gtosem doradczym, przedstawiciele
organizacji pracodawcdw, stowarzyszen lub samorzagddw zawodowych oraz sektorowych rad do spraw
kompetencji. Osoby te zapraszane sg na obrady przez przewodniczgcego za zgodg lub na wniosek rady
pedagogiczne;.

Pracodawca moze ponadto zatrudni¢ mtodocianych w celu przygotowania zawodowego
odbywanego w formie nauki zawodu i kierowac ich na doksztatcanie teoretyczne do branzowej szkoty
| stopnia zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 191 §3 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. —
Kodeks Pracy. Pracodawca ustala przy tym z dyrektorem szkoty:
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1) zakres ksztatcenia zawodowego zapewnianego przez szkote i pracodawce, wynikajgcy
Z programu nauczania zawodu;

2) liczbe dni w tygodniu, w ktdrych zajecia praktyczne odbywajg sie u pracodawcy;

3) sposdéb monitorowania przez kazdg ze stron realizacji programu nauczania danego zawodu.

Obowigzek dla dyrektora szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe do nawigzania wspoétpracy
z pracodawcy od roku szkolnego 2022/2023 ma zastosowanie do wszystkich szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe. Obowigzek ten nie dotyczy branzowych szkét 1l stopnia, gdyz tam ksztatcenie
zawodowe odbywa sie na kwalifikacyjnych kursach zawodowych?.

2.2. Uwarunkowania demograficzne

Sytuacja demograficzna i ksztattujgce jg procesy wptywajg na liczbe obecnych i ewentualnych,
przysztych ucznidow szkét zawodowych, czyli sg czynnikiem ksztattujgcym popyt na oferte tych szkét.
Zaludnienie wojewddztwa tédzkiego i Polski zmniejszato sie od wielu lat, ale z wyraznie wiekszg
dynamikg w wojewddztwie niz w kraju. W latach 2017-2021 liczba mieszkancéw wojewddztwa spadata
systematycznie z 2 466 322 do 2 394 946, a Polski z 38 433 148 do 37 907 704 mieszkancéw, czyli
odpowiednio 0 2,9% i 1,4%. Nalezy przy tym zauwazy¢ pewne zrdznicowanie w czasie dynamiki
omawianego procesu. W latach 2019-2020 dynamika ta — zarowno w kraju jak i w wojewddztwie —
wyraznie wzrosta, ze wzgledu na wzrost zgondéw w wyniku pandemii COVID-19, natomiast w 2021 roku
obserwowano spowolnienie spadku zaludnienia w wojewddztwie tddzkim oraz jego niewielki wzrost
w skali kraju.

Powyzsze spadki byty skutkiem stosunkowo duzej i wzrastajacej liczby zgondw, zwigzanej
z pogtebiajgcym sie procesem starzenia spoteczenstwa, przy malejgcej liczbie urodzen. Liczba urodzen,
po dtugotrwatym spadku, wzrastata — z matg dynamikg — w latach 2005-2017. W okresie badawczym
obserwowano jednak systematyczny spadek liczby urodzen, z 23 782 do 19562, czyli o -17,7%
w wojewddztwie tddzkim oraz z 401 982 do 331 511, czyli 0 -17,5% w Polsce. Ujemne dynamiki spadku
liczby urodzen w Polsce i w wojewddztwie tédzkim byty zatem zblizone, jednak w wojewddztwie,
w porownaniu z krajem, obserwowano wzrost dynamiki tego spadku w latach 2018-2020. Bedzie to
miato niekorzystny wptyw na ksztattowanie sie popytu na oferte szkét zawodowych w wojewddztwie
po roku 2032.

Zmniejszajaca sie liczba urodzen do roku 2021 nie wptyneta jednak znaczaco na liczbe i odsetek
0s6b w wieku przedprodukcyjnym, ktéry ksztattuje obecny i przyszty popyt na szkolnictwo zawodowe.
Liczba mieszkarncow Polski w wieku przedprodukcyjnym wzrosta nawet nieznacznie w latach
2017-2021, z 6 920 652 do 6 992 641, czyli o 1,04%, a w wojewddztwie tddzkim spadta nieznacznie
2417 936 do 414 355, czyli 0 -0,86%. W rezultacie odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym wzrdst
w Polsce 0 0,44 p.p., a w wojewddztwie o 0,42 p.p. Zmiany te byty skutkiem dwdch proceséw. Po
pierwsze w latach 2005-2017 miat miejsce niewielki wzrost liczby urodzen, wywotany poczatkowo
efektem tzw. ,echa demograficznego®”, a nastepnie ,efektu 500+”. Niewielki wzrost udziatu oséb
w wieku przedprodukcyjnym, w strukturze wiekowej ludnosci, byt ponadto skorelowany ze wzrostem
odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym i tak jak ten ostatni, odbywat sie kosztem oséb w wieku
produkcyjnym.

Spadek liczby urodzen obserwowany przed rokiem 2005 skutkowat zmniejszajgca sie liczbg oséb
w wieku 15-19 lat, sposrdod ktérej wywodzg sie obecni uczniowie szkét zawodowych w Polsce
i w wojewddztwie. Liczba oséb w tym wieku zmniejszata sie systematycznie w okresie badawczym
21865736 do 1778895 w Polsce iz 113 131 do 108 199 w wojewddztwie. Przebiegi tych proceséw

24 7rédto: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/obowiazek-wspolpracy-szkol-z-pracodawcamit_ftn2

25 Echo demograficzne” — wzrost liczby urodzer spowodowany wejéciem w wiek rozrodczy oséb urodzonych
podczas poprzedniego wyzu demograficznego. Efekt ten powtarza sie co ok. 20-30 lat, ale wykazuje tendencje
do wygaszania. Dlatego skutki ,echa demograficznego”, opisywanego w opracowaniu miaty niewielki wptyw —
w Polsce i wojewddztwie tddzkim — na liczbe ludnosci i jej strukture wieku.
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i ich dynamiki byty zatem podobne w kraju i w wojewddztwie i wynosity odpowiednio -4,6% i -4,3%.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze liczebnos¢ tej grupy wiekowej wzrosta nieznacznie w latach 2020-2021,
co miato swoje odzwierciedlenie w dynamice procesu i $wiadczy o poczatku ,echa demograficznego”
w 2005 roku.

Wzrost liczby urodzen w wyniku ,,echa demograficznego” odzwierciedla sie natomiast we
wzroscie liczby oséb w wieku 10-14 lat, sposréd ktérych wywodzi¢ sie bedg uczniowie szkot
zawodowych w latach 2022-2031. W latach 2017-2021 liczba oséb w omawianym wieku wzrastata
systematycznie z 1 862 458 do 2 084 735 w Polsce oraz ze 113 195 do 125056 w wojewddztwie
tédzkim. Dynamika tego procesu w Polsce (13,9%) byta zatem wieksza niz w wojewddztwie £édzkim
(10,5%), a rdznica ta pogtebiata sie w okresie badawczym.

Rys. 1. Dynamika proceséw demograficznych w Polsce i w wojewoddztwie todzkim w latach 2017-2021
(2017=100).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Rys. 2. Struktura wieku ludnosci w Polsce i w wojewddztwie tddzkim w 2021 roku.
Polska 2021 woj. tédzkie 2021

18’4% .

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Przestrzen wojewddztwa tédzkiego byta zrdinicowana pod wzgledem wielkosci zjawisk
i dynamiki proceséw demograficznych. Najwiekszg liczbe mieszkancéw ogétem (664 860),
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym (98 026), w wieku 15-19 lat (23 776) i 10-14 lat (28 708)
oraz najwiekszg liczbe urodzen (5 429) obserwowano w 2021 roku w todzi (powiecie m. £édz). Drugie
miejsce, pod wzgledem wielkosci powyzszych zjawisk demograficznych, zajmowat w 2021 roku powiat
zgierski. Pozycja tych dwdch powiatéow w liczbie mieszkancéw ogétem i poszczegdlnych grupach
wiekowych oraz liczbie urodzen utrzymywata sie w ciggu catego okresu badawczego, natomiast
pozostate powiaty byty stosunkowo zréznicowane pod tym wzgledem oraz pod wzgledem dynamiki
zmian omawianych zjawisk.

Pod wzgledem liczby mieszkanicéw, oprécz todzi, najwieksza liczbe mieszkaricéw (pow. 100 tys.)
obserwowano w 2021 w powiatach: zgierskim, pabianickim, sieradzkim, tomaszowskim,
betchatowskim i radomszczarnskim, od 167 019 do 108 615. Najmniejszym zaludnieniem w 2021 roku
charakteryzowaty sie natomiast powiaty: poddebicki, skierniewicki i brzeziiski, od 39 746 do 30 374.
Stosunkowo duzg liczbe mieszkarncéw obserwowano ponadto w powiecie piotrkowskim (92 544),
a zaludnienie pozostatych powiatéw wahato sie od ok. 95 tys. do ok. 40 tys. W strukturze przestrzennej
zaludnienia wojewddztwa dominowat zatem obszar centralny — £édZ wraz z powiatami z nig
sgsiadujacymi, z wyjgtkiem powiatu brzezinskiego, co wynikato ze spoteczno-gospodarczej roli miasta
wojewddzkiego oraz proceséw emigracji z todzi na otaczajace jg obszary wiejskie. Procesy emigracji
i suburbanizacji ksztattowaty réwniez drugorzedne obszary koncentracji ludnosci w powiatach wokét
miast o zaludnieniu pow. 40 tys. mieszkaricow. Schemat ten zaburzony jednak zostat przez inng
tendencje — spadku zaludnienia wraz z odlegtoscig od stolicy wojewddztwa, widoczng zwtaszcza
w powiatach wschodniego i potudniowego pogranicza wojewddztwa, z wyjatkiem powiatu
radomszczanskiego.

Kolejnos¢é powiatow pod wzgledem zaludnienia nie zmieniata sie istotnie w okresie badawczym,
chociaz w wiekszosci z nich liczba mieszkancéw byta wyraznie wieksza w 2017 roku, przy czym
przestrzen wojewddztwa byta mato zréznicowana pod wzgledem dynamiki zaludnienia. W latach
2017-2021 niewielkg dodatnig dynamike przyrostu rzeczywistego ludnosci obserwowano jedynie
w powiecie tédzkim wschodnim (4,0%) oraz w powiatach zgierskim i pabianickim (odpowiednio 0,8%
i0,4%). W pozostatych powiatach, w tym w todzi, liczba ludnosci spadta ze stosunkowo niewielka
dynamikg, od ok. -1% do ok. -5%, pogtebiajgcg sie na ogét od centrum w kierunku pograniczy
wojewodztwa. Najwieksze spadki zaludnienia (od -5,2% do -8,1%) obserwowano przy tym w powiatach
opoczynskim, kutnowskim, teczyckim i w miescie Piotrkdw Trybunalski. Nalezy zauwazy¢, ze spadki
zaludnienia, podobnie jak wzrosty, zwigzane sg przede wszystkim z ruchem migracyjnym ludnosci,
wywotanym checig zaspokojenia przez mieszkancdw potrzeb lepszej jakosci warunkéw miejsca
zamieszkania lub poprawy sytuacji ekonomiczne;.
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Rys. 3. Sytuacja demograficzna wojewddztwa tédzkiego wg powiatéw w latach 2017-2021.
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Na zmiany zaludnienia, jak wspomniano wyzej, miat wptyw przede wszystkim ruch naturalny
ludnosci, a dopiero w drugiej kolejnosci ruch wedréwkowy. Z punktu widzenia popytu na oferte
szkolnictwa zawodowego najistotniejszym sktadnikiem ruchu naturalnego jest liczba urodzen. Pod tym
wzgledem przestrzen wojewddztwa byta stosunkowo zrdinicowana w 2021 roku. Ponad 1/4
wojewddzkiej liczby urodzen miata miejsce w todzi, do$¢ duza w powiatach: zgierskim i sieradzkim
(odpowiednio 1 272 i1 004), a wieksze niz 900 w powiatach: betchatowskim i pabianickim. Najmniejszg
liczbe urodzen odnotowano natomiast w powiecie brzeziriskim (267), a stosunkowo matg, ponizej 400,
w powiatach: miasto Skierniewice, skierniewickim, wieruszowskim i poddebickim. Liczba urodzen byta
zatem zalezna od liczby mieszkarncdw oraz odlegtosci od stolicy wojewddztwa, ale nie byta to zaleznos¢
wyrazna, jak w przypadku liczby mieszkancow.

W latach 2017-2021 liczba urodzen, podobnie jak w skali wojewddztwa, spadata systematycznie
we wszystkich powiatach. Poszczegdlne powiaty byty przy tym wyraznie zréznicowane pod wzgledem
dynamiki tych spadkéw, ale nie wykazywaty one znaczacych zaleznosci przestrzennych. Najmniejszg
dynamike spadku liczby urodzen obserwowano w powiatach: skierniewickim i brzezinskim,
odpowiednio -5,5% i -7,3%, a stosunkowo niskg (> -16%) w powiatach: pabianickim, tédzkim
wschodnim, miejskim tddz i kutnowskim. Najwiekszg dynamikg spadkow liczby urodzen (-27,7%)
charakteryzowat sie natomiast powiat zduriskowolski, a stosunkowo duzg (< -20%) kolejnych dziewiec
powiatow. Najmniejszg dynamika spadkdéw liczby urodzen charakteryzowaty sie zatem powiat miejski
tédz oraz powiaty z nig sgsiadujgce, a wiekszg — powiaty na pograniczu wojewddztwa, gtéwnie
pograniczu potfudniowym i wschodnim. Wyjatkami w tej kategorii byty powiat skierniewicki
i kutnowski. Jako wyjatki mozna rowniez potraktowac powiaty zduniskowolski, taski i betchatowski,
ktdre potozone w centralnej czesci wojewddztwa charakteryzowaty sie jednoczesnie duzg dynamika
spadku liczby urodzen. Analizujgc urodzenia w wojewddztwie tédzkim mozna réwniez stwierdzic
pewng odwrotng zaleznos¢ miedzy liczbg urodzen, a dynamikg ich spadku. Wyjatkami pod tym
wzgledem byly powiaty skierniewicki i brzezinski — o bardzo matej liczby urodzen i jednoczesnie
najmniejszej dynamice ich spadku — oraz powiaty: fowicki, miejski Piotrkéw Trybunalski, opoczynski,
betchatowski i tomaszowski, w ktdrych obserwowano stosunkowo duzg liczbe urodzen przy bardzo
duzej dynamice ich spadkow.

Liczba urodzen, jak wspomniano wyzej, ksztattuje liczbe oséb w wieku produkcyjnym, ale jest
ona przy tym skorelowana z liczbg ludnosci ogétem. Zréznicowanie przestrzenne wojewddztwa pod
wzgledem liczebnosci tej grupy wiekowej byto zatem zblizone do zréznicowania przestrzennego
ludnosci ogdétem. Oprdécz todzi, najwieksza liczbg ludnosci w omawianej grupie wiekowej
charakteryzowaty sie powiaty: zgierski, betchatowski, pabianicki, tomaszowski i sieradzki (od 30 118
do 20 653 0s06b), a najmniejszg powiaty: skierniewicki, poddebickii brzeziriski (od 7 733 do 5 621 0s6b).
Ogdlnie liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym malata od centrum wojewddztwa w kierunku jego
granic, chociaz obserwowano wyjatki od tej reguty, jak np. mata liczebnos¢ omawianej grupy
w powiecie taskim, a stosunkowo duza w powiatach: wieluiskim, opoczyriskim czy tfowickim.

Przestrzenne zréznicowanie dynamiki ludnosci w wieku przedprodukcyjnym byto natomiast
odmienne od zrdznicowania przestrzennego dynamiki urodzen w okresie badawczym. Wynika to
z oméwionej wyzej zaleznosci od procesdw demograficznych zachodzacych przed 2017 rokiem.
W dziesieciu powiatach obserwowano wzrost liczebnosci najmtodszej grupy wiekowej, najwiekszy
w powiatach: tédzkim wschodnim, pabianickim i zgierskim (od 9,7% do 4,8%), a powyzej 3,0% jeszcze
w powiatach skierniewickim i brzezinskim. W czternastu powiatach miat natomiast miejsce spadek
liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Najwieksze spadki obserwowano w powiatach miejskich:
Piotrkowie Trybunalskim i Skierniewicach, odpowiednio -10,4% i -6,9%, a w pozostatych dwunastu
powiatach dynamika tych spadkéw byta mniejsza od -4,0%. Ogdtem dynamika ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym byta najwieksza w centrum wojewddztwa, oprdcz todzi, w powiatach z nig
sgsiadujgcych i malata w kierunku granic wojewddztwa. Powiaty na pograniczu wojewddztwa,
z wyjatkiem poddebickiego, pajeczanskiego, opoczynskiego i skierniewickiego charakteryzowaty sie
natomiast spadkiem ludnosci w omawianej grupie wiekowej.
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Dotychczasowe zmiany ludnosciowe spowodowatly, ze powiaty wojewddztwa nie wykazujg
wyraznego zréznicowania pod wzgledem struktury wiekowej ludnosci. Udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, najbardziej istotny z punktu widzenia rozwoju szkolnictwa zawodowego,
w dziewietnastu powiatach byt wyzszy niz Srednio w wojewddztwie i ksztattowat sie w granicach 20,4%
- 17,4%. Najwiekszym odsetkiem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym charakteryzowaty sie przy tym
powiaty: skierniewicki i piotrkowski. Najmniejszymi udziatami omawianej grupy wiekowej, ponizej
Sredniej wojewddzkiej, charakteryzowaty sie natomiast powiaty: radomszczanski, teczycki, miasto
Piotrkéw Trybunalski, kutnowski oraz miasto £8dz, w ktérych odsetek tej grupy ludnosci wahat sie od
17,2% do 14,7%.

W odniesieniu do dwéch grup wiekowych 15-19 oraz 10-14 lat nalezy zauwazyé, ze obydwie
grupy wiekowe byly zblizone do siebie pod wzgledem liczebnosci, zaréwno w skali kraju jak
i wojewddztwa oraz powiatdw, przy czym liczebnos¢ ludnosci w wieku 10-14 lat byta nieco wieksza.
Najwieksze liczebnosci obydwu grup wiekowych, oprécz todzi, obserwowano w 2021 roku
w powiatach: zgierskim, tomaszowskim, sieradzkim, radomszczanskim, pabianickim, piotrkowskim
i betchatowskim. Liczebno$¢ grupy 15-19 lat wahata sie w tych powiatach od 7 840 do 5 083, a grupy
10-14 lat od 9247 do 5528, przy czym kolejnosci powiatéw byty nieco inne dla obydwu grup
wiekowych. Obydwie omawiane grupy wiekowe byly natomiast najmniej liczne w 2021 roku,
w powiatach: skierniewickim, poddebickim i brzezinskim, przy czym liczebnos¢ grupy 15-19 lat wahata
sie od 1 924 do 1474, a grupy 10-14 lat od 2 356 do 1 694. Liczebnosci obydwu grup byty zatem
zwigzane z ogolng wielkoscig zaludnienia, a jednoczesnie, z pewnymi wyjatkami, wykazywaty
tendencje malejaca od centrum w kierunku granic wojewddztwa.

Obydwie grupy wiekowe charakteryzowaty sie natomiast odmiennymi dynamikami zmian
liczebnosci w latach 2017-2021. Grupa 15-19 lat wykazywata raczej spadki w okresie badawczym,
z ktérych najwieksze, o -11,1% i -10,0% miaty miejsce w powiatach wielunskim i radomszczarnskim,
a kolejnych osiem powiatéw, w tym miasta tddz i Piotrkdéw Trybunalski charakteryzowaty sie
stosunkowo duzymi spadkami liczebnosci omawianej grupy wiekowe] <-5,0%. Jedynie w trzech
powiatach: tddzkim wschodnim, zgierskim i pabianickim obserwowano wzrosty liczebnosci oséb
w wieku 15-19 lat, od 12,0% do 1,9%. Grupa 10-14 lat charakteryzowata sie natomiast wzrostami
liczebnosci w okresie badawczym, niewielki spadek liczebnosci tej grupy (-0,6%) miat miejsce
w powiecie grodzkim Piotrkdw Trybunalski. Stosunkowo niewielkie wzrosty (3,6%) liczebnosci oséb
w wieku 10-14 lat obserwowano w powiecie pajeczanskim, a srednie (6,0%-10,0%) w kolejnych 11
powiatach. Najwieksze przyrosty omawianej grupy wiekowej miaty natomiast miejsce w powiatach:
tédzkim wschodnim, betchatowskim, zgierskim i pabianickim i wahaty sie od 19,8% do 16,9%.

W dynamice zmian liczebnosci obydwu grup wiekowych mozna jednak zauwazy¢ wyraznag
prawidtowos¢ przestrzenng. Duza dynamika wzrostéw lub mata dynamika spadkéw charakterystyczna
jest raczej dla powiatow potozonych w centralnej czesci wojewddztwa, gidéwnie wokét todzi,
a stosunkowo niska dynamika wzrostu lub duze spadki liczebnosci majg miejsce gtéwnie w powiatach
pogranicznych. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze dynamiki liczebnosci réznych grup wiekowych ludnosci
odzwierciedlajg rézne etapy procesdw demograficznych w wojewddztwie tddzkim, bedace czescig
ogoélnokrajowych procesdw demograficznych. Najbardziej ztozone przyczyny obserwuje sie
w przypadku dynamiki ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, na ktérg wptywaty spadki zaludnienia
i urodzen przed rokiem 2005, wzrost liczby urodzen z lat 2006-2017, bedacy skutkiem ,echa
demograficznego” i, efektu 500+” oraz opisane wyzej spadki liczby urodzen po 2017 roku. Na dynamike
ludnosci w wieku 15-19 lat wptynety gtéwnie procesy sprzed 2006 roku, ale rowniez skutki ,echa
demograficznego”. Dynamika najmtodszej opisanej grupy wiekowej, 10-14 lat zalezata natomiast
wytgcznie od skutkow ,echa demograficznego”.

Analiza prognozy demograficznej GUS na 2030 rok wskazuje jednak na dalszy spadek liczby
mieszkancow i bardziej dynamiczny od niego spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym.
Prognozowana liczba mieszkancéw wojewddztwa ma w 2030 roku wynosi¢ 2 306 378, czyli 96,3%
stanu z 2021 r. Spadek zaludnienia wojewddztwa ma by¢ przy tym wiekszy niz w Polsce, w ktorej liczba
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mieszkarncdw ma wynosié¢ 37 185 073, czyli 98,1% stanu z 2021 roku. Przestrzenny rozktad zaludnienia
w wojewddztwie w 2030 roku ma by¢ zblizony do sytuacji w roku 2021, ale w wiekszosci powiatow
liczba mieszkaricéw bedzie mniejsza. Wzrosty liczby ludnosci prognozowane sg jedynie w powiatach:
tédzkim wschodnim (o 3,7%) oraz piotrkowskim i opoczyriskim, odpowiednio 0 1,9% i 0,1%. Najwieksze
spadki zaludnienia prognozuje sie natomiast w powiatach: grodzkim £édz (-8,7%) i kutnowskim (-5,8%),
a stosunkowo duze (-4,1% do -2,0%) w kolejnych dziewieciu powiatach.

Liczba ludnosci wojewddztwa tédzkiego w wieku przedprodukcyjnym ma natomiast wynosic¢
w 2030 roku 347 863, czyli 0 -16,1% mniej w stosunku do roku 2021. W tym samym okresie w Polsce
liczba ludnosci w tej grupie wiekowej ma spas¢ o -15,2%, do 5931 412. Rozmieszczenie ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, w wojewddztwie tddzkim ma by¢ podobne jak w roku 2021, ale we
wszystkich powiatach prognozowany jest spadek liczebnosdci tej grupy wiekowej, najmniejszy
w powiatach: towickim, rawskim i skierniewickim (-8,4% do -8,9%), a najwiekszy w powiatach
kutnowskim i tomaszowskim (odpowiednio -21,2% i -23,8%). W szeSciu powiatach prognozowane sg
ponadto stosunkowo duze (-20,0% do -15,0%) spadki liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
Nalezy zauwazyé, ze prognoza demograficzna zaktada wieksze spadki liczby mieszkaricow ogdétem oraz
liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym w centralnych powiatach wojewdédztwa, charakteryzujacych
sie wiekszg liczbg mieszkancédw ogdtem oraz wiekszg liczebnoscia omawianej grupy wiekowe;j.
Jednoczesnie stosunkowo wysokie spadki omawianych skfadnikéw utrzymujg sie w powiatach
pogranicznych, z wyjatkiem pogranicza potudniowo-wschodniego. Swiadczy to o powolnym
wyréwnywaniu dysproporcji przestrzennych w rozmieszeniu ludnosci.

Rys. 4. Prognoza demograficzna na rok 2030.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

1) Obecnie konczy sie okres zmniejszajgcego sie zainteresowania ofertg szkolnictwa
zawodowego z powoddéw demograficznych. Osoby urodzone w konicowe] fazie nizu
demograficznego konczg czwarte i pigte klasy technikéw albo szkoty branzowe Il stopnia.

2) Obecni uczniowie pierwszych i drugich klas technikdw i szkét branzowych | stopnia sg
pierwszymi przedstawicielami nowego, pftytkiego wyzu demograficznego, bedacego
skutkiem ,,echa demograficznego”.

3) Poniewaz demograficzny skutek ,,echa demograficznego” — w postaci wzrostu liczby urodzen
— zostat wydtuzony ,efektem 500+”, ktéry obserwowano do roku 2017, nalezy spodziewac
sie wzrostu popytu na oferte szkolnictwa zawodowego do okoto roku 2032. Trudno jest
okresli¢, kiedy nastgpi szczyt tej fali wzrostu popytu na oferte szkét, w tym szkét
zawodowych, ale po 2032 roku nalezy spodziewac sie przechodzenia odpowiednich
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rocznikéw do koncowych klas technikéw i szkét branzowych Il stopnia, przy jednoczesnym
spadku popytu na oferte klas poczgtkowych odpowiednich szkét zawodowych.

4) W przypadku szkoét branzowych | stopnia nalezy spodziewad sie zakoniczenia fali popytu
okoto 2029 r.

5) Powyzsza zmienno$¢ popytu na oferte szkolnictwa zawodowego, wynikajgca z przyczyn
demograficznych bedzie przyczyng trudnosci w zakresie m.in. zatrudnienia nauczycieli,
wyposazenia warsztatéw i pracowni szkolnych oraz organizacji praktyk zawodowych.

6) Powyzsze uwagi o zmianie popytu na oferte szkolnictwa zawodowego nie uwzgledniajg
innych czynnikdw ksztattujacych popyt w tym zakresie, jak np.: moda, prestiz spoteczny,
spodziewane wynagrodzenie za prace, popyt pracodawcéw i preferowany model zycia oséb
przed 15 rokiem zycia.

7) W ksztattowaniu oferty szkolnictwa zawodowego nalezy uwzgledni¢ przestrzenne
zréznicowanie ewentualnego popytu na te oferte, wynikajgcego z procesow
demograficznych. Zapewne do roku 2030 wzrasta¢ bedzie popyt na oferte szkolnictwa
zawodowego w powiatach: tédzkim wschodnim, zgierskim, pabianickim, brzezifskim,
betchatowskim, piotrkowskim i skierniewickim oraz w mniejszym stopniu w powiatach:
taskim, poddebickim i wieruszowskim. W pozostatych powiatach, z wyjgtkiem powiatéw
grodzkich, do 2030 roku popyt na oferte szkolnictwa zawodowego bedzie spadat albo
utrzymywat sie na zblizonym poziomie. Wyrazne spadki tego popytu mozna natomiast
prognozowac w powiecie kutnowskim, a w pdzniejszych latach w powiatach: pajeczanskim,
wieruszowskim, radomszczanskim, opoczynskim i tomaszowskim.

8) W powiatach grodzkich — todzi, Piotrkowie Trybunalskim i Skierniewicach nie nalezy sie
spodziewaé spadku popytu na oferte szkolnictwa zawodowego. Dynamiczne spadki
zaludnienia i liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym wynikajg m.in. z silnych proceséw
emigracji na obszary wiejskie, co bedzie skutkowac¢ dojazdami do szkdt, w przypadku
zainteresowania ich ofertg. Miasta te petnig ponadto role subregionalnych biegundéw
wzrostu (podobnie jak inne miasta powiatowe o zaludnieniu pow. 35 tys. mieszkancéw),
atddz role bieguna regionalnego. W tym ostatnim miescie zlokalizowane sg ponadto
technika o unikatowych kierunkach nauczania. Czynniki te beda ksztattowa¢ duzy popyt na
oferte szkoét zawodowych w tych miastach, niezaleznie od czynnikéw demograficznych.

2.3. Uwarunkowania wynikajgce ze struktury gospodarcze;j
wojewddztwa, w tym z regionalnych inteligentnych specjalizacji

Sytuacja na rynku pracy regionu oraz jego struktura gospodarcza sg istotnymi czynnikami
rozwoju szkolnictwa zawodowego i ksztattowania jego oferty, zaréwno pod wzgledem ilosSciowym, jak
i jakosciowym. Powyisze czynniki ksztattujg bowiem popyt na pracownikow o okreslonych
kwalifikacjach, co z kolei wptywa na zainteresowanie ofertg szkolnictwa zawodowego.

O wzroscie popytu na pracownikéw Swiadczy m.in. spadajgca stopa bezrobocia
w wojewddztwie, ktéra w latach 2017-2021 spadta o0 -0,6 p.p., czyli do poziomu 6,1%. Wielkosc ta jest
nieco wieksza niz w Polsce (5,9%), w ktdrej nieco wieksza jest réwniez dynamika spadku bezrobocia
(-0,8 p.p,). Nalezy jednak zauwazy¢, ze zmiany poziomu bezrobocia w wojewddztwie tédzkim maja
zblizong dynamike i kierunek jak w kraju oraz ze w okresie badawczym zmiany te nie przebiegaty
systematycznie, ale byly wielokierunkowe. Do 2019 roku spadek bezrobocia miat bardzo duzg
dynamike, zblizong w Polsce (-1,4 p.p.) i w wojewddztwie tddzkim (-1,3 p.p.), co skutkowato najnizszym
poziomem bezrobocia od 1990 roku (5,2% w Polsce i 5,4% w wojewddztwie). W latach 2019-2020 stopa
bezrobocia wzrosta zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie, co byto skutkiem spowolnienia
gospodarki w wyniku pandemii COVID-19. Od tego czasu, w Polsce i w wojewddztwie obserwuje sie
spadek stopy bezrobocia, co swiadczy o ozywieniu gospodarczym, pomimo krajowych i $wiatowych
problemdéw gospodarczych spowodowanych agresjg Rosji na Ukraine.
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W 2021 roku poziom bezrobocia byt stosunkowo zréznicowany w przestrzeni wojewddztwa
tédzkiego i wahat sie od 3,4% w powiecie rawskim do 9,4% w powiecie pajeczariskim. Stopg bezrobocia,
wyraznie mniejszg niz Srednia wojewddzka (£5,5%) charakteryzowato sie jeszcze sze$¢ powiatow
potozonych na potudniowym i pétnocno-wschodnim pograniczu wojewddztwa oraz w sasiedztwie
todzi (powiat zgierski). Oprocz powiatu pajeczanskiego wyraznie wiekszg od Sredniej stope bezrobocia
(>7,0%) obserwowano rowniez w szesciu powiatach zlokalizowanych na potudniowo-wschodnim,
potnocnym i zachodnim pograniczu wojewddztwa. Pozostate powiaty, w tym Piotrkdw Trybunalski,
tédz oraz powiaty z nig sgsiadujgce charakteryzowaty sie stopg bezrobocia zblizong do $redniej.
Wiekszos¢ powiatéw wojewddztwa charakteryzuje sie zatem stosunkowo wysokg podazg miejsc pracy,
czyli stosunkowo duzym popytem na pracownikéw, w tym absolwentéw szkét zawodowych.

Rys. 5. Dynamika stopy bezrobocia w Polsce i wojewddztwie tédzkim w latach 2017-2021.
7,0
R
) \\\ —

5,0 } f }
2017 2018 2019 2020 2021
e=@==Po|ska ==@==\0j. {6dzkie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

O atrakcyjnosci miejsc pracy, czyli wykonywanych zawoddéw, zaréwno z punktu widzenia
pracownika, jak i popytu na prace stwarzanego przez przedsiebiorcéw sSwiadczy wysokosé
wynagrodzen za prace. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie tédzkim stanowito
w 2021 r. 135,7% wynagrodzenia z 2017 r., czyli 5 622 zt. Nalezy zauwazy¢, ze wysokos$é srednich
miesiecznych wynagrodzen brutto w wojewddztwie tédzkim wzrastata systematycznie w okresie
badawczym, podobnie jak w Polsce, ale z dynamikg wiekszg o 3,2 p.p. Srednie miesieczne
wynagrodzenia w kraju sg jednak wyzsze niz w wojewddztwie téddzkim, ale dysproporcja ta ma
tendencje malejacg i w latach 2017-2021 zmniejszyta sie z 9,3% do 6,7%. Atrakcyjnos¢ rynku pracy
wojewoddztwa zbliza sie zatem do sredniej atrakcyjnosci krajowego rynku pracy, a podaz pracy,
w postaci liczby, kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow sg coraz bardziej atrakcyjne dla
przedsiebiorcéw.

Rys. 6. Dynamika srednich miesiecznych wynagrodzen brutto w latach 2017-2021, w Polsce
i w wojewddztwie tédzkim.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Przestrzenna struktura srednich wynagrodzen miesiecznych w wojewddztwie tédzkim nie byta
bardzo zréznicowana, ale w zdecydowanej wiekszosci powiatdw wynagrodzenia te byty nizsze niz
przecietnie w wojewddztwie. Wynagrodzenie wyzsze w 2021 roku obserwowano tylko w powiatach:
betchatowskim, poddebickim i grodzkim tédzkim, w ktérych wynagrodzenia te wahaty sie od 7 288 zt
do 6062 zt, co stanowito od 129,6% do 107,8% przecietnych wynagrodzen w wojewddztwie.
W powiatach: zgierskim, kutnowskim, grodzkim skierniewickim, teczyckim, sieradzkim i pabianickim
Srednie miesieczne wynagrodzenia brutto wahaty sie od 5476 zt do 5 097 zi, czyli stanowity od 97,4%
do 90,7% sredniego wynagrodzenia wojewddzkiego. W pozostatych 15 powiatach wysokos¢
omawianych wynagrodzen byta mniejsza niz 90% wynagrodzenia w wojewddztwie i wahata sie od
4926 zt w powiecie grodzkim Piotrkéw Trybunalski do 4 475 zt w powiecie taskim. Jeszcze mniej
korzystnie wypadata atrakcyjnosé powiatowych rynkéw pracy wojewddztwa tédzkiego w poréwnaniu
ze $rednimi wynagrodzeniami w kraju. Wynagrodzenia w powiatach: betchatowskim, poddebickim
i w todzi stanowity od 121,4% do 101,0% sredniego wynagrodzenia krajowego, a w powiecie zgierskim
—91,3% tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie w pozostatych powiatach wojewddztwa byto mniejsze
niz 90% wynagrodzenia krajowego, a w powiatach: piotrkowskim, brzezifiskim, wieruszowskim i faskim
— mniejsze niz 80% tego wynagrodzenia.

Rys. 7. Sytuacja na rynku pracy wojewddztwa tédzkiego wg powiatow w 2021 r. i jej zmiany w latach 2017-
2021.
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Wzrost srednich wynagrodzen miesiecznych w latach 2017-2021 obserwowano réwniez we
wszystkich powiatach wojewddztwa, przy czym wzrosty te byly dosé zréznicowane, od ponad 45%
w powiatach: brzezinskim, poddebickim i Piotrkowskim grodzkim do mniej niz 35% w powiatach:
pabianickim, skierniewickim, pajeczanskim, kutnowskim, teczyckim i betchatowskim. Wieksze wzrosty
miaty miejsce w powiatach o stosunkowo niskich wynagrodzeniach miesiecznych, z wyjgtkiem powiatu
poddebickiego, o wysokich dotychczasowych wynagrodzeniach i wysokim ich wzroscie oraz powiatach:
skierniewickim i pajeczanskim, charakteryzujgcych sie stosunkowo niskimi wynagrodzeniami
i niewielkim ich wzrostem. Powyzsze zrdznicowanie wzrostu wynagrodzen nie doprowadzito jednak do
zniwelowania wewnatrzregionalnych dysproporcji w tym zakresie.

Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do regionalnych i ponadlokalnych rynkéw pracy
polega na dostosowaniu tej oferty do potrzeb pracodawcéw, czyli do struktur gospodarczych
wojewoddztwa i powiatéw. Trudnosci w analizowaniu tej problematyki wynikajg z dostepnosci danych.
GUS udostepnia dane dotyczace liczebnosci podmiotéw gospodarczych wg sekcji i dziatéw PKD 2007,
co pozwala dokonac¢ analizy struktury de facto przedsiebiorczosci, a w konsekwencji jedynie na
przyblizong analize zapotrzebowania gospodarki na kierunki ksztatcenia zawodowego. Dokfadniejsza
analize w tym zakresie zapewnityby dopiero dane dotyczace liczby pracujacych w poszczegdlnych
dziatach i sekcjach PKD. Takie dane agregowane s3 jednak do poziomu grup sekcji, co nie pozwala na
precyzyjng analize struktury gospodarczeji jej potrzeb w sektorze przemystu i ustug.

Struktura gospodarcza wojewddztwa wg sekcji PKD 2007 nie zmienifa sie istotnie w okresie
badawczym. W 2021 roku najbardziej reprezentowang sekcjg byt handel (G — 20,3%), a ponadto
przetwérstwo przemystowe (C — 10,3%), budownictwo (F — 12,2%) oraz ustugi profesjonalne
(M —9,6%). Podwyzszonymi udziatami w strukturze, (6%-8%) charakteryzowaty sie ponadto: transport
i gospodarka magazynowa (H), ochrona zdrowia (O), a takze tzw. pozostata dziatalnos$¢ gospodarcza
(SiT), w ktorej istotng czescig sg ustugi dla ludnosci, ksztattujgce popyt na oferte szkolnictwa
zawodowego. Struktura przedsiebiorczosci wojewddztwa tddzkiego pod wzgledem udziatu
poszczegdlnych sekcji PKD nie rézni sie znaczgco od analogicznej struktury dla Polski. W wojewddztwie
tédzkim nieco wieksze jest jedynie znaczenie przemystu — o ponad 2 p.p. i handlu — o ponad 3 p.p,,
a takze o okoto 1 p.p. — transport i gospodarka magazynowa, ochrona zdrowia oraz dziatalnos¢
pozostata. Mniejsze niz w Polsce udziaty, o ok. 1 p.p., majg w wojewddztwie tddzkim: budownictwo (F),
gastronomia i hotelarstwo (l), informacja i komunikacja (J), obstuga nieruchomosci (L) i ustugi
profesjonalne (M).

Rys. 8. Struktura przedsiebiorczosci wg sekcji PKD 2007 w Polsce i w wojewddztwie tédzkim, w 2021 r.
woj. tédzkie 2021 Polska 2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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W strukturze przestrzennej przedsiebiorczosci wojewddztwa tddzkiego najwiekszymi we
wszystkich powiatach udziatami (20,1%-31,5%) charakteryzowat sie handel (G), co jest pewna
oczywistoscig w tego typu strukturach. Drugorzedne znaczenie w omawiane] strukturze, chociaz
zmienne w poszczegdlnych powiatach miato przetwdrstwo przemystowe (C — od 17,0% do 5,6%),
budownictwo (F — od 21,2% do 8,8%) oraz dziatalnos¢ pozostata (Si T — od 9,4% do 6,3%). Udziaty
pozostatych sekcji bylty w wiekszosci powiatéw duzo mniejsze, na ogdt ponizej 5% lub bardzo
zrdznicowane, co pozwala wskazac¢ pewnego rodzaju specjalizacje gospodarczg powiatdéw, przy czym
nie wszystkie nalezy utozsamiaé z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami (RIS) wojewddztwa?®.
Do Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zaliczono przy tym:

1) Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo);
2) Zaawansowane materiaty budowlane;

3) Medycyna, farmacja, kosmetyki;

4) Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii;

5) Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze;

6) Informatyka i telekomunikacja.

Specjalizacje te mogg by¢ pewng wskazéwka przy tworzeniu oferty szkolnictwa zawodowego,
tak aby kierunki ksztatcenia byty zgodne z oczekiwaniami przedsiebiorcéw.

Rys. 9. Struktura przedsiebiorczosci w powiatach wojewddztwa tédzkiego w 2021 roku, wg sekcji PKD 2007.
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Zrédto: Opracowanie wtasne wg danych BDL GUS.

26 Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS) zostaty wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
t6dzkiego — LORIS 2030, przyjetej uchwatg Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego nr XXXV/680/13 z dnia 26.04.2013 r.
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Pomimo stosunkowo duzego udziatu przemystu (C) w strukturze przedsiebiorczosci
wojewddztwa tylko w pieciu powiatach: wieruszowskim, radomszczanskim, pajeczarniskim, pabianickim
i brzezinskim udziaty tej sekcji byty istotnie wieksze od sredniej wojewddzkiej (17,0% do 13,6%), co
wynika raczej z lokalizacji duzej liczby matych i srednich podmiotéw przemystowych, a w mniejszym
stopniu z duzej liczby pracujgcych w tych podmiotach. Nalezy zauwazy¢, ze az w potowie powiatéw
(12) dziatalnosé¢ przemystowa jest zupetnie nieistotna w strukturze przedsiebiorczosci, w tym
w powiatach grodzkich: todzi, Piotrkowie Trybunalskim i Skierniewicach, ktére jak i pozostate wieksze
miasta charakteryzowaty sie wielofunkcyjng, a nie wyspecjalizowang strukturg przedsiebiorczosci
i strukturg gospodarcza.

Stosunkowo duza liczba powiatéw (zdunskowolski, skierniewicki, piotrkowski, opoczynski,
sieradzki, wielunski, taski, wieruszowski i betchatowski) charakteryzowata sie pewng specjalizacja
w zakresie budownictwa (F), ktérego udziaty w strukturze przedsiebiorczosci tych powiatéw wahaty sie
od 21,2% do 15,4%. Podmioty omawianej sekcji mogg posrednio wspdtksztattowac jedng z RIS
wojewddztwa, jaka sg ,Zaawansowane materiaty budowlane”, a takze znaczaco ksztattowac popyt na
absolwentéw odpowiednich kierunkéw ksztatcenia zawodowego. Nalezy jednak pamietac, ze miejsce
lokalizacji przedsiebiorstw budowlanych czesto nie determinuje miejsca wykonywania ich dziatalnosci
oraz miejsca zamieszkania pracownikéw, ktére mogg znajdowaé sie w innych powiatach, a nawet
w innym wojewddztwie.

Oprdcz opisanej wyzej sekcji F — Budownictwo, jeszcze cztery sekcje PKD mozna bezposrednio
powigzaé z RIS wojewddztwa tédzkiego, sg to: sekcje A — Rolnictwo, Lesnictwo, towiectwo i Rybactwo
(w uproszczeniu Rolnictwo), sekcje D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (w uproszczeniu — Energetyke), sekcje J
— Informacja i Komunikacja oraz sekcja Q — Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (w uproszczeniu —
Ochrona zdrowia). Istotne znaczenie dla ksztattowania RIS majg réwniez podmioty prowadzgce
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz w zakresie ustug dla przedsiebiorstw, zarejestrowane
w odpowiednich dziatach sekcji M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (w uproszczeniu
— Dziatalnos¢ profesjonalna). Podaz na rynku pracy tej sekcji ksztattowana jest jednak raczej przez
szkolnictwo zawodowe dla dorostych i szkolnictwo wyzsze, a w mniejszym stopniu przez szkolnictwo
Srednie branzowe.

Podmioty sekcji A wspdtksztattuja, wraz z dziatami 10-12 sekcji C (przemystu spozywczego), RIS
»Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze”. Sekcja A wykazywata znacznie wieksze — niz
Srednia wojewddzka — udziaty (3,0% do 4,5%) w powiatach: skierniewickim, poddebickim, teczyckim,
piotrkowskim, towickim i kutnowskim, a udziaty istotnie wieksze (>2%) w dalszych o$miu powiatach,
m.in.: w sieradzkim, rawskim i taskim. Sekcja D ksztattuje bezposrednio RIS ,Energetyka, w tym
odnawialne Zrédta energii”. Wiekszymi niz $rednia wojewddzka udziatami tej sekcji w strukturze
przedsiebiorczosci (0,4% do 0,3%) charakteryzowaty sie powiaty: tomaszowski, brzezinski,
betchatowski, poddebicki, zduriskowolski i sieradzki. Niewielkie wartosci udziatéw podmiotéw tej
sekcji oraz brak dominacji powiatu betchatowskiego w tym zakresie wynikaja m.in. ze wspomnianej
wyzej koniecznosci przyjecia liczby podmiotéw gospodarczych, a nie liczby pracujgcych, jako miernika
struktury gospodarczej. Uzyskany obraz przestrzennej struktury energetyki i zapotrzebowania na
specjalistow w tej dziedzinie nalezy zatem traktowad jedynie jako przyblizenie sytuacji faktyczne;j.
Sekcjg, bezposrednio ksztattujacg RIS — ,Informatyka i telekomunikacja” jest sekcja J (Informacja
i komunikacja). Zdecydowanie wieksze — od S$redniej wojewddzkiej — udziaty tej sekcji (>5%)
obserwowano jedynie w powiatach grodzkich: tédzkim i skierniewickim, a udziaty w granicach sredniej
wojewddzkiej (3,1% — 3,5%) w powiatach pabianickim, betchatowskim i tédzkim wschodnim.

RIS ,Medycyna, farmacja, kosmetyki” wspoéttworzg niektore podmioty sekcji Q (ochrona
zdrowia) wraz z podmiotami zarejestrowanymi w dziatach 20-21 sekcji C (przemyst chemiczny, w tym
farmaceutyczny). W strukturze przestrzennej podmiotow sekcji Q nie obserwowano wyraznej
koncentracji, jednak ich udziaty zblizone do $redniej wojewddzkiej (8,0% do 6,4%) charakteryzowaty
powiaty grodzkie: tédz, Piotrkow Trybunalski i Skierniewice, a takze powiaty ziemskie: sieradzki,
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zgierski, t6dzki wschodni i betchatowski, a nieco mniejszy udziat (5,9%) réwniez powiat pabianicki.
Takie zréznicowanie przestrzenne podmiotéw Ochrony zdrowia odpowiada obszarom o najlepszej
dostepnosci do ochrony zdrowia, w tym specjalistycznej i szpitalnej, gtdwnie w Obszarze
Funkcjonalnym todzi. Jak wspomniano wyzej, podmioty sekcji M mogg wspotksztattowaé w zasadzie
wszystkie RIS wojewddztwa tédzkiego. Koncentracja przestrzenna podmiotdow tej sekcji byta zblizona
do koncentracji przestrzennej podmiotéw sekcji J i Q. Udziaty sekcji M, wyraznie wieksze niz srednia
wojewddzka (ok. 13%) obserwowano w powiatach grodzkich: tédz i Skierniewice, a udziaty zblizone do
tej $redniej (11,0% do 9,1%) w powiecie grodzkim Piotrkéw Trybunalski oraz powiatach ziemskich:
tédzkim wschodnim i zgierskim.

Struktura przedsiebiorczosci powiatow grodzkich tddz, Skierniewice i Piotrkédw Trybunalski oraz
powiatow ziemskich: betchatowskiego, zgierskiego, pabianickiego i tddzkiego wschodniego
wskazywata ponadto na specjalizacje w innych sektorach dziatalnosci kreatywnej i opartej na wiedzy,
jak: ustugi finansowe i ubezpieczenia (sekcja K) oraz obstuga rynku nieruchomosci (L), a wraz z piecioma
innymi powiatami rowniez w zakresie edukacji (P). Powiaty poddebicki, miasto £édz, towicki i tédzki
wschodni charakteryzowaty sie ponadto zblizonymi do $redniej wojewddzkiej udziatami podmiotéw
sekcji | (Hotelarstwo i gastronomia), a powiaty: towicki, betchatowski, opoczynski, wieruszowski,
tomaszowski, skierniewicki, wielunski, towicki i kutnowski — wiekszymi lub zblizonymi do $redniej (>2%)
udziatami podmiotéw sekcji R (kultura, sport i rekreacja), co moze wskazywac¢ na wiekszy udziat
turystyki w ich strukturze gospodarcze;.

Najwiekszy popyt na pracownikéw, w tym absolwentéw $redniego szkolnictwa zawodowego,
oprécz tzw. ustug dla ludnosci, tworzy Przetwdrstwo przemystowe (sekcja C — w uproszczeniu —
Przemyst). Dziatalnos¢ przemystowa jest ponadto najbardziej odpowiedzialna za ksztattowanie RIS
wojewoédztwa. W 2021 roku, w strukturze przedsiebiorczosci przemystowej wojewddztwa tddzkiego
najistotniejsze znaczenie miat przemyst wtdkienniczo-odziezowy (27,9%), a takze przemyst metalowy
(12,8%) i pozostaty (14,4%).

Rys. 10. Struktura przemystu w powiatach wojewddztwa tédzkiego wg grup dziatéw PKD 2007 w 2021 roku.
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2.4. Uwarunkowania wynikajace z globalnych wyzwan rozwojowych
i dostosowania sie do zielonej i cyfrowej transformacji

Bardzo istotne uwarunkowania systemu szkolnictwa, w tym $redniego szkolnictwa zawodowego
wynikajg z globalnych wyzwan rozwojowych, bedacych skutkiem zmian cywilizacyjnych?
i przyrodniczych, zachodzacych od potowy XX wieku. Gwattowny wzrost dynamiki tych zmian
w ostatnim dwudziestoleciu ma jednak znaczacy wptyw na rédwnowage polityczng i spoteczno-
gospodarczg Swiata i wymaga zdecydowanych dziatar na wszystkich szczeblach — od globalnego do
lokalnego. Najwazniejszym, miedzynarodowym dokumentem ostatnich lat, wskazujagcym zasadnicze,
ramowe kierunki takiej interwencji jest Agenda ONZ na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030%,
Odpowiedzig na te wyzwania sg rowniez kierunki dziatan UE, sformutowane m.in. w dokumentach:
,Europejski Zielony tad”?® oraz ,Droga ku cyfrowej dekadzie do 2030 r.”3°, a takze dziatania
sformutowane w krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych, jak np. ,Strategia Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego 2030” (SRWt 2030)3L. Gtéwne globalne wyzwania rozwojowe, wskazane
w powyzszych dokumentach mozina podzielié na spotfeczno-gospodarcze, sSrodowiskowe oraz
technologiczne. Pierwsze dwie grupy traktowane sg przy tym jako zagrozenia dla zréwnowazonego
rozwoju ludzkosci, trzecia natomiast jako szanse rozwojowe, chociaz zauwaza sie rowniez wynikajace
z niej mozliwe zagrozenia. Powyzsze dokumenty wskazujg ponadto na silne wzajemne zaleznosci
przyczynowe miedzy powyzszymi wyzwaniami.

Wyzwania spoteczno-gospodarcze i polityczne wynikajg z nieréwnosci wewnatrz i pomiedzy
krajami w zakresie szans, bogactwa i wtadzy, ktérych skutkiem s3g: wysokie bezrobocie, szczegdlnie
wsrad mtodych ludzi, ubdstwo i zagrozenia dla zdrowia obserwowane wsréd znacznej czesci ludnosci
Swiata. Rezultatem nieréwnosci i ubdstwa sa liczne konflikty zbrojne, przesiedlenia ludnoéci,
ekstremizm i terroryzm oraz kryzysy humanitarne. Do zagrozen s$rodowiskowych nalezg m.in.
wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych, co wptywa niekorzystnie na ceny surowcéw, w tym
energetycznych i mozliwosci rozwojowe krajow ubozszych. Nadmierna eksploatacja surowcow
naturalnych — kopalin, laséw, wody i gleb —wraz z innymi czynnikami prowadzi ponadto do degradacji
Srodowiska, m.in. do: degradacji litosfery i gleb, zanieczyszczenia powietrza i wod oraz utraty
biordznorodnosci. Skutki tych procesdw potegowane sg przez zmiany klimatu objawiajgce sie
wzrostem $rednich temperatur rocznych®?, wzrostem poziomu mdrz, zakwaszeniem oceandw,
pustynnieniem, suszami, niedoborem stodkiej wody oraz czestszymi i bardziej intensywnymi
katastrofalnymi zjawiskami atmosferycznymi.

Szansg na zniwelowanie wielu powyzszych zagrozen moze by¢ jednak rozpowszechnienie
technologii ICT, w tym globalna facznos¢ internetowa. Technologie te moga przeciwdziataé
nieréwnosciom spoteczno-gospodarczym i przyczyniaé¢ sie do budowy spoteczenstw opartych na
wiedzy. Innowacje naukowe i technologiczne pomogg natomiast znalez¢ odpowiedzi na inne wyzwania
np. w zakresie wyzywienia, medycyny i energetyki. Dominujacg cechg technologiczng wspodtczesnej

27 pojecie cywilizacja obejmuje nie tylko technologie wytwarzania i dystrybucji débr oraz informaciji, ale zwigzane
z nimi systemy wartosci, Swiatopoglady, wzorce poznawania i wyjasniania otaczajgcego $wiata, a takze modele
wszelkich form aktywnosci ludzkiej, w tym modele rodziny, relacji spotecznych oraz realizacji potrzeb kultury.

28 przeksztalcamy nasz Swiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, przyjeta jako Rezolucja
Zgromadzenia Ogolnego ONZ 25 wrzesnia 2015 roku.

2% Europejski Zielony tad”, Komunikat Komisji Europejskiej z 11 grudnia 2019 r.

30 Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2022/2481 z dnia 14 grudnia 2022 r. ustanawiajgca program
polityki ,,Droga ku cyfrowej dekadzie do 2030”, z dnia 14 grudnia 2022 r.

31 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030; przyjeta Uchwatg Nr XXXI/414/21 Sejmiku Wojewddztwa
tédzkiego z dnia 6 maja 2021 r.

32 W Porozumieniu Paryskim (podpisanym w grudniu 2015 r.) 195 krajéw zobowiazato sie do utrzymania wzrostu
globalnych srednich temperatur na poziomie znacznie ponizej 2 stopni C ponad poziom przedindustrialny
i kontynuowania wysitkbw na rzecz ograniczenia wzrostu temperatur do 1,5 stopnia C -
https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/ocieplenie-o-1-5-stopnia-specjalny-raport-ipcc-308
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formacji cywilizacyjnej jest zatem postepujgcy proces cyfryzacji, czyli dynamicznie wzrastajgce
wykorzystanie ICT, danych i oprogramowania w ustugach, procesach produkgji, dystrybucji i sprzedazy.
Proces ten, wraz z rozwojem Internetu ksztattuje z jednej strony nowe technologie i formy organizacji
dziatalnosci gospodarczej, co doprowadzito do czwartej rewolucji przemystowej*, a z drugiej do
rozwoju spotfeczenstwa informacyjnego charakteryzujgcego sie, odmiennymi od
dwudziestowiecznych, wzorcami zachowan. Narzedziem niezbednym dla rozwoju gospodarki cyfrowej
i spoteczenstwa informacyjnego sg nowe standardy telekomunikacji bezprzewodowej, umozliwiajacej
porozumiewanie sie pomiedzy maszynami (M2M) i Internet rzeczy, czyli technologia mobilna pigtej
generacji (5G*).

Braki w nowoczesnej infrastrukturze teleinformatycznej oraz niedostateczne wyksztatcenie
spofeczenstwa mogg zatem ksztattowa¢ nowe rodzaje wykluczen i przyczynia¢ sie do pogtebiania
nierdwnosci spotecznych i gospodarczych. Proces cyfryzacji i rozwéj Al rodzi rdwniez nowe zagrozenia
spoteczne i ekonomiczne, ktére wymagajg od wspodtczesnych spoteczernstw nowych umiejetnosci
w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii. Wykorzystanie szans rozwojowych wymaga zatem
ksztattowania nowych postaw spotecznych respektujgcych zmiany srodowiskowe i procesy cyfryzacji.
W sSwietle powyzszych wyzwan niezbedna jest zatem zielona i cyfrowa transformacja dokonujaca sie
nie tylko w polityce Panstwa i zmianach technologii i sposobéw wytwarzania débr i ustug, ale
ksztattujgca zachowania i mentalnosc¢ spoteczenstwa.

Gtéwnym zatozeniem zielonej transformacji jest przy tym osiggniecie neutralnosci klimatycznej,
a obejmuje ona inicjatywy w Scisle powigzanych ze sobg dziedzinach: klimatu, srodowiska, energii,
transportu, przemystu, rolnictwa oraz zréwnowazonego finansowania. Dostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do wymogdw zielonej transformacji polega na wprowadzaniu odpowiednich
kierunkow i tresci ksztatcenia oraz podnoszenie $wiadomosci ucznidw w tym zakresie, poprzez
realizacje albo uczestnictwo w rdéznego rodzaju proekologicznych wydarzeniach, konkursach lub
programach. Cyfrowa transformacja polega natomiast na zintegrowanym wykorzystywaniu ICT
(technologii informacyjno-telekomunikacyjnych) w kazdej dziedzinie dziatalnosci cztowieka,
prowadzac do zmian nie tylko technologicznych, ale i kulturowych m.in. w sposobie dziatania
organizacji (przedsiebiorstw), w celu zwiekszenia ich efektywnosci, poprzez np. zapewnienie nowych
korzysci klientom. Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymogdw cyfrowej transformacji
polega na wprowadzaniu odpowiednich kierunkdéw i tresci ksztatcenia oraz wyposazeniu szkét
w nowoczesne urzadzenia cyfrowe i dostep do szerokopasmowego Internetu oraz stosowanie
technologii ICT w dydaktyce, w tym w nauczaniu zdalnym.

Brak dostepu do ksztatcenia lub jego niski poziom jest jednym z gtdwnych probleméw
wspotczesnego swiata, rozpoznanych we wspomnianej wyzej Agendzie ONZ. Jednocze$nie wysoki
poziom ksztatcenia dzieci i mtodziezy oraz jego odpowiedni zakres programowy sg jednymi z gtéwnych
sposobdw rozwigzania wielu innych, rozpoznanych wyzwan rozwojowych, jak m.in. zagrozenia
srodowiska przyrodniczego oraz zagrozenia i szanse wynikajace z postepujacej rewolucji informacyjno-
cyfrowej. Odpowiednie umiejetnosci i wiedza w tym zakresie s3 bowiem niezbedne dla dalszego,
zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Swiata. Z tego powodu, w omawianej Agendzie
ONZ potozono bardzo duzy nacisk na zapewnienie wszystkim ludziom efektywnego i wtgczajgcego

33 Przemyst 4.0 — wykorzystanie w produkcji osiggnieé informatyzacji, automatyki i teleinformacji (ICT). Niesie za
soba kompleksowg transformacje cyfrowg wszelkich srodkéw trwatych oraz pogtebiong integracje z partnerami
wspottworzgcymi taricuch wartosci w ramach cyfrowych ekosysteméw. Obecnie firmy w zaawansowany sposéb
integrujag ze soba procesy i urzadzenia, pogiebiajag automatyzacje bedacg efektem trzeciej rewolucji
przemystowej, wykorzystujg takze technologie chmur obliczeniowych oraz druk 3D. Ciezar planowania produkcji
i nadzorowania proceséw jest przenoszony z ludzi na komputery dzieki wykorzystaniu zaawansowanych
algorytmdw oraz Internetu Rzeczy i Sztucznej Inteligencji (Al).

34 5G - najnowsza pigta generacja technologii mobilnej zastepujaca 4G/LTE. Cechuje sie stabilnoscig
i niezawodnoscig oraz predkoscig transferu — do 20 Gb/s pobierania i do 10 Gb/s wysytania, wytrzymuje
obcigzenie nawet do 1 miliona urzadzen na 1 kilometr kwadratowy.
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ksztatcenia, m.in. na poziomie Srednim oraz ksztafcenia sie przez cate zycie. Istotne jest przy tym
dostarczanie uczniom wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do promowania zréwnowazonego rozwoju
i zrownowazonego stylu zycia, rozumianych jako zréwnowazona konsumpcja i produkcja,
zrobwnowazona gospodarka zasobami naturalnymi oraz stuzenie potrzebom obecnych i przysztych
pokolen. Innymi waznymi kierunkami ksztatcenia sg ksztatcenie zawodowe i techniczne, w tym
w zakresie nowoczesnych technologii, w celu zwiekszenia liczby oséb posiadajgcych odpowiednie
kwalifikacje niezbedne na wspodtczesnym rynku pracy, w petnym uczestnictwie w zyciu spotecznym oraz
W rozwoju przedsiebiorczosci.

Na koniecznos$¢ odpowiedniego ksztatcenia na potrzeby zielonej transformacji wskazujg
w sposob szczegdlny dokumenty Unii Europejskiej, w tym wspomniany wyzej ,Europejski Zielony tad”,
ktéry ma by¢ osiggniety poprzez tzw. ,zielong transformacje”. Wprowadzanie odpowiednich zmian
spoteczno-gospodarczych i politycznych, zgodnych z zatozeniami ,zielonej transformacji” powinno
odbywac sie m.in. poprzez odpowiednie ksztatcenie oraz wspodtprace szkot i instytucji ksztatcenia
zrodzicami, uczniami i szersza spotecznoscia w zakresie zmian niezbednych dla sprawnej,
sprawiedliwej i wigczajacej transformacji ekologicznej. Pomoc w rozwijaniu i ocenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw zgodnych z zasadami zielonej transformacji powinny utatwi¢ odpowiednie
europejskie ramy kompetencji, a takze materiaty pomocnicze i wymiana dobrych praktyk w ramach
unijnych sieci programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli. Korzysci z zielonej transformacji
uwarunkowane sg natomiast zmianami kwalifikacji zawodowych i ich podnoszeniem, zaréwno przez
osoby juz aktywne na rynku pracy, jak i przez uczacg sie mtodziez. Zmiany te utatwig skuteczne
przenoszenie sie pracownikdw z sektorow upadajacych do sektorow rozwijajacych sie oraz
przystosowanie sie do nowych proceséw. Nowe umiejetnosci zwiekszg ponadto szanse mtodziezy na
zatrudnienie w zielonej gospodarce.

Podobne wskazania znajdujg sie w Zaleceniach Rady UE w sprawie uczenia sie na rzecz
transformacji ekologicznej i zréwnowazonego rozwoju z 16.06.2022 roku®*. W dokumencie tym
podkresla sie potrzebe interdyscyplinarnego uczenia sie, obejmujgcego srodowiskowe, gospodarcze
i spoteczne aspekty zréwnowazonego rozwoju. Uczenie sie na rzecz transformacji ekologicznej
powinno przy tym obejmowac wiedze, umiejetnosci i postawy pomagajgce zmieniac styl zycia, wzorce
konsumpcji i produkcji na bardziej zréwnowazone oraz przyczyniaé sie do budowania umiejetnosci
i kompetencji coraz bardziej potrzebnych na rynku pracy. Edukacja w zakresie zielonej transformacji
wymaga ponadto ukierunkowania krajowych polityk ksztatcenia na te transformacje i transformacje
cyfrowg sprzyjajace wigczeniu spotecznemu. Jednoczesnie w europejskich ramach odniesienia dla
kompetencji kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie okreslone sg kompetencje kluczowe, ktérych
celem jest nabywanie wiedzy, umiejetnosci i postaw warunkujgcych m.in. samorealizacje i samorozwdj
oraz szanse na zatrudnienie i wtgczenie spoteczne, w okresie szybkich i gtebokich przemian spoteczno-
gospodarczych.

We wspomnianym wyzej dokumencie UE ,,Droga ku cyfrowej dekadzie” wskazano natomiast, ze
cyfrowa transformacja jest obecnie niezbedna dla transformacji przemystu i duzej dynamiki rozwoju
gospodarczego. Ponad 70% przedsiebiorstw UE zgtasza jako bariere inwestycyjng brak pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach cyfrowych. Problemem jest niedostateczne ksztatcenie specjalistéw
w dziedzinie sztucznej inteligencji, technologii kwantowych i cyberbezpieczeristwa oraz stabe
uwzglednianie tematyki cyfrowej i narzedzi multimedialnych w nauczaniu innych dyscyplin.
Jednoczesnie technologie cyfrowe sg niezbedne w wiekszosci aktywnosci zycia spotecznego: w pracy,
nauce, rozrywce, kontaktach towarzyskich, zakupach i w dostepie do wszelkiego rodzaju ustug, w tym
publicznych. Warunkiem aktywnego uczestnictwa ludzi w transformacji cyfrowej jest zatem posiadanie
przez wszystkich obywateli podstawowych umiejetnosci cyfrowych oraz mozliwos¢ zdobycia nowych,
specjalistycznych umiejetnosci cyfrowych w przypadku sity roboczej®, co warunkuje m.in. mozliwo$¢

35 Zalecenie Rady Unii Europejskiej z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie uczenia sie na rzecz transformacji
ekologicznej i zréwnowazonego rozwoju (Tekst majgcy znaczenie dla EOG) (2022/C 243/01)
36 Europejski program na rzecz umiejetnosci i Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej.
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otrzymania atrakcyjnej pracy. Przewiduje sie zatem, ze do 2030 roku 80% dorostych mieszkancéw UE
bedzie posiadato co najmniej podstawowe umiejetnosci cyfrowe®”. Cel ten powinien by¢ zrealizowany
m.in. przez rozwdéj wydajnego systemu edukacji oraz model uczenia sie przez cate zycie. Umiejetnosci
cyfrowe powinny przy tym obejmowaé zaufanie do produktéw cyfrowych i ustug on-line,
rozpoznawanie dezinformacji i préb oszustw oraz chronienie sie przed cyberatakami i naduzyciami,
a takze rozumienie i poruszanie sie wsrdd informacji w Internecie. Zaawansowane umiejetnosci
cyfrowe wymagajg natomiast czegos wiecej niz tylko opanowania kodowania lub posiadania
podstawowej wiedzy z dziedziny informatyki. Nalezy ponadto zwiekszy¢ kompetencje i wyposazenie
spotecznosci edukacyjnej, zwtaszcza nauczycieli, w celu skutecznego wykorzystywania technologii
w metodach nauczania i mozliwosci nauczania technologii cyfrowych.

Wymagania rynku pracy i zycia spotecznego w Polsce, w warunkach rozwijajgcego sie
spoteczenstwa informacyjnego, stawiajg przed krajowym systemem edukacji wyzwania poprawy
jakosci i efektywnosci ksztatcenia formalnego i pozaformalnego, poprzez m.in. zmiany w metodologii
pracy z uczniami i wieksze wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, zaréwno
w tresciach programowych, jak i metodyce nauczanych przedmiotédw. Odpowiedzig na te wyzwania
jest m.in. cel szczegdtowy 1 Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030%: , Podniesienie poziomu
kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych”. Realizacja tego celu wymaga m.in. rozwoju
kompetencji cyfrowych w ksztatceniu zawodowym, zaréwno wsrdd ucznidw, jak i nauczycieli oraz
lepsze dopasowanie edukacji do potrzeb nowoczesnej gospodarki. Koniecznos$¢ dostosowania systemu
edukacji, w tym S$redniego szkolnictwa zawodowego, do wspodtczesnych uwarunkowan
technologicznych zostata réwniez zauwazona w ,Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030%%”. W jej
czesci ogodlnej scharakteryzowano megatrendy wptywajgce na zapotrzebowanie rynku pracy na
umiejetnosci, w tym umiejetnosci informatyczne. Czes¢ szczegétowa ZSU stanowi natomiast polityke
oswiatowg Panstwa na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie,
a istotne znaczenie wsrdd tych umiejetnosci majg nowoczesne technologie cyfrowe — ICT i Al

Na koniecznos¢ dostosowania ksztatcenia zawodowego do wymogdéw zielonej i cyfrowej
transformacji wskazuje sie ponadto w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030. W celu
operacyjnym 1.2 ,Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego” kierunki dziatan 1.2.2 i 1.2.4 obejmuja
rozwdj szkolnictwa zawodowego i kompetencji kluczowych, poprzez m.in. rozwdj odpowiedniej
infrastruktury, centréw ksztatcenia zawodowego, wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli oraz
wprowadzenie innowacyjnych metod nauczania. Omawiana tematyka znalazta réwniez istotne miejsce
w Zintegrowanych Przedsiewzieciach Strategicznych SRWt 2030.

37 Plan dziatania na rzecz Europejskiego filaru praw socjalnych, COM (2021) 102, z 04.03.2021 r.

38 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030; Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2019.
39 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é szczegdtowa) — uchwata Rady Ministréw nr 195/2020 z dnia
28 grudnia 2020 r.
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3. Sytuacja sredniego szkolnictwa zawodowego
wojewodztwa tddzkiego na tle kraju w roku 2021

W roku 2021, wg BDL GUS, w wojewddztwie tédzkim istniato 571 placéwek szkolnictwa
ponadpodstawowego, wsrdd ktdrych 156 (27,3%) stanowity licea ogdlnoksztatcgce i az 324 (56,7%)
placowki szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim. Wsrdd tych ostatnich najwiekszg liczebnoscig
charakteryzowaty sie technika (121), szkoty policealne i branzowe szkoty | stopnia liczyty odpowiednio
100 i 94 placéwki, a najmniej liczne, zaledwie 9 placdwek byty branzowe szkoty Il stopnia. Oprécz tego,
w 2021 roku, w wojewddztwie tédzkim funkcjonowaty 33 szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy.
Podobng strukture szkolnictwa ponadpodstawowego obserwowano w 2021 roku w Polsce, w ktérej
wsrod 8 870 szkét ponadpodstawowych 26,3% stanowity licea ogdlnoksztatcgce, a 56,6% szkoty
zawodowe na poziomie Srednim. Podobna w wojewddztwie i w Polsce byta réowniez struktura
Sredniego szkolnictwa zawodowego, przy czym w wojewddztwie tddzkim o ok. 4 p.p. wiekszy byt udziat
szkét policealnych, a mniejszy szkét branzowych | stopnia.

Rys. 11. Struktura placéwek sredniego szkolnictwa zawodowego wg typu szkét, w 2021 roku.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Nalezy zauwazy¢, ze w latach 2017-2021, zaréwno w wojewddztwie, jak i w Polsce zmniejszyta
sie liczba szkét ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych (odpowiednio -10,5% i -11,2%), przy czym
liczba licedw ogdlnoksztatcacych wzrosta nieznacznie w Polsce (o 3,7%) i nie zmienita sie
w wojewddztwie tédzkim, natomiast spadta liczba szkét sSredniego szkolnictwa zawodowego o -3,9%
w Polsce i 0-2,4% w wojewddztwie tédzkim. Liczebnos¢é pozostatych typdw szkét ponadpodstawowych
i ponadgimnazjalnych spadta jednak z duzo wiekszg dynamikg, a w rezultacie w ich strukturze wzrosty
wzgledne udziaty licedw ogdlnoksztatcacych i srednich szkét zawodowych (odpowiednio 0 3,6 p.p.i3,9
p.p. w Polsce oraz 0 3,1 p.p. i 0 5,1 p.p. w wojewddztwie). W okresie badawczym zachodzity réwniez
zmiany w strukturze placéwek szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim. Zaréwno w Polsce, jak
i w wojewddztwie tddzkim wzrosty udziaty branzowych szkét | stopnia (odpowiednio o 4,6 p.p. i 2,5
p.p.) oraz technikéw (odpowiednio o 0,8 p.p. i 1,8 p.p.), a spadly udziaty szkét policealnych
(odpowiednio o -8,0 p.p. i -7,1 p.p.). Zmiany tej struktury w Polsce byly zatem odmienne od zmian
w wojewddztwie tédzkim. Nalezy przy tym pamietac, ze w roku 2017 nie byto w omawianej strukturze
branzowych szkét 1l stopnia, te bowiem pojawity sie dopiero w roku szkolnym 2020/21.

Do szkét ponadpodstawowych uczeszczato w 2021 roku 1 867 765 uczniéw w Polsce i 115 608
w wojewddztwie tédzkim, z czego 34,9% w kraju i 37,1% w wojewddztwie uczeszczato do licedw
ogolnoksztatcacych, a do srednich szkét zawodowych — odpowiednio 58,9% i56,3%. Pozostali
uczniowie uczeszczali gtéwnie do szkét artystycznych. W strukturze uczniéw placoéwek szkolnictwa
zawodowego na poziomie Srednim, w Polsce i w wojewddztwie tédzkim, najwiecej uczniéw uczeszczato
do technikow (odpowiednio 656 513 i 39 612) oraz szkét policealnych (odpowiednio 232 696 i 15 863).
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Wyraznie mniej liczna byta grupa ucznidw branzowych szkét | stopnia (207 097 w Polsce i 9 522
w wojewddztwie), a najmniej liczna grupa uczniéw branzowych szkét 1l stopnia (zaledwie 3 729 w kraju
i 109 w wojewddztwie tddzkim). W rezultacie struktura uczniéw szkolnictwa zawodowego na poziomie
Srednim wg typow szkét byta w 2021 r. zblizona w Polsce i wojewddztwie tédzkim, przy czym
w wojewddztwie wiekszy byt udziat ucznidw technikow i szkét policealnych, a mniejszy ucznidow
branzowych szkét | i Il stopnia.

Nalezy jednak podkresli¢, ze uczniowie licedw ogélnoksztatcacych i branzowych szkét 1i Il stopnia
reprezentujg te sama grupe wiekowa 15-18 lat, a uczniowie szkét policealnych — grupe wiekowg 19-21
lat. Stosunkowo duze liczebnos$ci i udziaty w strukturze szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim
tej ostatniej grupy uczniéw powoduja, ze szkoty zawodowe na poziomie $rednim charakteryzujg sie
znacznie wiekszg niz licea ogdlnoksztatcace liczebnoscia i udziatem uczniéw w strukturze szkolnictwa
ponadpodstawowego. Po odliczeniu uczniéw szkét policealnych znaczenie szkét zawodowych na
poziomie srednim bedzie zblizone do znaczenia licedw ogdlnoksztatcgcych.

Rys. 12. Uczniowie wg typu placéwek sredniego szkolnictwa zawodowego, w 2021 roku.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W okresie badawczym liczba ucznidow szkét ponadpodstawowych wzrosta o 21,6% w kraju
i018,0% w wojewddztwie tddzkim. Tak duze wzrosty liczby ucznidw wynikaty zasadniczo
z wprowadzonej reformy systemu edukacji i likwidacji gimnazjéw. W rezultacie w roku szkolnym
2019/20 natozyta sie liczba absolwentéw gimnazjéw i osmioletnich szkdt podstawowych. Wsrédd
uczniow szkét ponadpodstawowych liczba ucznidéw licedw ogdlnoksztatcgcych wzrosta odpowiednio
037,6% i o 38,6%, a ucznidow szkét zawodowych na poziomie Srednim o 26,8% oraz o 23,8%.
W rezultacie w strukturze szkolnictwa ponadpodstawowego odsetek ucznidéw licedow
ogoblnoksztatcgcych wzrdst o 4 p.p. w kraju i 0 5,2 p.p. w wojewddztwie, a odsetek ucznidow szkot
zawodowych na poziomie srednim, odpowiednio o 2,3 p.p. oraz o0 2,2 p.p. W strukturze uczniéw wg
typdéw srednich szkét zawodowych, zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie tddzkim, wzrosty udziaty
ucznidow w technikach, odpowiednio 0 1,8 p.p. i 3,3 p.p. oraz w branzowych szkofach | stopnia 0 0,9 p.p.
i 0,7 p.p., a zmniejszyly sie w szkotach policealnych odpowiednio o -3 p.p.i-4,1 p.p.

Liczebnos¢ ucznidow w poszczegdlnych typach szkét wptywata decydujgco na poziom skolaryzacji,
w tym skolaryzacji na srednim poziomie szkolnictwa zawodowego. W 2021 roku sposrdd szkot
zawodowych na poziomie srednim najwiekszymi wartosciami wskaznika skolaryzacji netto, zblizonymi
w Polsce (35,9%) i w wojewddztwie todzkim (35,7%), charakteryzowaty sie szkoty zawodowe (bez
zasadniczych zawodowych, branzowych szkét | stopnia i szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy)
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i ogdlnozawodowe®, ktére mozna utozsamié z technikami i $rednimi szkotami artystycznymi. Wyraznie
wyzsze w Polsce niz w wojewddztwie tddzkim byly natomiast wskazniki skolaryzacji w branzowych
szkotach | stopnia (odpowiednio 13,0% i 9,8%) oraz w branzowych szkotach Il stopnia (odpowiednio
0,4% oraz 0,2%). Wojewddztwo charakteryzowato sie natomiast nieco wyzszym (5,9%) niz Polska
(4,8%) wskaznikiem skolaryzacji w szkotach policealnych. Dla poréwnania, wskazniki skolaryzacji dla
licedw ogdlnoksztatcgcych byty, zardwno w Polsce jak i w wojewddztwie tédzkim, znacznie wyzsze niz
wskazniki skolaryzacji w poszczegdlnych typach szkét zawodowych na poziomie srednim i wynosity
odpowiednio 43,7% oraz 47,4%, czyli w wojewddztwie byty wyraznie wyzsze niz w Polsce.

W okresie badawczym wartosci wskaznikéw dla branzowych szkét | stopnia oraz technikéw
i szkét artystycznych, a takze licedw ogdlnoksztatcgcych wzrosty w Polsce o ok. 1 p.p., a wskaznik dla
branzowych szkét Il stopnia 0 0,2 p.p., przy czym ten ostatni obejmowat tyko lata 2020-2021. O -1 p.p.
zmniejszyt sie natomiast wskaznik skolaryzacji dla szkét policealnych. Nieco inaczej niz w Polsce
przebiegaty zmiany skolaryzacji w analogicznych typach szkét w wojewddztwie tédzkim. Branzowe
szkoty | stopnia oraz szkoty policealne charakteryzowaty sie stabilnymi wartosciami wskaznikéw
skolaryzacji, branzowe szkoty Il stopnia — niewielkim wzrostem tych wskaznikéw (o0 0,1 p.p.), a technika
i szkoty artystyczne, podobnie jak ogétem w Polsce — wzrostem o ok. 1 p.p. Wzrost wskaznika
skolaryzacji dla licedw ogdlnoksztatcgcych byt natomiast wiekszy w wojewddztwie tddzkim niz ogdtem
w Polsce i wynosit ok. 2 p.p.

Nalezy jednak zauwazyé, ze rdinice w zakresie wielkosci i dynamiki zmian wskaznikéw
skolaryzacji miedzy liceami ogdlnoksztatcgcymi a srednimi szkotami zawodowymi byly znacznie
wieksze, gdyz szkoty policealne przeznaczone sg dla ucznidw starszych (19-21 lat) niz pozostate,
omawiane typy szkdt (15-19 lat). Typ szkét, dla uproszczenia okreslany w niniejszej analizie jako
technika i szkoty artystyczne | stopnia, obejmuje réowniez inne typy szkét, co kaze wnioskowac, ze
rzeczywiste wartosci wskaznikow skolaryzacji dla technikdéw sg wyraznie mniejsze.

Opradcz liczby ucznidw i wskaznika skolaryzacji, o zainteresowaniu danymi typami szkét Swiadczy
rowniez liczba absolwentéw. Mozna bowiem zaktadaé, ze osoby konczgce dang szkote dokonaty
wyboru okreslonej sciezki zawodowej. W 2021 roku wszystkie szkoty ponadpodstawowe ukorczyto
w Polsce 393343, a w wojewddztwie tddzkim 24 129 absolwentéw. Odpowiednio, w Polsce
i w wojewddztwie 149 139 (37,92%) i 9 888 (40,98%) z tej liczby ukonczyto licea ogdlnoksztatcace,
a 203 382 (51,71%) i 11 766 (48,76%) — szkoty zawodowe na poziomie Srednim z wytgczeniem szkot
specjalnych przysposabiajgcych do pracy. Absolwentéw tych ostatnich byto w 2021 roku 1699
w Polsce i 125 w wojewddztwie. Szkoty zawodowe miaty zatem wiecej absolwentéw niz licea
ogolnoksztatcace, ale znaczenie tych ostatnich byto wieksze w wojewddztwie tédzkim niz ogdtem
w Polsce. W latach 2017-2021 spadta liczba absolwentéw wszystkich szkét ponadpodstawowych, przy
czym dynamika tego spadku w Polsce i wojewddztwie byta zblizona i wynosita ok. 11%. Dynamika
spadku absolwentéw liceéw byta jednak mniejsza w przypadku liceéw ogdlnoksztatcgcych (ok. 6,0%
w Polsce i ok. 4,7% w wojewddztwie) niz w przypadku szkét zawodowych na poziomie srednim
(odpowiednio ok. 10,0% i ok. 9,0%). A zatem réwniez spadek liczby absolwentéw potwierdza wiekszg
role licedw ogdlnoksztatcgcych w ksztatceniu ponadpodstawowym w wojewddztwie tédzkim niz
w Polsce.

W 2021 roku, wsréd absolwentéw szkét zawodowych na poziomie Srednim, z wytgczeniem szkét
specjalnych przysposabiajgcych do pracy, w Polsce i w wojewddztwie tddzkim dominowali absolwenci
technikéw (odpowiednio 111 369 i 6 342 osdb). Absolwentow szkoét policealnych byto odpowiednio
55930 i 3 725, a branzowych szkét | stopnia — 36 083 i 1 616. Ze wzgledu na cykl wdrazania reformy
szkolnictwa zawodowego oraz cykl naboréw, w 2021 roku nie byto jeszcze absolwentow branzowych
szkét Il stopnia. Struktury absolwentow wg typéw szkot, w Polsce i wojewddztwie tddzki, byty zatem

40 GUS nie agreguje danych nt. wspétczynnikdw skolaryzacji oddzielnie dla technikéw i innych szkét zawodowych
nie bedgcych zasadniczymi szkotami zawodowymi, szkotami branzowymi I i Il stopnia oraz szkotami policealnymi.
W niniejszym opracowaniu, dla uproszczenia, nazwano ten typ szkét: technika i szkoty artystyczne.
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zblizone, ale w wojewddztwie wiekszy o ok. 4 p.p. udziat obserwowano wsréd absolwentéw szkét
policealnych, a mniejszy wsrdd absolwentéw technikdw (o ok. 1 p.p.) oraz branzowych szkét | stopnia
(o ok. 3,5 p.p.).

Zmiany liczby absolwentéw Srednich szkét zawodowych w  okresie badawczym bytly
zrdéznicowane zarowno przestrzennie, jak i pod wzgledem typdw szkédt. Jak wspomniano wyzej,
dynamika zmian catkowite] liczby absolwentéw srednich szkét zawodowych byta nieco mniejsza
w wojewddztwie tédzkim niz w Polsce, ale w latach 2020-2021 w Polsce miat miejsce niewielki wzrost
liczby absolwentéw, czego nie obserwowano w wojewddztwie. Najwiekszym spadkiem liczby
absolwentéw charakteryzowaty sie branzowe szkoty | stopnia, przy czym w Polsce spadek ten miat
nieco mniejszg dynamike (ok. -27%) niz w wojewddztwie tédzkim (ok. -29%). Bardzo zréznicowana
przestrzennie byta dynamika spadku absolwentéw technikdw, ktéra w Polsce wynosita ok. -3,1%,
a w wojewddztwie tédzkim ok. -8,2%. W przypadku absolwentéw szkét policealnych obserwowano
natomiast spadek absolwentéw w skali Polski o ok. -8,8%, przy niewielkim wzroscie w wojewddztwie
o ok. 2,7%. W rezultacie, w strukturze absolwentéw wojewddztwa tédzkiego wzrosty udziaty szkét
policealnych (o ok. 3,5 p.p.), spadty udziaty branzowych szkét | stopnia (o ok -4 p.p.), a udziaty
technikdw w zasadzie nie zmienity sie. W Polsce natomiast wzrosto znaczenie technikdw i branzowych
szkét | stopnia, a zmalato szkét policealnych.

Rys. 13. Liczebno$¢ absolwentéw placéwek $redniego szkolnictwa zawodowego, w latach 2017-2021.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Rys. 14. Struktura absolwentéw wg typu placéwek sredniego szkolnictwa zawodowego, 2021 r.

Polska woj. todzkie

14,4% 0,0%

O szkoty branzowe
| stopnia

O szkoty branzowe
Il stopnia

M szkoty policealne

M technika

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Nalezy zauwazy¢, ze powyzsze analizy byty oparte na danych BDL GUS, a analizy w nastepnych
rozdziatach ponizszego raportu na danych pochodzacych z Systemu Informacji Oswiatowe] (SIO),
znajdujgcych sie m.in. na stronach https://dane.gov.pl. Zastosowanie danych z BDL GUS wynikato
zjednego z celéw niniejszego podrozdziatu, jakim byty: analiza poréwnawcza sytuacji $redniego
szkolnictwa zawodowego w Polsce i w wojewddztwem tddzkim oraz zmiany tej sytuacji w okresie
badawczym. Dane z réznych Zrddet nie réznig sie miedzy sobg w istotny sposéb i wynikajg z réznej
metodyki pozyskiwania, a ponadto dane BDL GUS s3 aktualne na dzied 31.12 danego roku

kalendarzowego, a dane z SIO sg aktualizowane codziennie i przypisane do roku szkolnego.

Tab. 1. Poréwnanie danych nt. sytuacji sSredniego szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie tédzkim, wg

BDL GUS i SIO.
Podstawowe dane nt. sSredniego szkolnictwa zawodowego wg BDL GUS 510
w wojewddztwie tédzkim rok 2021 rok szkolny rok szkolny
2020/21 2022/23
szkoty zawodowe na poziomie srednim ogétem 357 320 454
szkoty branzowe | stopnia 94 88 130
szkoty branzowe Il stopnia 9 8 25
szkoty policealne 100 110 171
technika 121 114 128
uczniowie szkét zawodowych na poziomie srednim ogétem 65 842 62 329 69 095
szkoty branzowe | stopnia 9522 9350 8939
szkoty branzowe Il stopnia 109 92 472
szkoty policealne 15 863 13 895 17 009
technika 39612 38992 42871
absolwenci szk6t zawodowych na poziomie srednim ogétem 11 891 11 898 bd
szkoty branzowe | stopnia 1699 1844 bd
szkoty branzowe Il stopnia 0 0 bd
szkoty policealne 3725 3721 bd
technika 6342 6333 bd

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Istotnym czynnikiem stanu szkolnictwa jest liczba nauczycieli. Wg Systemu Informacji
Oswiatowej (SIO) w roku szkolnym 2022/2023 w $rednim szkolnictwie branzowym wojewddztwa
tédzkiego pracowato 8 736 nauczycieli, z czego 3 501 (40,1%) nauczycieli teoretycznej i praktycznej
nauki zawodu. W tym samym roku szkolnym, w $rednich szkotach zawodowych w Polsce pracowato
146 436 nauczycieli, w tym 54 616 (37,3%) nauczycieli teoretycznej i praktycznej nauki zawodu.
W wojewddztwie pracowato zatem, relatywnie wiecej niz w Polsce, nauczycieli zawodu.

Udziaty nauczycieli wg poszczegdlnych typdw szkét byty zblizone w wojewddztwie téddzkim
i w Polsce i dominowali w nich nauczyciele technikéw. Wojewddztwo tddzkie charakteryzowato sie
jednak nieco wiekszym niz Polska udziatem tej grupy, odpowiednio 58,9% i 56,6%. Wiekszy
w wojewddztwie tédzkim niz w Polsce, o ok. 1,7 p.p., byt réwniez udziat nauczycieli szkét policealnych.
W Polsce obserwowano natomiast, o ok. 3,6 p.p., wiekszy niz w wojewddztwie udziat nauczycieli szkot
branzowych | stopnia. Udziaty nauczycieli szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy
w wojewddztwie tédzkim i w Polsce byly zblizone i wynosity ok. 8,0%, a najmniejszymi, réwniez
zblizonymi w wojewddztwie i w Polsce, udziatami w opisywanej strukturze charakteryzowata sie grupa
nauczycieli szkét branzowych Il stopnia — ok. 1,3%.

Tak niewielkie udziaty tej grupy nauczycieli mogty wynika¢ z niewielkiej liczby odpowiednich
szkot oraz z krotkiego czasu ich funkcjonowania, czyli od roku szkolnego 2020/21. Mozliwe réwniez, ze
czes$¢ 0sdb nauczajgcych w szkotach branzowych Il stopnia jest zatrudniona na wieksze czesci etatu
w innych szkotach zawodowych znajdujacych sie w zespotach szkét. Mozna réowniez zauwazyé, ze
struktury nauczycieli i placowek wg typow srednich szkét zawodowych sg zblizone. Podobienstwa tych
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struktur widoczne sg nie tylko w proporcjach miedzy typami szkét, ale réwniez miedzy wojewddztwem
tédzkim a Polska. Istotng réznicg jest tylko mniejszy udziat nauczycieli szkét policealnych w stosunku
do liczby tych szkét ze wzgledu na uwzglednienie w strukturze nauczycieli réwniez nauczycieli szkot
specjalnych przysposabiajgcych do pracy, ktdre to szkoty nie byty uwzglednione w strukturze placéwek
$redniego szkolnictwa zawodowego.

Rys. 15. Struktura nauczycieli wg typow placéwek sredniego szkolnictwa zawodowego, w roku szkolnym
2022/23.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SI0 oraz www.dane.gov.pl

W pordwnaniu do roku szkolnego 2019/20 liczba nauczycieli $redniego szkolnictwa zawodowego
wzrosta o0 11,2% w wojewddztwie tédzkim i o 13,6% w Polsce. Niepokojgcym procesem byt jednak
spadek liczby nauczycieli teoretycznej i praktycznej nauki zawodu, zaréwno w wartosciach
bezwzglednych (o -1,5% w wojewddztwie i o -0,4% w Polsce), jak i relatywnie, o ponad 5 p.p.
w wojewddztwie i w Polsce.

Liczba nauczycieli w wiekszosci typow placdwek Sredniego szkolnictwa zawodowego,
w wojewddztwie i w Polsce, wzrosta w omawianym okresie. Najwieksze przyrosty nauczycieli
obserwowano w technikach, o 16,7% w wojewddztwie i 0 16,1% w Polsce oraz w szkotach specjalnych
przysposabiajgcych do pracy, odpowiednio o 8,6% i 15,4%. Stosunkowo niewielki przyrost
obserwowano natomiast ws$réd nauczycieli szkét branzowych | stopnia, zaledwie o 0,9%
w wojewddztwie tédzkim i o 9,1% w Polsce. Zmniejszyta sie natomiast liczba nauczycieli szkét
policealnych, o -8,7% w wojewddztwie tédzkim oraz o -4,4% w Polsce. Nalezy zauwazyé, ze w roku
szkolnym 2019/20 nie funkcjonowaty jeszcze szkoty branzowe Il stopnia, a zatem nie mozna wskazac
dynamiki zmian liczby nauczycieli tych szkét w okresie badawczym.

W rezultacie w strukturze nauczycieli wg typow s$rednich szkét zawodowych, zaréwno
w wojewddztwie tédzkim, jak i w Polsce, o ponad 2 p.p. wzrdst udziat nauczycieli technikdw i pojawita
sie grupa nauczycieli szkdét branzowych |1l stopnia, kosztem nauczycieli szkdt policealnych,
a w wojewddztwie téddzkim kosztem gtdwnie nauczycieli szkét branzowych | stopnia (< -3 p.p.). Zmiany
liczby nauczycieli byty zatem, w przyblizeniu zgodne ze zmianami liczby poszczegdlnych typow Srednich
szkét zawodowych.

Niepokojacym zjawiskiem jest stosunkowo zaawansowany wiek nauczycieli $rednich szkoéf
zawodowych. Najwiekszg grupe wiekowg sg nauczyciele w wieku 41-50 lat (39,6% w wojewddztwie
tédzkim i39,1% w Polsce), ktdrzy wraz z grupg wiekowg 51-80 lat stanowig ponad 2/3 nauczycieli szkét
zawodowych na poziomie $rednim. Stosunkowo liczna, ok. 7%, jest rédwniez grupa najstarszych
nauczycieli, pow. 60 roku zycia. Niewielkg grupe stanowig nauczyciele, ktérzy z racji wieku majg
najwieksze mozliwosci rozwoju zawodowego i nadgzania za nowoczesnymi rozwigzaniami
technologicznymi w gospodarce. Osoby w wieku 31-40 lat, to niecata 1/4, a nauczyciele najmtodsi,
ponizej 31 lat zaledwie ok. 6% ogdlnej liczby nauczycieli w wojewddztwie i w kraju.
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Rys. 16. Struktura nauczycieli $rednich szkét zawodowych wg wieku, w roku szkolnym 2022/23.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SI0 oraz www.dane.gov.pl

W poréwnaniu do roku szkolnego 2019/20 mozna zauwazy¢ pewne odmtadzanie kadr
nauczycielskich w $rednich szkotach zawodowych. W badanym okresie, w wojewddztwie tédzkim
0-14,2%, a 0 -11,8% w catym kraju, zmniejszyta sie liczba nauczycieli najstarszych. Wzrosty liczebnosci
grup wiekowych nauczycieli 51-60, 41-50, 31-40 i 25-30 lat byly natomiast zblizone w wojewdédztwie
i w Polsce i wynosity odpowiednio ok. 2%, 13%, 20% i 71%, przy czym w wojewddztwie wzrosty te byty
nieco mniej dynamiczne niz w Polsce. Najwiekszg dynamikg przyrostu charakteryzowata sie co prawda
grupa nauczycieli najmtodszych (25 lat i mniej), w ktdrej obserwowano wzrost powyzej 500%
w wojewddztwie tédzkim oraz blisko 700% w kraju, ale byta to grupa charakteryzujaca sie najmniejsza
liczebnoscig, a zatem najmniejszym udziatem w strukturze wiekowej nauczycieli.

Zmiany strukturalne, spowodowane powyzszymi procesami ilosciowymi byty jednak niewielkie.
Niewiele, o ok. -2 p.p. zmniejszyly sie udziaty nauczycieli najstarszych i w wieku 51-60 lat, a w grupie
wiekowej 41-50 lat nie zaobserwowano wiekszych zmian. Udziaty miodszych grup wiekowych
nauczycieli wzrosty natomiast zaledwie o ok 1,5 p.p. kazda, przy czym dynamika ta byta nieco wieksza
w kraju niz w wojewddztwie tédzkim. Mozna zatem stwierdzi¢, ze dynamika iloSciowych zmian
w poszczegdlnych grupach wiekowych nauczycieli wynikata raczej z cyklu biologicznego i nie
prowadzita do niwelowania problemu starzejacej sie kadry nauczycielskiej Srednich szkét zawodowych.
Wojewddztwo tédzkie, w stosunku do proceséw obserwowanych w Polsce, charakteryzowato sie
ponadto wiekszg dynamikg ubytku nauczycieli w wieku powyzej 50 lat, ale mniejszg dynamika
odtwarzania kadry nauczycielskiej przez mtodszych nauczycieli, w wieku ponizej 40 lat.
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4. Charakterystyka szkoét ksztatcenia zawodowego
w wojewodztwie tédzkim

Informacje zawarte w tym rozdziale sg prezentacjg stanu Sredniego szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie tddzkim dla roku szkolnego 2022/2023. Analize oparto na danych wtérnych z Systemu
Informacji Os$wiatowej (Rejestr Szkot i Placdwek Oswiatowych — https://rspo.gov.pl), danych
Ministerstwa Edukacji i Nauki (https://dane.gov.pl) oraz Informatora 2022/2023 Kuratorium Oswiaty
(Oferta edukacyjna szkét ponadpodstawowych wojewddztwa tédzkiego).

4.1. Struktura przestrzenna szkolnictwa zawodowego wg typow szkét

Szkoty wedtug typdow, organéw prowadzgacych oraz struktury przestrzenne;j (lokalizacji)

Szkoty zawodowe dostarczajg uczniom specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci w réznych
dziedzinach zawodowych, przygotowujgc ich do podjecia pracy w konkretnych branzach.
Réznorodnos¢ szkét zawodowych, daje uczniom sposobnosé wyboru odpowiedniego programu
nauczania i specjalizacji, umozliwiajgc im rozwiniecie umiejetnosci zawodowych zgodnie z ich
zainteresowaniami i aspiracjami zawodowymi. Na terenie wojewddztwa tddzkiego w roku szkolnym
2022/23 funkcjonowaty 454 szkoty zawodowe ksztatcgce na poziomie $rednim. Najwiekszg liczbe
stanowity wsréd nich szkoty policealne - 171 (w tym 2 specjalne). Nieco mniejsza byta liczba szkot
branzowych | stopnia — 130 (w tym 26 specjalnych) oraz technikéw — 128 (wtym 2 specjalne).
Najmniejszg grupe stanowity szkoty branzowe Il stopnia — 25 szkét (w tym 1 specjalna). Dodatkowo, na
terenie wojewddztwa dziataty rowniez 33 szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy.

Rys. 17. Liczba szkét zawodowych w wojewddztwie tédzkim wg typow placowek.
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej (rok szkolny 2022/2023) — stan na
30.09.2022 r.

Szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe w wiekszosci funkcjonujg w ramach zespotéw badz
jednostek ztozonych. Z ogdlnej liczby 454 szkdét, 135 dziata samodzielnie. Pozostate 319 placéwek
stanowi grupa szkoét, ktére wchodzg w sktad zespotéw badz jednostek ztozonych. Warto zauwazyg, ze
wiekszos$¢ szkot ksztatcenia zawodowego jest zorganizowana w ramach wiekszych struktur, co
umozliwia efektywniejsze wykorzystanie zasobéw i wspdtprace miedzy poszczegdlnymi placoéwkami.
Podobnie jak w przypadku szkét ksztatcenia zawodowego, rdwniez w szkotach specjalnych
przysposabiajacych do pracy wiekszo$¢ funkcjonuje w ramach zespotédw badz jednostek ztozonych
obejmujacych przedszkola, szkoty podstawowe i szkoty przysposabiajgce do pracy. Jedynie 3 szkoty
specjalne przysposabiajagce do pracy dziatajg jako samodzielne jednostki. Na ogét technikum oraz
szkota branzowa | stopnia wystepuja w ramach tego samego zespotu placowek, jednak zdarza sie
rowniez, ze w jednej strukturze znajdujg sie wszystkie typy szkot.
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Rys. 18. Liczba szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe wg struktury organizacyjnej.
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej (rok szkolny 2022/2023) — stan na
30.09.2022 r.

W wojewddztwie téddzkim w roku szkolnym 2022/23 dziatato 326 szkét zawodowych
publicznych® (72%) oraz 128 szkét zawodowych niepublicznych (28%). Wiekszosé szkét branzowych
| stopnia, szkét branzowych Il stopnia oraz technikéw to szkoty publiczne. Natomiast szkoty policealne
sg w wiekszosci niepubliczne. W przypadku szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy, wiekszosé¢
z nich jest publiczna (29 szkét), podczas gdy tylko 4 sg niepubliczne.

Wsrdd 454 szkot ksztatcenia zawodowego najwiekszg grupe stanowity te, dla ktérych organem
prowadzacym byt powiat lub miasto na prawach powiatu — 264 szkoty (58%). Pozostate szkoty byty
prowadzone przez rézne podmioty, m.in. spotki handlowe (59 szkdt), osoby fizyczne (31 szkét),
fundacje i stowarzyszenia (29 szkot), ministerstwa — ds. rolnictwa i rozwoju wsi oraz ds. sprawiedliwosci
(20 szkoét), samorzad wojewddztwa. Dodatkowo, mniejszg liczbe szkét w wojewddztwie prowadzity
m.in. izby rzemieslnicze, przedsiebiorstwa, organizacje wyznaniowe. Rdéznorodnos¢ organdow
prowadzacych szkoty odzwierciedla zaangazowanie rdznych instytucji i podmiotow w edukacje
zawodowa.

Wojewddztwo tddzkie charakteryzuje sie zréznicowanym rozmieszczeniem szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe. Najwiekszym osrodkiem szkolnictwa zawodowego jest miasto t6dz, na terenie
ktorego dziata 109 tego typu placowek. Jest to w znacznej mierze uwarunkowane potencjatem
demograficznym todzi, ktéra skupia 28% ogdtu mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego. Miasto todz
odgrywa dominujaca role wsréd wszystkich rodzajow szkot ksztatcenia zawodowego tj. technikow,
szkét branzowych | stopnia, szkét branzowych Il stopnia, szkét policealnych czy tez szkét specjalnych
przysposabiajgcych do pracy. Duzg liczbg szkét zawodowych wyrdzniajg sie réwniez Piotrkow
Trybunalski i powiat kutnowski, odpowiednio 34 i 33 placéwki. W pozostatych powiatach ich liczba
waha sie od 4 do 6 placdwek. Najmniejszg liczbg placéwek charakteryzujg sie powiaty brzezinski
(3 placowki) i tddzki wschodni (4 placéwki).

41 Zgodnie z art. 14 ust. 1 Ustawy Prawo Oswiatowe (Dz.U. 2023 poz.1718) szkota publiczng jest szkota, ktora
m.in. zapewnia bezptatne nauczanie, przeprowadza rekrutacje uczniow w oparciu o zasade powszechnej
dostepnosci oraz realizuje nauczanie uwzgledniajagc podstawe programowg ksztatcenia jak i ramowy plan
nauczania. Placéwka moze by¢ prowadzona przez jednostki samorzadu terytorialnego, inne osoby prawne oraz
osoby fizyczne. JST ma prawo przekazaé szkote do prowadzenia w drodze umowy osobie prawnej niebedacej JST
lub osobie fizycznej.
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Rys. 19. Liczba szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe ze wzgledu na status szkoty oraz organ

prowadzacy.
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej (rok szkolny 2022/2023) — stan na
30.09.2022 r.

W przypadku szkét branzowych Il stopnia rozktad placdwek nie jest rownomierny. W potowie
powiatdw wojewddztwa tddzkiego nie funkcjonuje tego typu placowka m.in. w Piotrkowie
Trybunalskim, Skierniewicach, w powiecie kutnowskim oraz radomszczanskim. Pozostate powiaty,
z wyjatkiem opoczynskiego oraz miasta todzi, gdzie funkcjonuje wiecej tego typu placéwek, posiadajg
1 lub 2 szkoty branzowe Il stopnia.

W odniesieniu do szkét policealnych w wojewddztwie tddzkim wystepuja trzy powiaty, w ktérych
nie funkcjonuja tego typu szkoty i s to powiaty brzezinski, t6dzki wschodni oraz taski. Najwiecej szkot
policealnych zlokalizowanych jest w todzi (45 placdwek) oraz Piotrkowe Trybunalskim (20 placowek).
W pozostatych powiatach liczba placdwek waha sie od 4 do 8.

Rozmieszczenie szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy w wojewddztwie tddzkim
rowniez nie jest rownomierne. Istniejg cztery powiaty, w ktérych nie funkcjonujg takie placéwki
(powiat piotrkowski, poddebicki, wieruszowski oraz skierniewicki). W pozostatych powiatach
funkcjonuje zazwyczaj od 1 do 2 szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy. Powiat zgierski
(wykluczajac todz) wyrdznia sie wiekszg liczbg tego typu placowek (4 szkoty).
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Rys. 20. Liczba szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe wg rodzaju szkoty.
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Centra Ksztatcenia Zawodowego

W wojewddztwie tédzkim funkcjonuje 37 Centréw Ksztatcenia Zawodowego, stanowigcych
wazne zaplecze dla placdwek edukacyjnych, umozliwiajgce praktyczng nauke zawodu. Centra
Ksztatcenia Zawodowego odgrywajg istotng role w przygotowaniu uczniéw do wykonywania zawodu
i wspierajg rozwdj edukacji zawodowej w regionie tddzkim. Sposrdd tych centrow 23 sg placéwkami
publicznymi, natomiast 14 nalezy do sektora niepublicznego. Rozmieszczenie Centréw na terenie
wojewddztwa tédzkiego nie jest rownomierne. W 16 powiatach funkcjonuja takie placéwki, podczas
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gdy w powiatach, takich jak, m.in. rawski, wieruszowski, brzeziiski, nie ma zadnego centrum
ksztatcenia zawodowego. Najwieksza liczba centréow ksztatcenia zawodowego znajduje sie w powiecie
pajeczanskim, gdzie dziata 6 placowek tego typu i wszystkie sg placowkami niepublicznymi.
W pozostatych powiatach liczba centrow jest zazwyczaj mniejsza i wynosi od 1 do 2, w wiekszosci
jednak sg to placowki publiczne.

Liczba uczniéw w szkotach ksztatcenia zawodowego

Sposrdd 454 szkét ksztatcenia zawodowego 324 szkoty (71,4% ogdtu) prowadzity ksztatcenie
w roku szkolnym 2022/23 tj. dokonaty naboru uczniéw. Pozostatym 130 szkotom nie udato sie
skutecznie przeprowadzi¢ procesu rekrutacyjnego. Wsrdd szkét, ktdre nie dokonaty naboru sg rowniez
takie, ktore od kilku lat nie prowadzity rekrutacji (tj. 22 szkoty policealne). Zgodnie ze zgromadzonymi
informacjami najwiekszg liczbe szkdt nieprowadzacych ksztatcenia stanowity szkoty policealne —
79 szkot. Najlepsza sytuacje odnotowano w technikach, gdzie sposrdd 128 szkét tylko 8 nie miato
ucznidw/ nie prowadzito ksztatcenia. W przypadku szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy,
wiekszos¢ z nich byta aktywnie wykorzystywana i zapewniata edukacje dla swoich uczniéw — sposrod
33 szkoét tylko 1 nie posiadata ucznidw.

Rys. 21. Liczba szkét srednich prowadzacych ksztatcenie zawodowe w roku szkolnym 2022/2023.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej (rok szkolny 2022/2023 — stan na
21.11.2022 r.

W szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe w roku szkolnym 2022/23 uczyto sie ogdtem
69 095 ucznidw. Najwiekszg grupe stanowili uczniowie technikdw — 42 675 ucznidw. W szkotach
policealnych ksztatcito sie 17 009 ucznidw, co moze dowodzi¢, ze wiele oséb decyduje sie na
kontynuacje nauki po ukoriczeniu szkoty sredniej. Uczniowie rzadziej decydowali sie na wybdr szkoty
branzowej | i Il stopnia, do ktdrych uczeszczato odpowiednio 8 939 i 472 ucznidéw. W szkotach
specjalnych przysposabiajgcych do pracy ksztatcito sie 739 uczniéw*?.

Rys. 22. Struktura uczacych sie w placowkach prowadzacych ksztatcenie na poziomie srednim w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej (rok szkolny 2022/2023) — stan na
21.11.2022 .

42 Dane z Systemu Informacji O$wiatowej (rok szkolny 2022/2023).
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Zdecydowana wiekszos$é uczniow ksztatcgcych sie zawodowo wybiera szkoty publiczne. To
powszechne zjawisko, ktére mozna zaobserwowac w wiekszosci regionéw. Istnieje jednak wyjatek od
tej reguty i sg to szkoty policealne. W tych placéwkach wiekszos¢ uczniéw decyduje sie na nauke
w szkotach niepublicznych. Ten trend moze wynikaé z faktu, iz wiekszo$¢ szkét policealnych dziata
w sektorze niepublicznym.

Rys. 23. Liczba uczniéw w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe ze wzgledu na status szkoty.

szkoty branzowe I stopnia ™1 g0e o 7933
szkoty branzowe Il stopnia ! 4‘529
szkoly policeaine  —— 11 517
technika S —— 39 706

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000
M publiczna M niepubliczna

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej (rok szkolny 2022/2023) — stan na
21.11.2022r.

Rys. 24. Struktura wg typow szkét i ogdlna liczba uczniowie srednich szkét zawodowych wg powiatéow
wojewédztwa tédzkiego w roku szkolnym 2022/23.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej (rok szkolny 2022/2023 — stan na
21.11.2022r.

Najwiekszg liczbe ucznidéw ksztatcgcych sie zawodowo odnotowano w todzi (19 329 ucznidw),
zczego ponad 50% stanowili uczniowie technikéw. Kolejnym miastem z duzg liczbg ucznidéw
ksztatcgcych sie zawodowo byt Piotrkdw Trybunalski (6 991 ucznidw). W tym przypadku, liczba uczniow
technikéw byta pordwnywalna do liczby ucznidow szkét policealnych. Najmniejszg liczbg ucznidow szkét
zawodowych charakteryzowat sie powiat skierniewicki i byli to uczniowie ksztatcgcy sie wylacznie
w technikum (131 uczniow).
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4.2. Branzowa i kierunkowa struktura sredniego ksztatcenia
zawodowego

Dane o ofercie ksztatcenia zostaty pozyskane z Systemu Informacji Oswiatowej, Informatora
Kuratorium Os$wiaty Wojewddztwa tddzkiego na rok szkolny 2022/2023 oraz Rejestru Szkét i Placéwek
Oswiatowych. Skorzystano z réznych danych, aby uzyskaé jak najbardziej petny obraz oferty ksztatcenia
zawodowego. Z ww. zrodet pozyskano szczegdtowe informacje na temat szkot i placéwek edukacyjnych
w regionie wraz z ofertg zawoddw, w ktérych ksztatca.

Tab. 2 Oferta szkot zawodowych i stopien jej realizacji wg branz i typow szkot.
Szkoty Szkoty
branzowe branzowe
| stopnia Il stopnia

Szkoty

. Technika
policealne

: (V] (V] (V] (V]

Branze 2 lzeof =82kl =C |zl =8 |28

S5 Sgf S§EEECSfScityiii

2 998 05 098 0y 9098 0o 0g=

x%xo;z% ::Ogéz.g zo;z%zoaj
branza audiowizualna 13 9 0 0 5 1 18 12
branza budowlana 203 53 13 2 1 0 44 26
branza ceramiczno-szklarska 7 0 0 0 0 0 1 1
branza chemiczna 8 1 0 0 0 0 21 12
branza drzewno-meblarska 77 26 0 0 0 0 4 2
branza ekonomiczno-administracyjna 0 0 0 0 103 19 61 28
branza elektroenergetyczna 77 24 5 1 0 0 46 27
branza elektroniczno-mechatroniczna 25 4 6 0 0 0 49 32
branza fryzjersko-kosmetyczna 66 24 10 3 67 16 22 13
branza gorniczo-wiertnicza 1 0 0 0 0 0 3 0
branza handlowa 62 22 7 2 0 0 23 13
branza hotelarsko-gastronomiczno- 107 34 12 5 5 0 83 47

turystyczna

branza le$na 3 0 0 0 0 0 3 3
branza mechaniczna 132 27 10 3 0 0 33 15
branza mechaniki precyzyjnej 14 0 0 0 4 1 3 1
branza metalurgiczna 5 0 0 0 0 0 1 0
branza motoryzacyjna 179 65 11 5 0 0 23 17
branza ochrony i bezpieczenristwa oséb i mienia 0 0 0 0 98 17 0 0
branza ogrodnicza 21 5 1 0 35 8 23 16
branza opieki zdrowotnej 0 0 0 0 284 79 1 1
branza poligraficzna 9 1 0 0 0 0 45 25
branza pomocy spotecznej 0 0 0 0 144 9 0 0
branza przemystu mody 55 5 0 0 0 0 16 6
branza rolno-hodowlana 44 10 7 4 1 0 57 30
branza spedycyjno-logistyczna 15 6 3 1 1 0 66 33
branza spozywcza 154 45 3 1 0 0 14 6
branza teleinformatyczna 1 0 0 0 4 0 97 39
branza transportu drogowego 17 5 1 0 0 0 2 1
branza transportu kolejowego 2 0 0 0 0 0 10 7
branza transportu lotniczego 0 0 0 0 0 0 2 1
Suma koricowa 1297 366 89 27 752 150 771 414

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej (rok szkolny 2022/2023) — stan na
21.11.2022 r. oraz danych z MEiN - stan na dzien 13.02.2023 r.*3

43 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (dostep 14.04.2023 r.)
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W roku szkolnym 2022/23 w ramach szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe oferta
wojewoddztwa tddzkiego obejmowata 197 zawoddéw z 30 rdinych branz na 229 zawoddéw z 32
mozliwych branz**. W technikach uczniowie mieli mozliwo$é¢ wyboru sposrdd 80 réznych zawoddw,
ktdre sg zwigzane z 28 branzami szkolnictwa branzowego (w tym 5 zawoddéw nauczanych w ramach
eksperymentu pedagogicznego, utworzonych za zgodg Ministra Edukacji i Nauki tj. technik kontroli
jakosci i bezpieczenstwa zywnosci, technik tekstronik, technik projektant tekstylidw, technik
automatyki i robotyki oraz technik elektromobilnosci). Szkoty branzowe | stopnia oferowaty jeszcze
wiekszg réznorodnosé zawodow, az 92 (w tym 7 zawoddw pomocniczych) z 25 réznych branz.
W szkotach branzowych Il stopnia uczniowie mogli sie ksztatci¢ w 22 zawodach z 13 branz, natomiast
szkoty policealne oferowaty ksztatcenie w 41 réznych zawodach z 13 branz. W wojewddztwie tédzkim
brak byto oferty ksztatcenia jedynie w dwdch branzach: rybackiej oraz transportu wodnego. Szkoty
ksztatcgce zawodowo oferowaty wiele rdéznorodnych kierunkéw, ale najwieksza ich liczba
koncentrowata sie w branzach opieki zdrowotnej, budowlanej, motoryzacyjnej oraz hotelarsko-
gastronomiczno-turystycznej (znaczgca wiekszos$¢ placéwek ma w swojej ofercie kierunki z ponizszych
branz). W niektérych branzach, takich jak transport lotniczy, gérnictwo-wiertnictwo, metalurgia
i le$nictwo, liczba kierunkéw oferowanych przez szkoty ksztatcace zawodowo byta nizsza
w porownaniu do innych sektoréw. Oferta szkdt branzowych | i Il stopnia koncentrowata sie na
branzach budowlanej i motoryzacyjnej. Szkoty techniczne wyrdzniaty sie najwiekszg liczbg kierunkéw
w dwdch obszarach: teleinformatycznym oraz hotelarsko-gastronomiczno-turystycznym. Natomiast
szkoty policealne w wojewddztwie tddzkim skupiaty sie gtéwnie na branzy opieki zdrowotne;j.
Wojewddztwo tddzkie oferowato réznorodng game zawododw, jednak realizacja tej oferty byta znacznie
ograniczona. Proponowane kierunki z branzy gdrniczo-wiertniczej oraz metalurgicznej nie cieszyly sie
zainteresowaniem, co przetozyto sie na brak ksztatcenia w tych obszarach.

Rys. 25. 10 najpopularniejszych branz w woj. t6dzkim (% wszystkich uczniéw ksztatcacych sie zawodowo).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MEIN — stan na dzieri 13.02.2023 r.45

Analizujgc oferty placéwek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, mozna zauwazy¢, ze niektore
branze cieszyly sie wiekszg popularnoscia wsrdéd ucznidw. Najbardziej popularne byty: branza

4 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego z dnia 15.02.2019
z pdzniejszymi zmianami- do roku 2022

4 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (dostep 14.04.2023 r.).
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teleinformatyczna, opieki medycznej oraz branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna. Wsrod
10 najpopularniejszych branz mozna wymienié rowniez branze: spedycyjno-logistyczng, ekonomiczno-
administracyjng, fryzjersko-kosmetyczng, motoryzacyjna, elektroniczno-mechatroniczng, poligraficzng
oraz ogrodnicza. Udziat ucznidw wybierajacych te 10 branz stanowit 74% ogdtu ucznidw ksztatcacych
sie zawodowo. Zdecydowanie mniej popularne byty branze takie jak mechanika precyzyjna, transport
lotniczy oraz branza ceramiczno-szklarska.

W szkotach branzowych | stopnia najpopularniejsze zawody to mechanik pojazdéw
samochodowych, fryzjer oraz kucharz. W szkotach branzowych Il stopnia najwiekszym powodzeniem
cieszyly sie zawody — technik pojazdéw samochodowych, technik zywienia i ustug gastronomicznych
oraz technik mechanik. W przypadkéw technikow najczesciej wybieranymi przez uczniéow kierunkami
ksztatcenia byt: technik informatyk, technik logistyk oraz technik ekonomista, natomiast w szkotach
policealnych najbardziej popularne kierunki to technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik ustug
kosmetycznych oraz technik administracji.

Rys. 26. 10 najbardziej popularnych zawodow w szkotach branzowych | stopnia (% wszystkich uczniow szkét
branzowych | stopnia).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MEiN — stan na dzieri 13.02.2023 r.%6

Rys. 27. 10 najbardziej popularnych zawodéw w szkotach branzowych Il stopnia (% wszystkich ucznidéw szkét
branzowych Il stopnia).

2% 1% 1%
B Technik pojazdéw samochodowych

B Technik zywienia i ustug gastronomicznych

W Technik mechanik

B Technik ustug fryzjerskich

B Technik robét wykonczeniowych w budownictwie
H Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki

E Technik technologii zywnosci

@ Technik logistyk

O Technik handlowiec

OTechnik rolnik

O Pozostate

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MEIN — stan na dzieri 13.02.2023 r.#’

46 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (dostep 14.04.2023 r.).
47 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (dostep 14.04.2023 r.).
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Rys. 28. 10 najbardziej popularnych zawodéw w szkotach policealnych (% wszystkich uczniéw szkot
policealnych).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MEIN — stan na dzieri 13.02.2023 r.4

Rys. 29. 10 najbardziej popularnych zawodéw w technikach (% wszystkich uczniéw szkét technicznych).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MEIN — stan na dzieri 13.02.2023 r.4°

Analizujgc oferte ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim, mozna zauwazyé¢ znaczng
réoznorodnos$¢ w dostepnych branzach i kierunkach w poszczegdlnych powiatach. Niektére powiaty
wyrozniaty sie bogatg oferta, podczas gdy inne oferowaty znacznie mniejszy wybér branz. Najwiekszy
wybér branz oferowato miasto tédz, powiat zduriskowolski (ksztatcenie w 27 branzach) oraz powiat
radomszczanski (ksztatcenie w 26 branzach), najmniejszy wybdér odnotowano w powiecie
skierniewickim (9 branz) oraz tédzkim wschodnim (13 branz). Roztozenie branz w powiatach
wojewoddztwa tddzkiego nie byto rownomierne. Niektore branze byty bardziej rozpowszechnione,
wystepowaty w wiekszej liczbie powiatéow, podczas gdy inne branze byly bardziej specjalistyczne
i ograniczone do wybranych lokalizacji. Ksztatcenie w branzach takich jak: budowlana, handlowa,
hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna, spedycyjno-logistyczna czy tez mechaniczna, oferowane byto
w szkotach kazdego powiatu wojewddztwa. Niektére branze, takie jak branza transportu lotniczego,
branza metalurgiczna, branza gérniczo-wiertnicza oraz branza lesna wystepowaty tylko w wybranych
powiatach. Branza transportu lotniczego byta oferowana tylko w powiatach zduriskowolskim
i towickim. Podobnie branza metalurgiczna, w ktdrej ksztatcenie oferowane byto jedynie w Piotrkowie
Trybunalskim oraz powiecie radomszczanskim.

48 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (dostep 14.04.2023 r.).
4 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (dostep 14.04.2023 r.).
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4.3. Dostosowanie oferty ksztatcenia do prognozy zapotrzebowania na
pracownikdw w zawodach szkolnictwa branzowego na
wojewddzkim rynku pracy

Kazdego roku Minister Edukacji i Nauki ogtasza w drodze obwieszczenia w Dzienniku Urzedowym
RP ,Monitor Polski”*® prognoze zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy. Celem prognozy jest wskazanie w jakim
kierunku powinno sie ksztattowac oferte szkét zawodowych, by byta adekwatna do potrzeb krajowego
oraz wojewddzkiego rynku pracy, tym samym przyczyniata sie do przeciwdziatania bezrobociu wsréd
absolwentéw szkdt prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w Polsce. Prognoza podzielona jest na dwie
czesci—krajowg i wojewddzkg — i okredla istotne oraz umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikéw
w poszczegdlnych zawodach.

W wykazie zawoddéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest prognozowane istotne
zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewodztwie tédzkim wskazano 93 zawody. W 29-ciu z nich
nie byto prowadzonego ksztatcenia w roku szkolnym 2022/2023 (technik technologii chemicznej,
technik aranzacji wnetrz, monter nawierzchni kolejowej, opiekun osoby starszej, monter konstrukcji
budowlanych, technik gospodarki odpadami, technik wtdkiennik, technik tyfloinformatyk, technik
telekomunikacji, technik budowy drdg, technik renowacji elementéw architektury, operator maszyn
i urzadzen w gospodarce odpadami, monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych, technik montazu
i automatyki stolarki budowlanej, operator urzgdzen przemystu chemicznego, technik pojazddéw
kolejowych, technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej, operator maszyn w przemysle
witdkienniczym, blacharz, monter izolacji budowlanych, monter stolarki budowlanej, mechanik
pojazdow kolejowych, technik dekarstwa, elektronik, monter izolacji przemystowych, operator maszyn
i urzadzen do robdt ziemnych i drogowych, technik izolacji przemystowych, ciesla, technik
budownictwa kolejowego). Na pozostatych kierunkach wymienionych w prognozie (na ktére jest
istotne zapotrzebowanie) ksztatcito sie w sumie 40 233 ucznidw (tj. 58,4% wszystkich uczniéw
ksztatcacych sie zawodowo)>l. Wséréd 10 branz, na ktére sktadajg sie kierunki wymienione
w Obwieszczeniu MEiN z dnia 20.01.2023 r., w ktérych ksztatcita sie najwieksza liczba uczniéw, mozna
wyrozni¢ m.in. branze teleinformatyczng. Ksztatcenie zawodowe w tej branzy przyciggato znaczna
liczbe ucznidw w wojewddztwie tédzkim (najwiekszg liczbe ucznidw odnotowano na kierunku technik
informatyk), co bezsprzecznie koreluje z rosngcym zapotrzebowaniem na specjalistow w tej dziedzinie.
Rowniez branza spedycyjna odgrywa kluczowa role w regionie. Ksztatcenie zawodowe zwigzane
z logistyka przycigga znaczng liczbe ucznidw, ktdrzy dostrzegajg w niej obiecujgcy sciezke kariery.

50 Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 20 stycznia 2023 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikéow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy.
51 stan na dziert 13.02.2023 r.
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Rys. 30. 10 branz o istotnym zapotrzebowaniu wg Rys. 31. 10 kierunkéw, o istotnym zapotrzebowaniu
Obwieszczenia MEiN z dn. 20.01.2023 o najwiekszej wg Obwieszczenia MEiN z dn. 20.01.2023

liczbie uczniéow w woj. tédzkim (% wszystkich o najwiekszej liczbie uczniow w woj. todzkim
ucznidw ksztatcacych sie zawodowo). (% wszystkich uczniéw ksztatcgcych sie zawodowo).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MEiN - stan na dzieri 13.02.2023 r.>?

W wykazie zawoddw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest prognozowane umiarkowane
zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewodztwie tédzkim wskazano 80 zawodéw. Na 25-ciu z nich
nie byto prowadzonego ksztatcenia w roku szkolnym 2022/2023 (technik technologii wyrobdéw
skdrzanych, technik garbarz, operator urzadzen przemystu szklarskiego, administrator produkcji
filmowej i telewizyjnej, operator maszyn i urzadzen odlewniczych, technik wiertnik, technik inzynierii
srodowiska i melioracji, zdobnik ceramiki, technik realizacji nagtosnien,, technik animacji filmowej,
animator rynku ksigzki, asystent osoby niepetnosprawnej, pracownik pomocniczy w gospodarce
odpadami, monter systemdw rurociggowych, operator maszyn i urzgdzen przemystu spozywczego,
technik pozarnictwa, rekodzielnik wyrobow wtékienniczych, kusnierz, garbarz skér, obuwnik, technik
obuwnik, kelner, asystent kierownika produkcji filmowej i telewizyjnej, kowal, kaletnik). Na
pozostatych kierunkach (na ktore jest umiarkowane zapotrzebowanie) ksztatcito sie w sumie 28 137
uczniéw (tj. 40,8% wszystkich uczniéw ksztatcacych sie zawodowo)3. Najbardziej liczne grupy
uczniow ksztatcity sie w takich branzach jak branza hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej, branza
ekonomiczno-administracyjna oraz branza fryzjersko-kosmetyczna. Pod wzgledem kierunkowej
struktury, technik bezpieczenstwa oraz higieny pracy byt najpopularniejszym kierunkiem
o umiarkowanym zapotrzebowaniu w prognozach, cho¢ bardzo zblizony odsetek uczniow ksztafcit sie
na kierunku technik zywienia i ustug gastronomicznych oraz technik ekonomista.

52 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (dostep 14.04.2023 r.)
53 stan na dziert 13.02.2023 r.

56


https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow

Rys. 32. 10 branz, o umiarkowanym zapotrzebowaniu
wg Obwieszczenia MEiN z dn. 20.01.2023

o najwiekszej liczbie uczniow w woj. tédzkim

(% wszystkich uczniow ksztatcacych sie zawodowo).

9%

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

8,5%

7,3
% 7,1%
4,4%
3,5%
2,3%

branza drzewno-meblarska [l

branza ekonomiczno-administracyjna
branza fryzjersko- kosmetyczna

branza ogrodnicza _
branza ochrony i bezpieczeristwa oséb i mienia | NRNENGININININEGEGEGEN %
()
branza rolno-hodowlana | NG
branza opieki zdrowotne] [IIIINININIGNGIE:EGEEE
=
branza handlowa [N %
X
. . o
branza spozywcza [
()
o
w
N

branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna

Rys. 33. 10 kierunkéw, o umiarkowanym

zapotrzebowaniu wg Obwieszczenia MEiN z dn.
20.01.2023 o najwiekszej liczbie uczniéw w woj.
toédzkim (% wszystkich ucznidéw ksztatcacych sie

zawodowo).

5%

4%

4%

3%

3%

2%

2%

1%

1%

0

X

3,8°n
| |
e
g g
5 &
o (s}
- £
c E
@ o
oo c
= 9
Dl 7
© ©
2 Y]
=
a0
(%]
N 3
2 0
s 2
€ o
N c
g g
3
= >
c N
< X
=
o
g =
o
(]
3

technik ekonomista _
technik ustug kosmetycznych _

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MEiN - stan na dzieri 13.02.2023 r.>*
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Catkowita liczba ucznidw, ksztatcgcych sie na kierunkach o umiarkowanym i istotnym
zapotrzebowaniu na rynku pracy stanowita 99,2% ogdlnej populacji uczniéw ksztatcgcych sie
zawodowo w wojewddztwie tédzkim w roku szkolnym 2022/2023.

54 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (dostep 14.04.2023 r.)
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4.4. Oferta szkolnictwa branzowego a regionalne inteligentne
specjalizacje

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego LORIS 2030 (RSI LORIS 2030) zostata
przyjeta 26 kwietnia 2013 r. uchwatg nr XXXV/680/13 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego. Istotg
dokumentu jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, wzmacnianie wspdtpracy przedsiebiorstw
(w szczegdlnosci MSP), jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu i administracji
oraz promocja szeroko rozumianej innowacyjnosci.

W przyjetej Strategii (RSI LORIS 2030) wskazano 6 inteligentnych specjalizacji regionalnych, czyli
kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu sektoréw, tj.:

e nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo);
e zaawansowane materiaty budowlane;

o medycyna, farmacja, kosmetyki;

energetyka, w tym odnawialne zrédta energii;

innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze;

e informatyka i telekomunikacja.

Informatyke i telekomunikacje mozna uznad za specjalizacje wspierajaca i przenikajgca pozostate
specjalizacje regionalne, zaréwno pod wzgledem zakresu stosowanych technologii, jak i niezbednych
kompetencji i umiejetnosci.

RSI LORIS 2030 wskazata réwniez, w jaki sposdb ksztattowane powinny byé kluczowe obszary
dziatania — nisze specjalizacyjne. Obszary te powstaty na przecieciu sie ww. 6 specjalizacji regionalnych
z 4 kluczowymi dla rozwoju regionu technologiami: Biotechnologia; Nanotechnologia i materiaty
funkcjonalne; Technologie komunikacyjne i informatyczne; Mechatronika.

Takie podejscie do regionalnych inteligentnych specjalizacji powoduje, ze w wiekszym stopniu
odnoszg sie one do dziatalnosci przemystowej, a nie ustugowej i takie tez podejscie zastosowano
przyporzadkowujgc kierunki ksztatcenia do regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Biorgc pod uwage obszary nisz specjalizacyjnych wyrdznionych w ramach 6 inteligentnych
specjalizacji regionalnych oraz klasyfikacje zawoddéw szkolnictwa branzowego okreslong
w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki®® wskazano kierunki, ktdre w sposéb bezposredni mogg sie
przyczyniaé do rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie téddzkim.

W dziedzinie nowoczesnego przemystu witdkienniczego mozemy wyrdznié kilka kluczowych
kierunkow, ktére majg istotne znaczenie dla regionu. S to kierunki z branzy przemystu mody, ktére sg
zwigzane z projektowaniem i produkcjg odziezy. Sektor zaawansowanych materiatéw budowlanych
w regionie rowniez ma swoje zrédto w réznych kierunkach edukacyjnych, wsréd nich znajduja sie
kierunki z branzy budowlanej, ceramiczno-szklarskiej, metalurgicznej oraz chemicznej. Regionalna
specjalizacja: medycyna, farmacja, kosmetyki opiera sie na kierunkach z branzy chemicznej oraz opieki
zdrowotnej. W sektorze energetyki kluczowa role odgrywa branza elektroenergetyczna. W sektor
innowacyjnego rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego wpisujg sie kierunki z branzy spozywczej,
rolno-hodowlanej oraz ogrodniczej. W regionalnej inteligentnej specjalizacji: informatyka
i telekomunikacja kierunki z branzy telekomunikacyjnej oraz elektroniczno-mechatronicznej s3
szczegoblnie istotne. Dodatkowo nalezy podkreslié, ze kierunki z branzy telekomunikacyjnej
i elektroniczno-mechatronicznej sg przekrojowe i wpisujg sie we wszystkie specjalizacje, co potwierdza
ich znaczenie w kontekscie regionalnych inteligentnych specjalizacji.

W ofercie szkét zawodowych w wojewddztwie tédzkim dostepnych byto ogétem 197 réznych
kierunkow ksztatcenia. Sposrdd tych kierunkdéw 72 wpisujg sie w regionalne inteligentne specjalizacje.

55 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadar
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego.
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Oznacza to, ze ponad jedna trzecia oferowanych kierunkdw edukacyjnych jest zgodna z priorytetowymi
obszarami rozwoju okreslonymi jako inteligentne specjalizacje wojewdédztwa tddzkiego.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane kierunki edukacyjne, ktére zostaty uznane za zgodne
z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa tédzkiego. Wszystkie te kierunki
edukacyjne sg waznym elementem rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji, przyczyniajac sie
do tworzenia nowoczesnej, konkurencyjnej gospodarki wojewddztwa.

Nie jest to lista zamknieta, szczegélnie w kontekscie trwajgcych obecnie prac nad aktualizacjg
Regionalnej Strategii Innowacji 2030, ktérej efektem moze by¢ weryfikacja regionalnych inteligentnych
specjalizacji.
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Tab. 3. Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji oraz wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych.

RIS 1

Nowoczesny Przemyst
Wiékienniczy i Mody
(w tym wzornictwo)
e |Innowacyjne rozwigzania
(technologie) w zakresie
pozyskiwania surowcéw dla
przemystu widkienniczego
(naturalnych
i syntetycznych)
e Innowacyjne produkty
i technologie w zakresie
technicznych wyrobdéw
tekstylnych
e Innowacyjne rozwigzania
w obszarze technologii
i materiatéw
tekstronicznych
e |nnowacyjne rozwigzania
w zakresie personalizacji
wyrobéw przemystu
wtdkienniczego
e |nnowacyjne rozwigzania
w zakresie narzedzi
informatycznych
wspomagajgcych
projektowanie, produkcje
oraz sprzedaz wyrobow
przemystu wtékienniczego
e Innowacyjne rozwigzania
w zakresie optymalizacji
proceséw wytwarzania
w przemysle wtdkienniczym

RIS 2

Zaawansowane Materiaty Budowlane

e Pozyskiwanie i przetwérstwo naturalnych
surowcow mineralnych z wykorzystaniem
innowacyjnych technologii do produkcji
materiatéw budowlanych

e Wytwarzanie zaawansowanych materiatéw
budowlanych o energooszczednych

i specjalnych wtasciwosciach np. biobdjczych,
samoczyszczacych

e Innowacyjne zastosowanie ubocznych
produktow spalania (popiotdéw), powtdrnego
uzycia materiatéw oraz wykorzystania
odpaddéw do produkcji wyrobow
kompozytowych, ceramicznych, betonu,
cementu, materiatéw o podwyzszonych
wtasciwosciach termoizolacyjnych,
dzwiekochtonnych, ognioodpornych badz tez
energii (w tym OZE)

e Innowacyjne materiaty drzewne o nowych
wtasciwosciach uzytkowych

o Nowoczesna produkcja elementéw
konstrukcyjnych, instalacyjnych oraz farb,
lakieréw, klejéw z zastosowaniem m.in.
biopolimerdw, biokompozytéw oraz
biologicznie inspirowanych technologii

e Innowacyjne wykorzystanie polimeréw do
rozwoju izolacyjnych tworzyw polimerowych
oraz dodatkdw w postaci wypetniaczy,
stabilizatoréw, zmiekczaczy lub
plastyfikatoréw, srodkéw barwiacych,
srodkéw smarujgcych, srodkow
zmniejszajacych palnos¢

e Innowacyjne wykorzystanie technologii
mobilnych i technologii sterowania w procesie
pozyskiwania, przetwarzania surowcow
mineralnych, produkcji materiatéw
budowlanych oraz w budownictwie
inteligentnym

e Inteligentne, zintegrowane systemy
zarzadzania infrastrukturg dla miast,
technologie dla inteligentnych budynkéw oraz
inteligentne oprogramowanie do zarzadzania

RIS 3

Medycyna, Farmacja,
Kosmetyki

e Innowacyjne technologie
wytwarzania lekow
biotechnologicznych

i produktow generycznych
e Innowacyjne rozwigzania
w zakresie medycyny
spersonalizowanej

e Opracowania nowych
substancji i materiatow do
zastosowania w medycynie,
farmacji i kosmetykach

e Innowacyjne rozwigzania
w zakresie narzedzi
informatycznych majacych
zastosowanie w systemach

opieki zdrowotnej, w przemysle

farmaceutycznym

i kosmetycznym

e Innowacyjne rozwigzania
w zakresie optymalizacji
proceséw wytwarzania

w przemysle farmaceutycznym,
kosmetycznym oraz produkcji

urzadzen medycznych
e Rozwigzania w zakresie
innowacji procesowych

i organizacyjnych w zarzadzaniu

ochrong zdrowia, w tym
w obszarze transferu

produktéw i ustug do praktyki

klinicznej

RIS 4

Energetyka (w tym
Odnawialne Zrédta
Energii)
e Rozwigzania w zakresie
infrastruktury
energetycznej — sieci
inteligentne
e Systemy zarzadzania
i sterowania infrastrukturg
energetyczng
e Narzedzia informatyczne
wspomagajace procesy
zarzadzania i wspierania
decyzji
e Innowacyjne
technologie w zakresie
zwiekszenia efektywnosci
pozyskiwania
i wykorzystania paliw
konwencjonalnych
e Innowacyjne
technologie w zakresie
zwiekszenia efektywnosci
pozyskiwania
i wykorzystania
alternatywnych zrodet
energii
e Technologie w zakresie
poprawy efektywnosci
energetycznej,
a w szczegdlnosci —
magazynowanie energii
e Innowacyjne
technologie dotyczace
wykorzystania zrédet
odnawialnych
e Innowacyjne
technologie pozwalajace
na rozwoj energetyki
rozproszonej
e |Innowacyjne
technologie dotyczace
bezpieczenstwa
energetycznego
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RIS 5

Innowacyjne Rolnictwo
i Przetworstwo Rolno-Spozywcze

o Postep biologiczny: hodowla twércza roslin

i grzybdw o podwyzszonych wartosciach
uzytkowych, z mozliwoscig wykorzystania
narzedzi molekularnych i biotechnologicznych,

z uwzglednieniem bioréznorodnosci i odpornosci
na zmiany klimatyczne i Srodowiskowe oraz
przydatnosci do przechowywania i przetwarzania
e Innowacyjne nawozy, preparaty biologiczne

o dedykowanym zastosowaniu i sterowanym
uwalnianiu oraz innowacyjne substancje
biologicznie czynne do produkcji Srodkéw
ochrony rodlin

e Racjonalizacja gospodarki wodnej

i energetycznej w produkcji rolniczej oraz
zmniejszenie negatywnego oddziatywania na
Srodowisko

e Innowacyjne technologie uprawy i nawozenia
roslin przeciwdziatajgcych degradacji

i poprawiajgce jakos¢ gleby, w tym rekultywacja
gleb zdegradowanych oraz ochrona uzytkéw
rolnych

o Inteligentne systemy monitoringu, kontroli

i diagnostyki w rolnictwie

e Innowacyjna produkcja zywnosci funkcjonalnej,
dedykowanej réznym grupom spotecznym

i nisko/naturalnie przetworzonej, oparta

o specjalizacje produktowe

o Systemy oceny jakosci zywnosci oraz
innowacyjne technologie/systemy umozliwiajace
zachowanie wysokiej jakosci zywnosci podczas jej
przechowywania i przetwarzania (inteligentne
systemy konserwacji i przechowywania,
biodegradowalne i funkcjonalne opakowania,
chronigce jakos¢, przedtuzajgce trwatosé
produktéw zywnosciowych i zwiekszajace
bezpieczenstwo zywnosciowe)

e Innowacyjne systemy zarzgdzania taricuchem
produkgji i dystrybucji zywnosci. Innowacyjne
technologie uprawy i nawozenia roslin
przeciwdziatajacych degradacji i poprawiajace
jakosc gleby, w tym rekultywacja gleb
zdegradowanych oraz ochrona uzytkéw rolnych

RIS 6

Informatyka i Telekomunikacja

e |Innowacyjne oprogramowanie
dla inteligentnych miast

i budynkow, sieci energetycznych
i transportowych (oparte o sieci
sensorowe)

e |nnowacyjne zastosowania
sztucznej inteligencji w analityce,
obliczeniach, robotyce oraz grach
¢ Inteligentne zastosowania
bioinformatyki

i farmakoinformatyki w produkgji
lekowej, rolnictwie i hodowli
zwierzat oraz badaniach
farmaceutycznych i medycznych
e Innowacyjne wykorzystanie
informatyki w Telemedycynie

i Medycynie spersonalizowanej

e Zaawansowane modelowanie
skomplikowanych struktur

i symulacje oraz analiza

i optymalizacja zaawansowanych
konstrukcji (w tym konstrukcji
lotniczych)

o Inteligentne systemy ICT do
optymalizacji proceséw tancucha
produkgji, logistyki i zaopatrzenia
(m.in. typu Product Lifecycle
Management oraz Supply chain do
zarzadzania inteligentnymi
fabrykami)

¢ Inteligentne technologie
Internetowe, w tym technologie
semantyczne i Internet rzeczy

o Inteligentne zastosowania
geoinformatyki i systemdw
nawigacji satelitarnej

o Inteligentne systemy
zarzadzania danymi w sieciach

w tym cloud computing

e Innowacyjne multimedia i gry



projektami budowlanymi, w tym technologie
Building Information Modeling (BIM)

® Innowacyjne zastosowanie nowoczesnych
technologii produkcji wyrobdéw i materiatow
w budownictwie energooszczednym oraz
technologie dla budownictwa
zeroenergetycznego (integracja
energooszczednych budynkéw z instalacjami
OZE)

e Innowacyjne zastosowanie technologii
funkcjonalnych wielowarstwowych
materiatéw widkienniczych — materiatéw
kompozytowych w budownictwie do
wzmacniania istniejgcych obiektéw
infrastruktury budowlanej oraz wykonywania
nowych obiektéw z zastosowaniem
nowoczesnych materiatéw kompozytowych
e Innowacyjne zastosowania materiatow

z pamiecia ksztattu (shape memory alloy)

w budownictwie

e Technologie zwigzane

Z powtornym
wykorzystaniem odpadoéw,
produktéw oraz miejsc
wydobycia

e Technologie zwigzane

z aktywnoscig odbiorcy
(energetyka prosumencka)
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o Pozyskiwanie i przetwarzanie zwigzkow
bioaktywnych i innych surowcéw z materiatu
roslinnego (w tym biomasy odpadowej) oraz
zwierzecego, pochodzgcego z sektora rolno-
spozywczego, z przeznaczeniem dla réznych
gatezi przemystu, w tym: biopaliw i innych
produktéow energetycznych, wtdkien z surowcow
naturalnych i przetworzonych, suplementéw
diety, lekdw i kosmetykow

e Innowacyjne technologie w produkcji roslinnej,
przechowalnictwie i przetwoérstwie rolno-
spozywczym, w tym inteligentne

i energooszczedne maszyny oraz zrobotyzowane
stanowiska robocze

e |nnowacyjne systemy zapewniajgce osiggniecie
norm higienicznych oraz zabezpieczeniu
wyposazenia w dziatalnosci rolniczej, przemysle
rolno-spozywczym

e Innowacyjne technologie dla wytwarzania
energii odnawialnej oraz systemy zarzadzania
zuzyciem energii

Zrédfto: https.//rpo.lodzkie.pl/images/konkurs_2.3.1_cop_28122015/Wykaz_Regionalnych_Inteligentnych_Specjalizacji.pdf (dostep: 12.10.2023 r.).

e Inteligentne rozwigzania
w zabezpieczaniu danych
i informacji



Tab. 4. Kierunki ksztatcenia zakwalifikowane jako wpisujace sie w Regionalne Innowacyjne Specjalizacje wojewddztwa tédzkiego.

RIS1
Nowoczesny przemyst
wiékienniczy (w tym
wzornictwo)
Branza przemystu mody:
e krawiec
e operator maszyn w przemysle
wtdkienniczym
o rekodzielnik wyrobdow
wtdkienniczych
e technik przemystu mody
e technik stylista
e technik technologii wyrobdéw
skérzanych (brak w ofercie
ksztatcenia 2022/2023)
e technik wtdkienniczych
wyrobdéw dekoracyjnych
e technik widkiennik

Zrédto: Opracowanie wtasne.

RIS 2
Zaawansowane materiaty budowlane

Branza budowlana:

o technik aranzacji wnetrz (ksztatcenia mozliwe
0d 01.09.2023 r.)

e technik budownictwa

e technik budowy drég

o technik dekarstwa (brak w ofercie ksztatcenia
2022/2023)

o technik izolacji przemystowych

o technik montazu i automatyki stolarki
budowlanej (brak w ofercie ksztatcenia
2022/2023)

o technik renowacji elementéw architektury

o technik robot wykonczeniowych

w budownictwie

Branza drzewno-meblarska:

e operator maszyn i urzadzer przemystu
drzewnego (ksztatcenie mozliwe od 01.09.2023
r)

e mechanik-operator maszyn do produkcji
drzewnej

e technik przemystu drzewnego (ksztatcenia
mozliwe od 01.09.2023 r.)

e technik technologii drewna

Branza ceramiczno-szklarska:

e operator urzadzen przemystu ceramicznego
e operator urzadzen przemystu szklarskiego
e technik ceramik

e technik technologii szkta

e zdobnik ceramiki

Branza metalurgiczna:

e modelarz odlewniczy

e operator maszyn i urzadzen odlewniczych

e operator maszyn i urzadzen przemystu
metalurgicznego

e technik odlewnik

o technik przemystu metalurgicznego (brak w
ofercie ksztatcenia 2022/2023)

RIS 3

Medycyna, farmacja, kosmetyki

Branza chemiczna:
e technik analityk

Branza elektroenergetyczna:

e technik technologii chemicznej | o

e operator urzadzen przemystu
chemicznego

Branza opieki zdrowotnej:
e technik elektroniki i
informatyki medycznej
e technik elektroradiolog

RIS 4

Energetyka (w tym odnawialne

#rodta energii)

elektromechanik .
elektryk .
technik elektryk

technik energetyk

technik urzadzen i systemow

energetyki odnawialnej

technik chtodnictwa i

klimatyzacji
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RIS 5

Innowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo

rolno-spozywcze

Branza ogrodnicza:

ogrodnik
technik ogrodnik

Branza rolno-hodowlana:

mechanik-operator pojazdéw i maszyn

rolniczych

pszczelarz

rolnik

technik agrobiznesu

technik hodowca koni

technik mechanizacji rolnictwa

i agrotroniki

technik pszczelarz
technik rolnik
technik weterynarii

Branza spozywcza:

cukiernik
operator maszyn i urzadzen przemystu

spozywczego

piekarz

przetwdrca migsa

przetwérca ryb

technik przetwdrstwa mleczarskiego
technik technologii zywnosci

RIS 6
Informatyka i telekomunikacja

Branza elektroniczno-mechatroniczna:
e automatyk

e elektronik

e mechatronik

e technik automatyk

e technik elektronik

e technik mechatronik

e technik robotyk

Branza teleinformatyczna:

e technik telekomunikacji (brak
w ofercie ksztatcenia 2022/2023)
o technik tyfloinformatyk

o technik szerokopasmowej
komunikacji elektronicznej (brak
w ofercie ksztatcenia 2022/2023)
e technik informatyk

e technik programista

o technik teleinformatyk



5. Podaz oferty szkolnictwa branzowego — badania wtasne

Badanie ankietowe zostato skierowane do wszystkich szkét szkolnictwa branzowego dziatajacych
w wojewddztwie tddzkim i dostarczyto informacji na temat aktywnosci i stanu szkét w roku szkolnym
2022/23. Sposrdd wszystkich szkot objetych badaniem, formularz ankiety zwrdcito 215 placéwek, czyli
47% ogodlnejich liczby. Najwiekszg liczbe ankiet pozyskano z technikéw (98 sposréd 128 szkét tj. 76,6%).
Stosunkowo duzg liczba odpowiedzi uzyskano rowniez ze szkét branzowych | stopnia (81 sposréd 130
szkét tj. 62,3%). Sposrdod 25 szkdt branzowych Il stopnia odpowiedzi udzielito 15 placéwek (60%),
a sposréd 171 szkot policealnych, ankiety odestato zaledwie 21 szkét (12,3%). Niewielki zwrot ankiet
w przypadku szkét policealnych byt w znacznej mierze skutkiem braku naboréw w tych szkotach,
a w konsekwencji brakiem ich faktycznej dziatalnosci. Badanie wykazato, ze 96 szkét zawodowych nie
prowadzito ksztatcenia w roku szkolnym 2022/2023. Spos$rdd takich szkét 51 to szkoty policealne, a 33
to szkoty branzowe | stopnia. Nie otrzymano informacji zwrotnej ze 136 szkdt, z czego 112 to szkoty
niepubliczne. Nalezy podkreslié¢, ze szkoty, ktére udzielity odpowiedzi na ankiety ksztatcity 70,6%
uczniow. Ponadto 7 szkét odmoéwito udziatu w badaniu.

Rys. 34. Struktura zwrotu ankiet wg typow szkot (N=215).

O szkoty branzowe | stopnia
Oszkoty branzowe Il stopnia
@ szkoty policealne

W technika

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jak wynika z wywiadéw przeprowadzonych z dyrektorami szkét i zespotdw szkét, niewielka liczba
szkét branzowych Il stopnia jest przede wszystkim rezultatem matego zainteresowania wsrdd ucznidw
tym typem szkoty. Uczniowie, ktérzy ksztafcili sie w szkotach branzowych | stopnia, praktyczng nauke
zawodu odbywali na ogét u pracodawcéw, w ramach umowy o prace i majac dobrze ptatny zawéd oraz
miejsce pracy, nie majg motywacji do dalszego ksztatcenia sie w szkoftach branzowych Il stopnia.
W przypadku, kiedy chcieliby jednak uzyska¢ dyplom technika w szkotach branzowych Il stopnia, moga
to zrobi¢ jedynie w ramach juz osiggnietych kwalifikacji. Najczesciej jednak osoby chcace uzyskac
dyplom technika rozpoczynajg swojg nauke od razu w technikum.

5.1. Kierunki ksztatcenia i wyposazenie szkét

5.1.1. Zawody, w ktdrych ksztatcg szkoty

Wyniki badan wskazaty, ze w roku szkolnym 2022/23 $rednie szkoty branzowe prowadzity
ksztatcenie w 145 kierunkach, czyli zawodach, z 29 rdéinych branz. Wyniki te rdinig sie zatem
nieznacznie od podawanych przez RSPO. Najpopularniejsze branze to: branza hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna, teleinformatyczna, budowlana, motoryzacyjna oraz elektroniczno-
mechatroniczna.

Ksztatcenie w technikach rozwijato sie w obszarze 64 rdéznorodnych zawoddw, z ktérych
szczegblng popularnoscia cieszyty sie takie jak: technik informatyk, technik logistyk, technik zywienia
i ustug gastronomicznych, technik ekonomista oraz technik pojazdow samochodowych. Te
zrdznicowane dziedziny edukacji technicznej wpisujg sie w 26 rdéznych branz, tworzac bogactwo
wyboru, a takze efektywnie odpowiadajgc na rosngce potrzeby rynku pracy. Wsréd licznych branz,
ktére znajdujg swoje odzwierciedlenie w tym procesie edukacyjnym, wyrdzniaty sie: branza
teleinformatyczna, branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna oraz branza elektroniczno-
mechatroniczna.
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Rys. 35. 10 najpopularniejszych kierunkow ksztatcenia w technikach (% wszystkich wymienionych kierunkéow
w ankietach wypetnionych dla technikéw; N=98; liczba wskazan=470).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

W systemie szkét branzowych | stopnia ksztatcenie odbywato sie w obszarze 55 rdznych
zawododw, ktdre wpisujg sie w przestrzen 19 réznorodnych branz. Wsréd najczesciej powtarzajgcych
sie zawoddéw podawanych przez szkoty s3: fryzjer, mechanik pojazdéw samochodowych, cukiernik oraz
sprzedawca. Branzami wyrdzniajgcymi sie w ksztatceniu w szkotach branzowych | stopnia s3: branza
motoryzacyjna, hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna oraz budowlana.

Rys. 36. 10 najpopularniejszych kierunkow ksztatcenia w szkotach branzowych | stopnia (% wszystkich
wymienionych kierunkéw w ankietach wypetnionych dla szkét branzowych | stopnia; N=81; liczba
wskazan=499).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Nalezy zauwazy¢, ze najbardziej popularne zawody czesto nie sg nauczane w profilowanych
klasach i szkotach branzowych | stopnia, tylko w tzw. szkotach wielobranzowych. Wywiady
z dyrektorami szkét branzowych | stopnia wykazaty, ze taki typ szkoty branzowej | stopnia jest
najczestszy w osrodkach mniejszych, ale mozna go spotka¢ réwniez w todzi i w duzych miastach
wojewoddztwa. W takich szkotach, do jednej klasy uczeszczajg uczniowie ksztatceni w wielu réznych
zawodach, przy czym w szkole odbywa sie nauka przedmiotéw ogdlnych i ewentualnie cze$é zajec
teoretycznej nauki zawodu, a pozostate zajecia z teoretycznej nauki zawodu i cata praktyczna nauka
zawodu odbywa sie u pracodawcy, w matych i mikroprzedsiebiorstwach. Uczniowie ksztatceni w ten
sposéb podpisujg, za posrednictwem swoich opiekunéw prawnych, umowe o prace z konkretnym
pracodawcg i sg u niego zatrudnieni, bedac jednoczesnie uczniami. W takich przypadkach egzaminy
kwalifikacyjne odbywajg sie na ogoét w lzbach Rzemieslniczych albo w Centrach Ksztatcenia
Zawodowego. Taka forma nauki zawodu pozwala na elastyczne, zmienne z roku na rok, dostosowanie
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kierunkow ksztatcenia do aktualnych wymagan rynku pracy, jest bardzo efektywng formg wspétpracy
szkét z pracodawcami oraz jest optymalnie dostosowana do wielkosciowej i dziatowej struktury
lokalnej przedsiebiorczosci. Szkoty wielobranzowe nie wymagajg ponadto ponoszenia naktadéw na
wyposazenie szkolnych warsztatéw i pracowni i majg zdecydowanie mniejsze problemy wynikajgce
z braku nauczycieli praktycznej i teoretycznej nauki zawodu.

Szkoty branzowe Il stopnia podaty tacznie 17 zawoddw, w ktdrych odbywato sie ksztatcenie.
Najczesciej powtarzajgcymi sie byty: technik ustug fryzjerskich, technik Zzywienia i ustug
gastronomicznych. Ksztatcenie w szkotach branzowych Il stopnia wpisuje sie w 12 réznych branz,
zczego wytania sie przede wszystkim branza fryzjersko-kosmetyczna, branza hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna oraz motoryzacyjna.

Tab. 5. Zawody wskazywane w badaniu ankietowym przez szkoty branzowe Il stopnia (N=15; liczba
wskazan=39).

Zawody wymieniane w ankietach przez szkoty branzowe Il stopnia Liczba wskazan

1 technik ustug fryzjerskich 6
2 technik zywienia i ustug gastronomicznych 6
3 technik pojazdéw samochodowych 5
4 technik mechanik 4
5 technik handlowiec 2
6 technik rolnik 2
7 technik elektryk 2
8 technik inzynierii sanitarnej 2
9 technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 2
10 technik automatyk 1
11 technik transportu drogowego 1
12 technik technologii zywnosci 1
13 technik robot wykonczeniowych w budownictwie 1
14 technik mechanik 1
15 technik elektronik 1
16 technik logistyk 1
17 technik spawalnictwa 1

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o szkoty policealne, to wymienity one tgcznie 37 zawoddw, w ktérych ksztatcity
w roku szkolnym 2022/2023. Najpopularniejszymi byty: technik ustug kosmetycznych, technik
masazysta, technik bezpieczenstwa i higieny pracy oraz technik administracji. Te Sciezki ksztatcenia
wpisujg sie w 14 rdznych branz, w tym branze opieki zdrowotnej, branze ekonomiczno-administracyjna
oraz branze fryzjersko-kosmetyczng.

Tab. 6. Zawody wskazywane w badaniu ankietowym przez szkoty policealne (N=21; liczba wskazarn=111).

Lp. Zawody wymieniane w ankietach przez szkoty policealne Liczba wskazan
1 technik ustug kosmetycznych 10
2 technik masazysta 10
3 technik bezpieczenstwa i higieny pracy 10
4 technik administracji 10
5 opiekun medyczny 8
6 opiekunka dziecieca 5
7 technik sterylizacji medycznej 5
8 higienistka stomatologiczna 5
9 terapeuta zajeciowy 5
10 opiekunka srodowiskowa 4
11 opiekun osoby starszej 3
12 asystentka stomatologiczna 3
13 podolog 3
14 opiekun w domu pomocy spotecznej 3
15 technik archiwista 3
16 asystent osoby niepetnosprawnej 2
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17 florysta 2
18 technik tyfloinformatyk 1
19 technik realizacji nagran 1
20 technik logistyk 1
21 administrator produkcji filmowe;j i telewizyjnej 1
22 technik stylista 1
23 technik animacji filmowe;j 1
24 krawiec 1
25 pszczelarz 1
26 rekodzielnik wyrobdw wtdkienniczych 1
27 technik programista 1
28 technik rachunkowosci 1
29 technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 1
30 fryzjer 1
31 asystent kierownika produkcji filmowej i telewizyjnej 1
32 technik transportu kolejowego 1
33 technik dentystyczny 1
34 koszykarz-plecionkarz 1
35 technik elektroradiolog 1
36 protetyk stuchu 1
37 technik farmaceutyczny 1

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom sfera edukacji stale sie zmienia. W kontekscie
czestotliwosci przegladu oferty edukacyjnej pod katem jej aktualizacji tj. usuniecia bgdz dodania
zawodu do oferty, odpowiedzi kazdego z typdw szkét sg podobne. Analizujac te dane, mozna zauwazy¢
Znaczacg przewage sugerujgcg rownomierny przeglad oferty raz w roku, odpowiedz ta zdobyta 165
wskazan (77,5% ogoétu wskazan). Takie podejscie moze $wiadczy¢ o dopasowywaniu oferty do potrzeb
zaréwno uczniéw, jak i rynku pracy. 26 placéwek dokonuje przegladu swojej oferty co 5 lat. Warto tez
zauwazyé, ze 14 szkét wskazato odmienny odstep czasu, wigczajac w to takie warianty jak: aktualizacja
co poét roku, co 3 lata oraz 2-3 razy w roku. To moze swiadczy¢ o elastycznym podejsciu tych placéwek
do dostosowywania swojej oferty. Zaledwie 8 placowek nie podjeto do tej pory inicjatywy w zakresie
przegladu swojej oferty edukacyjnej.

Rys. 37. Czestotliwos¢ przegladu i aktualizacji oferowanych przez szkoty kierunkéw ksztatcenia (N=213).
0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180

1 raz w roku szkolnym 63 14 _
co5lat 9 .

w innych odstepach czasu 5.
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szkoty branzowe | stopnia (N=80) i szkoty branzowe Il stopnia (N=15) M szkoty policealne (N=20) ®technika (N=98)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W ciggu ostatnich 5 lat, 78 szkdt uczestniczagcych w badaniu zdecydowato sie na usuniecie
pewnych kierunkdw ksztatcenia z oferty. Wsrdd szkét, ktére podjety takg decyzje byto 29 szkét
branzowych | stopnia, tylko 1 szkota branzowa Il stopnia, 4 szkoty policealne oraz 44 technika.
Najczesciej usuwanymi kierunkami w technikach byty: technik organizacji reklamy i technik
teleinformatyk, na ktdre wskazato po 5 placéwek oraz technik handlowiec — co wskazaty 4 placéwki.
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Wartosci powyzsze nie pozwalajg jednak na wskazanie jakiej$ prawidtowosci w tym zakresie i Swiadcza
raczej o pewnej przypadkowosci w usuwaniu kierunkéw ksztatcenia z oferty szkét, co wynika z bardzo
zrdznicowanych przyczyn tego zjawiska. W pozostatych typach szkét réwniez nie mozna wskazac
zadnego wzorca w usuwanych z oferty kierunkach ksztatcenia, co potwierdza teze o pewnej
przypadkowosci tego zjawiska.

Rys. 38. Odpowiedz na pytanie ,,Czy usuneli Paristwo z oferty jakie$ zawody w ciggu ostatnich 5 lat?”
(N=213).

tak 29 1 ——
nie 50 14 7 ST —
0 20 40 60 80 100 120 140 160

szkoty branzowe | stopnia (N=79) 1 szkoty branzowe Il stopnia (N=15) M szkoty policealne (N=21) ™ technika (N=98)
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Szkoty zostaty poproszone o wskazanie maksymalnie dwdch najwazniejszych przyczyn usuniecia
zawodu z oferty edukacyjnej. Powody usuwania kierunkéw ksztatcenia byty zréznicowane, jednak
najczesciej wskazywanym byt brak zainteresowania ze strony kandydatéw (64 wskazania). 11 szkét
wskazato, ze istotnym czynnikiem wptywajacym na te decyzje byly zbyt wysokie koszty utrzymania
danego kierunku. Kolejnym aspektem bytfa trudnosé w znalezieniu odpowiedniej kadry, co stanowito
problem dla 10 placowek. Wsréd innych przyczyn decyzji o usunieciu kierunkéw ksztatcenia
wskazywanych przez szkoty uczestniczace w badaniu, byly: zmiany prawne, w tym zmiany nazwy

kierunkow (8 wskazan), odgérne wytyczne tj. decyzja organu prowadzgcego (6 wskazan) oraz brak
popytu na okreslony kierunek na rynku pracy (6 wskazan).

Rys. 39. Przyczyny usuwania kierunkow ksztatcenia z oferty edukacyjnej (N=78).

0 10 20 30 40 50 60 70

brak kandydatéw I 64
zbyt wysokie koszty N 11
brak kadry I 10
zmiany prawne, w tym zmiana nazwy kierunku I 8
brak zapotrzebowania na rynku pracy I 6

decyzja organu prowadzacego I 6

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rys. 40. Przyczyny usuwania kierunkéw ksztatcenia z oferty edukacyjnej wg typow szkot (N=78).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zmieniajgce sie preferencje zawodowe niejako wymuszajg elastyczno$é w tworzeniu programéw
nauczania. Analizujgc odpowiedzi placdwek edukacyjnych na temat usuniecia zawodéw z oferty ze
wzgledu na brak popytu na nie wsrdéd uczniow mozna wywnioskowaé, ze istnieje potrzeba
dostosowywania oferty ksztatcenia do zmieniajacych sie preferencji ucznidw. Na pytanie ,Czy
w biezgcym roku szkolnym nie zostat uruchomiony jakis kierunek z powodu braku chetnych?” 99
placowek udzielito pozytywnej odpowiedzi, w tym 32 szkoty branzowe | stopnia, 6 szkét branzowych
Il stopnia, 16 szkot policealnych oraz 45 technikdw. Badane szkoty branzowe zidentyfikowaty tgcznie
46 zawoddéw, w ktérych nauka nie zostata uruchomiona. Wsréd wymienionych zawoddéw najczesciej
wspominane to fryzjer, krawiec, monter zabudowy i robdt wykoniczeniowych w budownictwie,
operator obrabiarek skrawajgcych, przetwdérca miesa oraz $lusarz. Szkoty branzowe Il stopnia
wymienity 8 zawoddw takich jak np. technik mechanik, technik budownictwa. Szkoty policealne
zidentyfikowaty 21 zawodow, ktdre nie cieszyty sie wystarczajacym zainteresowaniem wsréd ucznidw.
Najczesciej wskazywanymi byty zawody z branzy pomocy spotecznej tj. opiekun osoby starszej,
asystent osoby niepetnosprawnej, opiekunka $rodowiskowa, opiekun w domu pomocy spoteczne;.
Technika wymienity 43 zawody, a najczesciej wskazywanymi byly: technik mechanik, technik
rachunkowosci, technik organizacji turystyki, technik agrobiznesu, technik spawalnictwa, technik
spedytor.

Rys. 41. Odpowiedz na pytanie ,,Czy w obecnym roku szkolnym, w Panstwa szkole, jakis kierunek, bedacy
w ofercie, nie zostat uruchomiony z powodu braku chetnych?” (N=212).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Aktualizacja oferty edukacyjnej obejmuje réwniez jej rozszerzanie. W ciggu ostatnich 5 lat 39
szkét branzowych | stopnia, 6 szkét branzowych Il stopnia, 13 szkét policealnych i az 61 technikéw
(tacznie 119 szkdt sposrdd 209) zdecydowato sie na wprowadzenie nowych kierunkdw do swojej oferty.
Najczesciej wprowadzanymi kierunkami w szkotach branzowych | stopnia okazaty sie magazynier-
logistyk oraz fryzjer. Ciekawym jest fakt, ze fryzjer jest jednoczesnie najczesciej wymienianym
zawodem, ktéry nie zostat uruchomiony z powodu braku chetnych. To moze wynikaé z tego, ze ten
kierunek ksztatcenia jest jednym z najpopularniejszych zawoddw oferowanych w szkotach branzowych,
co skutkuje dostepnoscig tego kierunku w wielu placdwkach, co nie zawsze jest zgodne z aktualng
chtonnoscig lokalnego rynku zbytu. Nalezy bowiem pamietaé, ze takie zawody jak fryzjer znajdujg swdj
rynek w zasadzie jedynie lokalnie i czesto zdarza sie, ze ten lokalny rynek jest juz nasycony. Szkoty
branzowe Il stopnia decydowaty sie na wprowadzenie m.in. takich kierunkéw jak: technik ustug
fryzjerskich oraz technik zywienia i ustug gastronomicznych. Szkoty policealne wprowadzaty najczesciej
takie zawody jak: podolog czy tez opiekun medyczny, natomiast w technikum najpopularniejszym
nowym zawodem stat sie technik programista, ktory zostat wprowadzony przez 14 szkét. Ogdtem 90
szkét nie wprowadzito zmian w ofercie ksztatcenia w ciggu ostatnich 5 lat.

Rys. 42. Odpowiedz na pytanie ,,Czy wprowadzili Paristwo jakies nowe zawody do oferty ksztatcenia w ciggu
ostatnich 5 lat?” (N=209).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Szkoty ksztatcgce zawodowo starajg sie rowniez dostosowac swoje programy edukacyjne do
aktualnych potrzeb pracodawcéw i rynku pracy. Placéwki uczestniczace w badaniu zostaty poproszone
o wskazanie maksymalnie 3 najwazniejszych powoddéw wprowadzenia nowego zawodu. Wyniki
wskazujg, ze gtébwng determinantg wprowadzania nowych zawoddéw jest sytuacja na lokalnym
i regionalnym rynku pracy, w tym zapotrzebowanie zgtaszane przez przedsiebiorcéw i oferowana chec
wspotpracy (tgcznie 114 wskazan na tg odpowiedz). Szkoty z zatozenia powinny unika¢ oferowania
kierunkow ksztatcenia, ktdre nie zapewniajg zatrudnienia, dlatego tez korzystajg z prognoz rynkowych
oraz badan dotyczacych loséw absolwentdw, dostosowujgc tym samym oferte do przysztych potrzeb
(76 wskazan).

Rys. 43. Przyczyny wprowadzenia nowego zawodu do oferty ksztatcenia (N=118; liczba wskazan=336).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

69



Badane placéwki wskazujg rdwniez na cheé uatrakcyjnienia swojej oferty edukacyjnej, chcac
przyciggnaé wiekszg liczbe ucznidw, oferujgc m.in. kierunki, na ktére jest ,,moda” (tacznie 69 wskazan).
Aby wprowadzi¢ nowe zawody do swojej oferty, szkoty muszg by¢ odpowiednio wyposazone w sprzet
i technologie zwigzane z danym zawodem. Brak owego wyposazenia moze w duzym stopniu ograniczy¢
mozliwosci ksztatcenia ucznidow, podobnie jak brak odpowiedniej kadry, ktéra jest w stanie przekazaé
nie tylko wiedze teoretyczng, ale takze praktyczng, dlatego wprowadzajgc nowy kierunek szkoty musza
dysponowac zarowno odpowiednim sprzetem, jak i kadrg (facznie 41 wskazan). W dalszej kolejnosci
szkoty starajg sie brac¢ pod uwage aspiracje edukacyjne zaréwno uczniéw, jak i rodzicéw (19 wskazan),
zmiany narzucone odgdrnie tj. zmiany nazwy kierunku wynikajace z rozporzadzen MEiN czy tez decyzje
organu prowadzgcego (7 wskazan) oraz koniecznos¢ dostosowania sie do wymogow zielonej i cyfrowej
transformacji (4 wskazania). Najmniej istotna okazata sie mozliwos$¢ otrzymania subwencji, co moze
sugerowaé, ze szkoty podejmujg swoje decyzje w oparciu o inne priorytety niz czynniki finansowe.
Szkoty réwniez wskazaty na inne powody, ktdére wigzg sie m.in. z koniecznoscia dostosowania oferty
szkoty do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami: ,mozliwosci psychofizyczne ucznidw
z niepetnosprawnoscig  intelektualng” czy tez ,zawdd dedykowany dla  mtodziezy
z niepetnosprawnoscia intelektualng”. Jedna ze szkét deklarujgca wprowadzenie nowego kierunku do
oferty nie wskazata konkretnej przyczyny tej decyzji.

Szkoty stale pracujg nad tym, aby ich oferta ksztatcenia byta jak najbardziej atrakcyjna dla
potencjalnych ucznidw. Istnieje wiele dziatan, ktére podejmujg placdwki w celu podwyziszenia
atrakcyjnosci oferty np. szeroki wybdr kierunkéw ksztatcenia, podtrzymanie wysokiej jakosci
nauczania, wykorzystywanie nowoczesnych technologii. Organizowanie przez szkoty wydarzen takich
jak ,,dni otwarte” moze przyczynié sie do podniesienia atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, gdyz daje to
mozliwos$é osobistego poznania szkoty oraz jej kadry i to wtasnie na te odpowiedz najczesciej
wskazywaty placéwki (189 wskazan) zapytane o dziatania, ktére podejmujg chcac wptynaé na
atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej. Szkoty wskazujg réwniez na szereg innych inicjatyw, ktore
przyczyniajg sie do wzrostu konkurencyjnosci. Oferta edukacyjna szkét obejmuje rézne zajecia
pozalekcyjne dostosowane do potrzeb, w tym zajecia wyréwnawcze, rozwijajgce oraz terapeutyczne,
ktdre majg na celu wspieranie rozwoju uczniéw (334 wskazania). Istotne jest rowniez promowanie pasji
uczniow poprzez tworzenie kot zainteresowan, wsparcie dla projektdw uczniowskich, a przede
wszystkim umozliwienie uczestnictwa w programach wymiany uczniowskiej np. Erasmus+ czy program
Towarzystwo Szkét Zjednoczonego Swiata (fgcznie 257). Wiele szkét podejmuje wysitek organizaciji
konkursow, imprez edukacyjnych, czy tez turnuséw edukacyjnych (tgcznie 248 wskazan). Placowki
nawigzujg wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami, u ktérych organizowane sg wizyty studyjne, co
pozwala uczniom na poznanie realiéw rynku pracy oraz mozliwos¢ wymiany doswiadczen podczas
spotkan z praktykami (tgcznie 236 wskazan). Szkoty dajg réwniez mozliwos¢ spotkan z doradcami
zawodowymi, dzieki czemu mtodziez ma mozliwos¢ wyboru Sciezki kariery zawodowej dostosowane;j
indywidualnie do ich predyspozycji (52 wskazania). Szkoty réwniez wskazaly na inne dziatania
podnoszace atrakcyjnosc oferty, m.in. na promocje szkoty na targach edukacyjnych i poprzez media
spotecznosciowe (3 wskazania).

Kazdy z badanych typdw szkét wskazywat na organizowanie ,,drzwi otwartych” jako kluczowego
dziatania, ktére najbardziej przyczynia sie do uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej. Szkoty branzowe
| stopnia podkreslaty znaczenie organizowania konkurséw, jako istotnego elementu, podobnie jak
i technika, cho¢ te za réwnie istotne uznaty takie zapewnienie uczniom mozliwosci uczestnictwa
w programach wymiany uczniowskiej. Szkoty branzowe |l stopnia oraz szkoty policealne uznajg wizyty
studyjne jako jedno z najwazniejszych dziatan, ktére mogg podnosic atrakcyjnosc oferty.
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Rys. 44. Dziatania podejmowane przez szkoty w ramach ksztatcenia zawodowego, ktére wptywaja na
atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej (N=209; liczba wskazan=1324).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dodatkowe zajecia przygotowujace do uzyskania dodatkowych umiejetnosci, kwalifikacji lub
uprawnien

Szkoty chcac wzbogaci¢ swojg oferte majg mozliwosé zaproponowania uczniom dodatkowych
zajeé, ktére umozliwiajg zdobycie ponadprogramowych umiejetnosci, kwalifikacji oraz uprawnien
dopasowanych do kierunkéw, w ktdrych sie ksztatcg. Oferowanie uczniom mozliwosci zdobywania
dodatkowych umiejetnosci zawodowych, uprawnien i kwalifikacji nie jest jednak powszechne. Wyniki
badania wskazujg, ze tylko na 19% kierunkéw ksztatcenia istnieje mozliwos¢ zdobycia
ponadprogramowych umiejetnosci, jedynie 5% obejmuje uzyskanie uprawnien zawodowych,
a dodatkowe kwalifikacje sg dostepne tylko na 4% wskazanych w ankietach kierunkéw. Najbardziej
korzystna oferta w kontekscie zdobywania dodatkowych umiejetnosci, uprawnien i kwalifikacji jest na
chwile obecng w technikach.

Rys. 45. Dodatkowe zajecia przygotowujace do uzyskania dodatkowych umiejetnosci, kwalifikacji lub
uprawnien (% wszystkich wymienionych kierunkéw w ankietach — 1119 wskazanych kierunkéw ksztatcenia).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wspotpraca z instytucjami certyfikujacymi

Aby uzyska¢ dodatkowe uprawnienia lub kwalifikacje konieczne jest zazwyczaj przejscie przez
proces certyfikacji. Szkoty zapytane o wspodtprace z instytucjami certyfikujgcymi zazwyczaj wskazaty, ze
nie majg podpisanych z nimi umow. 11 szkét podato, ze majg podpisang umowe z jedng instytucja,
8 szkot z dwiema, a pojedyncze placowki wskazaty na wspodtprace z 3, 4, 5, 7, 10 réznymi instytucjami
certyfikujgcymi. Warto rdwniez odnotowac, ze jedna szkota zaznaczyta, ze certyfikacja odbywa sie
»indywidualnie podczas praktyk”. To wskazuje na réznorodnosc podejs¢ w tym obszarze. Sposrdd 29
szkét, ktére majg podpisane umowy, 20 to technika, co z pewnoscig jest zwigzane z dostepnoscia
dodatkowych zaje¢ w ich ofercie.

Tab. 7. Liczba instytucji certyfikujacych uzyskanie dodatkowych umiejetnosci, z ktorymi szkoty maja
podpisane umowy (N=181).

Liczba instytucji certyfikujacych

Liczba wskazan

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe

Korzystnym krokiem we wzbogacaniu oferty szkét zawodowych oraz w promowaniu ,uczenia sie
przez cate zycie” jest bez watpienia oferowanie Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych®®. Daje to
zarowno mtodziezy, jak i dorostym mozliwosé zdobycia dodatkowych kwalifikacji. Warto jednak
zauwazyé, ze nie jest to popularna praktyka wsrdd szkét. Z zebranych danych wynika, ze wsrdd szkoét
biorgcych udziat w badaniu jedynie 41 oferuje taka opcje.

Rys. 46. Odpowiedz na pytanie ,,Czy Panistwa szkota oferuje Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe?” (N=214).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.1.4. Praktyczna nauka zawodu

Praktyczna nauka zawodu jest niezwykle istotnym elementem szkolenia zawodowego. Szkoty
majgy obowigzek zapewni¢ swoim uczniom nie tylko teoretyczng wiedze, ale takze praktyczne
umiejetnosci niezbedne do wykonywania zawodu. Szkoty uczestniczgce w badaniu zostaty poproszone
o wskazanie wszystkich miejsc, w ktérych odbywa sie praktyczna nauka zawodu. W 158 placéwkach
(73%) biorgcych udziat w badaniu praktyczna nauka zawodu odbywa sie gtéwnie w pracowniach
szkolnych, co pozwala na zapewnienie bezpiecznego i kontrolowanego srodowiska do doskonalenia
umiejetnosci praktycznych. Ponad 60% szkét (131 placéwek) wskazuje, ze korzystajg z mozliwosci
przeprowadzania praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw i w indywidualnych gospodarstwach
rolnych. Miejsce praktyki u pracodawcy moze ukazaé uczniom realne wyzwania zawodowe, ktére
pomagaja im lepiej zrozumieé oczekiwania i wymagania rynku pracy. Nauczanie w warsztatach
szkolnych jest dostepne w 68 (32%) placowkach edukacyjnych. Warto réwniez zaznaczyé, ze 50 (23%)
szkét wskazato, ze wysyta swoich ucznidw za granice w ramach programoéw edukacyjnych Unii

56 §31 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19.03.2019 w sprawie ksztatcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych (Dz.U.2019 poz. 652).
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Europejskiej. Stanowi to cenny element nauki zawodu, gdyz uczestniczenie w programach UE
umozliwia uczniom zdobycie miedzynarodowego doswiadczenia edukacyjnego, zapoznania sie
z innymi metodami nauczania, jak réwniez z innymi technologiami. Dodatkowo, niecate 20% badanych
placowek wskazuje, ze w celu praktycznej nauki zawodu korzysta z ustug centréw ksztatcenia
zawodowego. Centra ksztatcenia zawodowego czesto dysponujg zaawansowanym wyposazeniem,
ktére moze byc¢ nieosiggalne dla niektdrych szkét. Wspdtpraca ta moze w tym przypadku zapewnié
wyzszg jakos¢ ksztatcenia zawodowego. Okazjonalnie szkoty wspdtpracujg z placéwkami ksztatcenia
ustawicznego oraz wysyfajg ucznidéw za granice na podstawie umoéw miedzynarodowych lub
porozumien o wspotpracy bezposredniej (niecate 4% szkdt). Jedna ze szkét technicznych wskazata, ze
jesli chodzi o praktyczng nauke zawodu, korzysta z wyposazenia innej szkoty.

Rys. 47. Miejsca, w ktdrych szkota organizuje praktyczng nauke zawodu (N=207, liczba wskazan=452).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wybdr miejsc praktycznej nauki zawodu w réznych typach szkét jest sktadowg wielu czynnikéw,
w tym specyfiki kierunkéw, a takze strategii placowek edukacyjnych. Patrzac na ogdlne zestawienie
mozna zauwazy¢, ze dla wiekszosci kierunkéw w jakich ksztatcg szkoty zawodowe praktyczna nauka
zawodu odbywa sie u przedsiebiorcéw (64%) oraz w pracowniach szkolnych (52%). Mniej powszechna
jest organizacja praktyk za granica (18%), w warsztatach szkolnych (15%) oraz w centrach ksztatcenia
zawodowego (11%). Znikomy odsetek kierunkéw ksztatcony jest w placéwkach ksztatcenia
ustawicznego (2%) oraz za granicg w ramach podpisywania przez szkote uméw miedzynarodowych
(0,3%).

Rys. 48. Miejsca, w ktorych szkota organizuje praktyczng nauke wskazanych zawodow (liczba wskazan=1094).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W analizie miejsc praktycznej nauki zawodu w réznych typach szkét mozna zauwazy¢ pewne
wyrazne tendencje.

Praktyczna nauka zawodu na kierunkach, w ktérych ksztatcg szkoty branzowe | stopnia,
najczesciej realizowana jest u pracodawcow (73% wszystkich kierunkéw). Praktyczne doswiadczenie
w rzeczywistym srodowisku pracy jest niezwykle cenne dla ucznidw tych szkét. Kolejnym miejscem
wskazywanym przez te placowki sg pracownie szkolne, jednak odsetek kierunkéw, w ktérych
praktyczna nauka zawodu odbywa sie w pracowniach jest ponad 3 razy nizszy i wynosi 21%. Szkoty
branzowe | stopnia czesciej anizeli inne typy szkdt, wskazujg na centra ksztatcenia zawodowego jako
miejsc praktycznej nauki zawodu (16% wszystkich wskazanych kierunkéw przez szkoty branzowe
| stopnia). To moze wynikac z faktu, ze niektére szkoty branzowe prowadzg klasy wielozawodowe,
a centra ksztatcenia zawodowego mogg dostarczaé im infrastrukture potrzebng do praktycznej nauki
w réznych dziedzinach. Najmniejszy odsetek tego typu szkdt ksztatci praktycznie w placdwkach
ksztatcenia ustawicznego oraz za granica.

Rys. 49. Miejsca, w ktorych szkota organizuje praktyczng nauke wskazanych zawodéw wg poszczegdlnych
typow placowek (liczba wskazan=1 094).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Sytuacja zmienia sie, gdy przyjrzymy sie technikom. Tutaj dominujgcym miejscem praktycznej
nauki zawodu, wskazywanym przez 80% szkot technicznych sg pracownie szkolne. Dla ponad potowy
kierunkoéw, wskazywanych przez technika, praktyczna nauka zawodu odbywa sie u pracodawcow
i w indywidualnych gospodarstwach rolnych (56%). Technika zdecydowanie wyrézniajg sie kwestig
prowadzenia praktyk w ramach programoéw edukacyjnych Unii Europejskiej, nauka praktyczna dla az
41% kierunkéw wskazywanych przez szkoty techniczne odbywa za granica. Uczniowie, ktérzy
uczestnicza w takich programach, moga by¢ bardziej konkurencyjni na rynku pracy. Warto wspomnie¢,
ze jedno z technikdw, znajdujace sie w powiecie zdunskowolskim, umozliwia uczniom nauke za granica
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(na kierunku technik rolnik oraz technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki) na podstawie umowy
miedzynarodowej lub porozumienia o wspétpracy bezposredniej.

Szkoty branzowe Il stopnia (75%) oraz szkoty policealne (76%) réwniez w wiekszosci wskazujg
na pracownie szkolne jako miejsce praktycznej nauki zawodu. Szkoty branzowe Il stopnia ksztatcag
rowniez w warsztatach szkolnych (39% kierunkdw wskazywanych przez te szkoty) oraz u pracodawcéw
(28%). Zadna ze szkét branzowych |l stopnia nie wskazata, by prowadzita praktyczng nauke zawodu na
ktorymkolwiek z kierunkdéw w centrach ksztatcenia zawodowego. Dla ponad 2/3 kierunkow
wskazywanych przez szkoty policealne uczestniczagce w badaniu praktyka odbywa sie rowniez
u pracodawcéw. Praktyczna nauka zawodu dla 12% kierunkdw wskazywanych przez szkoty policealne
odbywa sie w placodwkach ksztatcenia ustawicznego.

Ocena $redniego poziomu dostosowania wyposazenia pracowni i warsztatéw do potrzeb
praktycznej nauki zawodéw

W badaniu poproszono szkoty o ocene $redniego poziomu dostosowania wyposazenia pracowni
i warsztatow szkolnych oraz pracowni i warsztatow znajdujgcych sie poza szkotg, do potrzeb
praktycznej nauki zawodu pod wzgledem:

e kompletnosci wyposazenia, ktdre umozliwia praktyczne nauczanie wszystkich sktadnikow
procesow technologicznych, istotnych dla zawoddw oferowanych przez szkote jako kierunki
ksztatcenia;

e nowoczesnosci wyposazenia, czyli poziomu dostosowania maszyn i urzagdzen, stuzgcych do
praktycznej nauki zawodu, do wieku technologicznego odpowiednich maszyn i urzadzen
stosowanych w realnym $rodowisku pracy (w przedsiebiorstwach), a ktérych beda uzywac
absolwenci danej szkoty w swojej karierze zawodowej;

e dostepnosci wyposazenia, tj. zapewnienia wszystkim uczniom podczas praktycznej nauki
zawodu czasu i mozliwosci korzystania z odpowiednich maszyn i urzadzen, w stopniu
niezbednym do nabycia petnych umiejetnosci w zakresie ich obstugi;

e dostosowania do wymogow rynku pracy;

e dostepnosci dla ucznidw z niepetnosprawnoscia.

Pracownie szkolne

W badaniu przeprowadzonym wsrdd 215 szkét ksztatcgcych zawodowo, 158 szkét ksztatci
w pracowniach szkolnych. Wiekszo$¢ z nich ocenia swoje pracownie pozytywnie (tj. bardzo wysoko
i wysoko). W ogdlnej ocenie kompletnosci wyposazenia pracowni tylko 4 szkoty ocenity ten stan
kompletnosci jako ,niski”, natomiast zadna szkofa nie ocenita go na poziomie ,bardzo niskim”.
Zdecydowana wiekszos¢ szkét, bo az 107, ocenita swoje pracownie jako kompleksowo wyposazone.
Pod wzgledem nowoczesnosci pracowni, wiekszos¢ szkot (126 placéwek) réowniez bardzo dobrze
ocenita ich poziom. 21 szkét ocenito nowoczesno$¢ wyposazenia ,bardzo wysoko”, zadna ze szkot nie
ocenita swoich pracowni ,bardzo nisko”, jednak 11 szkét ocenito nowoczesnosé na poziomie ,,niskim”.
Szkoty zapytane o dostepnosé wyposazenia w ich pracowniach, ponownie w wiekszosci wskazaty
pozytywne oceny (98 szkdt). Jedynie 8 szkdt nie jest w stanie zapewni¢ wszystkim uczniom podczas
praktycznej nauki zawodu dostatecznej ilosci czasu i mozliwosci korzystania ze sprzetu/narzedzi. Ponad
potowa szkét (88 placéwek) ocenia wysoko poziom dostosowania pracowni praktycznej nauki zawodu
do wymogoéw rynku pracy. Tylko 6 szkét wskazato niskg ocene. Sytuacja jest nieco odmienna jesli chodzi
o ocene pod wzgledem dostosowania pracowni szkolnych do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.
W tym przypadku oceny rozktadajg sie rowno tj. 49 szkdt ocenia poziom owego dostosowania
pozytywnie, 47 szkét przecietnie, a pozostate 47 placéwek wskazato na niski poziom dostepnosci dla
0s0b z niepetnosprawnoscig. Warto wspomnieé, ze jest to jedyna kategoria z tyloma negatywnymi
ocenami. Prawie potowa szkdt ocenia swoje pracownie jako przecietne w kazdej kategorii, co sugeruje
potencjat do dalszego rozwoju w tych obszarach.
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Rys. 50. Ocena sredniego poziomu dostosowania wyposazenia szkolnych pracowni do potrzeb praktycznej
nauki zawodu (N=158).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
Warsztaty szkolne

Sposrdd 68 szkoét, w ktdrych nauka zawodu odbywa sie w warsztatach, 9 placdwek nie podjeto
sie ich oceny. Wiekszos¢ szkot ocenita swoje warsztaty jako kompleksowo wyposazone (31 szkét), tylko
nieliczne szkoty ocenity je Zle (3 szkoty). Podobnie sytuacja wyglada w ocenie nowoczesnosci sprzetu,
na ktorym uczy sie mtodziez. Wiekszos¢ szkot (26) ocenita te elementy jako nowoczesne i odpowiednie
do celéw nauczania. Szkoty zapytane o dostepnos$é¢ wyposazenia w ich warsztatach ponownie
w wiekszosci oceniaty je pozytywnie (38 szkét). Jedynie 6 placowek nie jest zadowolona z tego aspektu
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wyposazenia. Wéréd 59 placdwek oceniajacych dostosowanie swoich warsztatéw do wymogow rynku
pracy, 25 szkét ocenito dostosowanie swoich warsztatéw do wymogdw rynku pracy pozytywnie, 9 szkét
wskazato, ze ich wyposazenie nie jest dostosowane do potrzeb pracodawcéw. Co ciekawe, ponownie
jesli chodzi o dostosowanie wyposazenia do o0séb z niepetnosprawnoscia podobna liczba
respondentdw ocenita te aspekty pozytywnie (19 szkdt) i negatywnie (21 szkdt). To sugeruje, ze istnieje
potrzeba wiekszego zaangazowania w dostosowanie wyposazenia szkét do osdb ze specjalnymi
potrzebami, a tym samym zapewnienie bardziej inkluzywnego srodowiska szkolnego. W kazdej
z kategorii oceny mozna zauwazy¢ grupe szkét, ktére oceniajg swoje warsztaty na poziomie
,przecietnym”, zazwyczaj liczba tych szkét oscyluje miedzy 16 a 25.

Rys. 51. Ocena sredniego poziomu dostosowania wyposazenia szkolnych warsztatow do potrzeb praktycznej
nauki zawodu (N=59).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Pracownie poza szkotq

Sposrdd 156 szkdt prowadzgcych ksztatcenie praktyczne w pracowniach i warsztatach poza
szkoty 78 zdecydowato sie oceni¢ pracownie, z ktérych korzystajg. Wyposazenie owych pracowni pod
wzgledem kompletnosci, nowoczesnosci, dostepnosci, dostosowania do wymogdéw rynku pracy jest
bardzo pozytywnie (ponad potowa — dokfadnie 50 szkét — wskazuje na wysoki i bardzo wysoki poziom).
To moze wskazywaé na fakt, ze te szkoty starajg sie zapewni¢ swoim uczniom najlepsze mozliwe
warunki do praktycznej nauki zawodu, wybierajac najlepsze dostepne pracownie. Warto zauwazy¢, ze
jedynie 6 szkoét ocenito negatywnie stan pracowni pod wzgledem kompletnosci, nowoczesnosci oraz
dostepnosci, 8 szkdt uwaza, ze poziom dostosowania wyposazenia do wymogéw rynku pracy jest
,hiski” i ,bardzo niski”. Najgorzej wypada ocena pracowni pod katem dostosowania do oséb
Z niepetnosprawnoscig, sposréd 76 szkot, ktére podjety sie dokonania oceny pod tym katem, 24 szkoty
wskazaty oceny negatywne. W kazdej z kategorii oceny mozna zauwazy¢ grupe ponad 20 szkdt, ktore
oceniajg pracownie, z ktérych korzystajg, na poziomie ,,przecietnym”.

Rys. 52. Ocena sredniego poziomu dostosowania pracowni poza szkota do potrzeb praktycznej nauki zawodu
(N=78).
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dostepnosc dla osdb z niepetnosprawnoscia
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Warsztaty poza szkotq

Ocena warsztatéw, z ktérych korzystajg szkoty jest podobna do tej odnoszacej sie do pracowni
poza szkota. Zdecydowana wiekszosc¢ szkét, bo az 40 sposréd 78 oceniajacych, wskazata na pozytywne
oceny. Pod wzgledem nowoczesnosci wyposazenia warsztatéw, ponownie ponad potowa szkét (40)
bardzo dobrze ocenita ich poziom. Jedynie 8 szkét ocenito nowoczesnosé na poziomie ,niskim”. 41
szkét ocenia dostepnos¢ wyposazenia w warsztatach na wysokim poziomie, 7 szkét jest zdania, ze
uczniowie podczas praktycznej nauki zawodu nie majg zapewnionej dostatecznej ilosci czasu
i mozliwosci korzystania ze sprzetu. Pod wzgledem dostosowania warsztatow do wymogow rynku
pracy, 36 szkoét ocenia warsztaty znajdujgce sie poza szkotg pozytywnie, a 7 szkét wskazato niskg ocene.
Sytuacja jest nieco odmienna jesli chodzi o ocene pod wzgledem dostosowania warsztatéw poza szkotg
do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig. W tym przypadku prawie tyle samo szkdt ocenia warsztaty
pozytywnie (20 szkot), co negatywnie (18 szkodt). Ponad 1/3 szkdt wskazuje na przecietny poziom
wyposazenia warsztatdw pod kazdym ocenianym wzgledem. W ogdlnej ocenie kompletnosci
warsztatéw tylko 6 szkét ocenito stan kompletnosci negatywnie.

Rys. 53. Ocena sredniego poziomu dostosowania warsztatow poza szkota do potrzeb praktycznej nauki
zawodu (N=63)
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.1.5. Potrzeby szkot w zakresie wyposazenia warsztatow i pracowni

Placéwki biorgce udziat w badaniu zostaty poproszone o wskazanie dowolnej liczby potrzeb
w zakresie wyposazenia/unowoczesnienia swojej infrastruktury. Roznice we wskazywanych przez
szkoty potrzebach sg niewielkie. Badane placéwki zdecydowanie ktadg nacisk na zapewnienie uczniom
odpowiednich narzedzi do praktycznej nauki zawodu, tj. doposaienie pracowni szkolnych
w specjalistyczne urzadzenia. OdpowiedZ ta zostata wskazana przez ponad 80% szkot (170)
uczestniczacych w badaniu. Doposazenie szkét w zakresie wymogdw zielonej transformacji jest kolejna
wazng potrzeba (wskazywang przez 158 szkét tj. 77%). Ww. potrzeba przypuszczalnie wynika z checi
budowania $wiadomosci ekologicznej wsrdd ucznidw oraz sprostania wymogom zielonej
transformacji. Nie mniej istotne jest dostosowanie infrastruktury i wyposazenia szkét do potrzeb
cyfrowej transformacji (te odpowiedz wskazato 71% tj. 145 szkdt). 73 szkoty zaznaczyty potrzebe
zniwelowania luki technologicznej miedzy edukacjg zawodowa a biznesem, co sugeruje, ze s3
Swiadome rosngcej roli technologii w miejscu pracy i chcg odpowiednio przygotowad swoich uczniow.
Faktem jest, ze kwestia doposazenia warsztatow szkolnych nie byta tak czesto podnoszona, co moze
by¢ wynikiem tego, ze mniejsza liczba szkdt wskazata warsztaty szkolne jako miejsca praktycznej nauki
zawodu. Jako inng potrzebe szkoty wskazaty che¢ modernizacji i remontu. Jedynie 6 szkét uznato, ze
nie ma jakichkolwiek potrzeb w zakresie wyposazenia czy tez unowoczesnienia.
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Rys. 54. Potrzeby szkét w zakresie wyposazenia/unowoczesnienia (N=205; liczba wskazan=704).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.1.6. Najwainiejsze problemy w zakresie ksztatcenia zawodowego uczniow

Szkoty zawodowe napotykajg liczne trudnosci, ktére majg wptyw na wybory uczniéw oraz jakos¢
ich edukacji. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie maksymalnie 3 najwazniejszych problemoéw
w zakresie ksztatcenia zawodowego. Najbardziej palgcym problemem wskazywanym przez szkoty sg
niewystarczajgce $rodki finansowe przeznaczane na edukacje zawodowg (odpowiedz zostata wskazana
przez 107 szkét). Brak odpowiedniego finansowania moze prowadzi¢ do ograniczen w zakresie
wyposazenia pracowni czy tez organizacji praktyk. Kolejnym istotnym aspektem, wskazanym przez 100
szkét sg aspiracje edukacyjne rodzicdw wobec swoich dzieci. Niestety wybdr szkoty zawodowej jako
etapu edukacyjnego nie jest ani popularny wsréod mtodziezy, ani aprobowany przez ich rodzicéw.
Wynika to czesto z braku swiadomosci korzysci zwigzanych z mozliwoscig zdobycia zawodu juz na
poziomie Srednim, co zostato wskazane jako problem przez 88 szkét. Brak odpowiedniej promogji
ksztatcenia zawodowego (88 wskazan) oraz negatywny obraz tej Sciezki edukacyjnej (68 wskazan) sg
istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na takie postrzeganie ksztatcenia zawodowego. Kolejnym
istotnym wyzwaniem sg trudnosci zwigzane z kadrg pedagogiczng (81 wskazan). Brak
wykwalifikowanych nauczycieli wptywa negatywnie na jakos¢ ksztatcenia. Wspétpraca z pracodawcami
takze stanowi istotny problem (35 wskazan), najczesciej zwigzany z ich niskim zaangazowaniem
w proces ksztatcenia. Powyzsze moze wynikaé z faktu, iz pracodawcy w niektérych przypadkach nie
widzg wystarczajgcych zachet do angazowania sie we wspotprace ze szkotami (brak korzysci
finansowych, procedury biurokratyczne). Zdecydowanie rzadziej (jedynie 28 wskazan) za problemy
uznano niestabilnos$é przepisdw prawa w zakresie szkolnictwa zawodowego. Na podstawie wynikéow
ankiet mozna wiec stwierdzi¢, ze dla szkét branzowych | stopnia najwazniejszym problemem s3
aspiracje rodzicow. W przypadku szkét branzowych |l stopnia oraz technikéw, gtéwnym wyzwaniem sg
niewystarczajace srodki finansowe, a dla szkét policealnych to brak swiadomosci korzysci zwigzanych
z ksztatceniem zawodowym.
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Rys. 55. Najwazniejsze problemy w zakresie ksztatcenia zawodowego uczniéw (N=211; liczba wskazan=592).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Bariery szkot w organizacji ksztatcenia zawodowego dla ucznidéw z niepetnosprawnosciami
i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Organizacja procesu ksztatcenia zawodowego dla ucznidéw z niepetnosprawnosciami i tych ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi stanowi znaczgce wyzwanie dla szkét, dlatego tez placéwki
biorgce udziat w badaniu zostaty poproszone o wskazanie barier (maksymalnie 3), jakie widza
w organizacji tego ksztatcenia. Na podstawie wynikdw niniejszego badania/wskazan szkét mozna
potwierdzi¢ wystepowanie barier w organizacji tego rodzaju ksztatcenia, do ktérych zaliczy¢ mozna
m.in. brak mobilnych zestawdw edukacyjnych i odpowiedniego oprogramowania stuzgcego do
dostosowania procesu edukacyjnego do indywidualnych potrzeb uczniéw. Jest to kluczowe wyzwanie,
ktore zostato wskazane przez 124 placéwki biorgce udziat w badaniu. Kolejno 117 szkét wskazato na
bariery architektoniczne, jako te stanowigce przeszkode w dostepie ucznidow do edukacji. Aspektami
wplywajgcymi na jakosé i efektywnosc ksztatcenia osob z niepetnosprawnosciami i tych ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi jest réwniez brak dostosowania miejsc pracy u pracodawcéw (odpowiedz
zostata wskazana przez 95 szkét) oraz niedostateczna liczba instruktoréw nauki zawodu (odpowiedz
wskazana przez 87 szkét). Szkoty ksztatcgce zawodowo, w liczbie 33, podkreslity, ze problemem jest
brak mozliwosci zapewnienia dojazdu uczniom oraz niedostateczna liczba szkolen i kurséw dla
nauczycieli z zakresu metodyki pracy z uczniami majgcymi specjalne potrzeby edukacyjne.
Zdecydowanie rzadziej (jedynie 19 szkdt) za problem miato brak sSrodkéw na szkolenia nauczycieli oraz
brak akceptacji uczniéw z niepetnosprawnosciami (18 szkét). Warto zaznaczyé, ze tylko niewielka liczba
szkét, doktadnie 6, przyznata, ze nie dostrzega zadnych barier w ksztatceniu o0séb
z niepetnosprawnosciami, z czego potowe stanowig szkoty specjalne.
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Rys. 56. Bariery szkét w organizacji ksztatcenia zawodowego dla uczniéow z niepetnosprawnosciami
i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (N=209; liczba wskazan=536).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.1.7. Ocena sytuacji absolwentow szkét zawodowych na rynku pracy

Monitorowanie loséw absolwentéw jest bardzo istotne w kontekscie oceny skutecznosci
edukacji oraz dostosowania programéw nauczania do aktualnych potrzeb rynku pracy. Wszystkie
badane typy szkoét oceniajg sytuacje swoich absolwentédw podobnie. Ogdlnie rzecz biorgc, wiekszosé
badanych szkoéf tj. 93, ocenifa sytuacje swoich absolwentdéw jako dobrg. Podstawa do takiej oceny byta
obserwacja, ze wiekszos¢ absolwentéw pracuje w wyuczonym zawodzie. Sposrdd badanych szkét, 59
stwierdzito, ze sytuacja ich absolwentéw jest bardzo dobra - zawody, w ktérych ksztatca te szkoty ciesza
sie duzym zainteresowaniem na rynku pracy, a uczniowie opuszczajacy te placowki sg poszukiwanymi
specjalistami. Kolejne 39 placowek wskazato, ze ich absolwenci pracujg w wyuczonych zawodach,
jednakze czesto dopiero po pewnym czasie poszukiwan zatrudnienia. Warto zauwazy¢, ze 20 szkoét
ocenito sytuacje swoich absolwentéw jako ztg badz bardzo zt3. Podstawg do takiej oceny byto to, ze
wiekszos¢ absolwentéw tych placowek pracuje niezgodnie z wyuczonym zawodem badz ma trudnosci
ze znalezieniem jakiejkolwiek pracy. Co istotne, wiekszos$¢ szkét oceniajgcych sytuacje absolwentéw
negatywnie to placéwki specjalne (na 20 szkét 15 to szkoty specjalne). To sugeruje, ze absolwenci szkét
specjalnych napotykajg szczegélne trudnosci w znalezieniu pracy.
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Rys. 57. Ocena sytuacji na rynku pracy absolwentow szkét zawodowych (N=211).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rys. 58. Ocena sytuacji na rynku pracy absolwentéw szkét zawodowych? (N=211).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.2. Kadra nauczycielska

5.2.1. Problemy zwigzane z kadra ksztatcenia zawodowego

Kwestie zwigzane z kadrg pedagogiczng w szkotach sg niezwykle istotne i stanowig wyzwanie dla
wielu placéwek edukacyjnych. Szkoty uczestniczace w badaniu zostaty poproszone o wskazanie
dowolnej liczby probleméw, z ktédrymi sie stykajg. Gtdwnym problemem zgtaszanym przez placowki
ksztatcagce zawodowo byto starzenie sie nauczycieli, problem z brakiem wystarczajgcej liczby
nauczycieli w wieku produkcyjnym oraz ogdlna niestabilno$¢ w utrzymaniu kadry (taczna liczba
wskazan 337 tj. ok. 40%). Dodatkowym wyzwaniem jest pozyskiwanie nauczycieli zaréwno praktycznej
jak i teoretycznej nauki zawodu (tgczna liczba wskazan 278). Szkoty zwracaty réowniez uwage na
niedostateczne kompetencje swojej kadry, w tym brak praktycznego doswiadczenia w zakresie
nauczanego przedmiotu zawodowego, niewystarczajgce kwalifikacje do nauczania przedmiotéw
zawodowych, w tym do nauczania nowych zawoddéw, dostosowanych do zmian na rynku pracy oraz
niskie umiejetnosci cyfrowe (fgcznie 124 wskazania). Istotnym problemem jest takze nieprzygotowanie
nauczycieli do pracy z dzieémi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (45 wskazan). Dodatkowo
szkoty wymieniaty inne, nieuwzglednione w kwestionariuszu problemy, takie jak: , brak przygotowania
pedagogicznego nauczycieli zawodowych”, ,,zbyt niskie wynagrodzenie”. Sposréd 208 szkét jedynie 18
wskazato, iz nie ma jakichkolwiek problemoéw z kadra.
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Rys. 59. Problemy zwigzane z kadra ksztatcenia zawodowego (N=208; liczba wskazan=837).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.2.2. Wiedza i umiejetnosci kadry nauczycielskiej a wymagania zielonej i cyfrowej
transformac;ji

W obliczu rosngcego znaczenia zielonej i cyfrowej transformacji, kluczowym elementem jest
dostosowanie systemu edukacyjnego do wspdtczesnych wyzwan, a grono pedagogiczne odgrywa tu
najistotniejszg role. W badaniu poproszono szkoty o ocene ogdlnego stanu wiedzy i umiejetnosci kadry
nauczycielskiej pod katem przygotowywania uczniow do zielonej i cyfrowej transformaciji.
W przypadku zielonej transformacji 98 szkét ocenito stan wiedzy kadry na ,przecietny”, przy czym 49
z nich to technika, a 38 to szkoty branzowe | stopnia. W odniesieniu do cyfrowej transformacji, 95 szkot
rowniez ocenito stan wiedzy kadry jako ,przecietny”, w tym 42 to technika, a 41 to szkoty branzowe
| stopnia. W przypadku szkét branzowych Il stopnia oraz szkét policealnych odnotowano podobng
liczbe wskazan w obu przypadkach. Warto zauwazyé, ze wiekszos$¢ szkét pozytywnie ocenita stan
wiedzy kadry, wskazujac na poziomy ,bardzo wysoki” i ,wysoki”. Odnotowano jedynie 23 wskazania
na ,niski” i ,bardzo niski” w przypadku zielonej transformacji i zaledwie 12 w przypadku transformacji
cyfrowej. Ocena stanu wiedzy i umiejetnosci kadry nauczycielskiej w kontekscie przygotowywania
uczniéw do wyzwan zwigzanych z cyfrowg transformacjg wydaje sie by¢ wyzsza (94 placéwki wskazaty
na odpowiedZ ,bardzo wysoki” i ,wysoki”) anizeli w przypadku zielonej transformacji (77 szkot
oceniajgcych umiejetnosci wskazato na poziom ,bardzo wysoki” i ,wysoki”). Szkoty mogg by¢ bardziej
skoncentrowane na rozwoju kompetencji cyfrowych, poniewaz te umiejetnosci s3 obecnie wysoce
pozadane na rynku pracy.
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Rys. 60. Stan wiedzy i umiejetnosci kadry nauczycielskiej w zakresie wymagan zielonej (N=198) i cyfrowej
transformacji (N=201).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.3. Wspotpraca szkoét branzowych z otoczeniem

5.3.1. Wspotpraca szkét z pracodawcami
Formy wspétpracy

Od wrzeénia 2019 roku szkoty zawodowe w Polsce zostaty zobligowane do wspodtpracy
z pracodawcami. Wspodtpraca miedzy placéwkami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami stanowi
kluczowy element budowania przysztosci mtodziezy. Ta wspodtpraca obejmuje réznorodne aspekty,
takie jak: tworzenie klas patronackich, opracowywanie programdow nauczania zawodowego,
zapewnianie praktycznej nauki zawodu, a takze organizowanie egzaminéw zawodowych. Szkoty
uczestniczgce w badaniu ankietowym wskazaty na szereg form, w jakich obecnie prowadzg wspotprace
z pracodawcami, przy czym popularnos¢ tych form nie rézni sie znaczgco miedzy réznymi typami szkét.
Jednym z najczestszych sposobdw wspodtpracy jest prowadzenie w zaktadach pracy praktycznej nauki
zawodu, co zostato zaznaczone przez 171 szkét. Kolejng réwnie popularng formg wspotpracy jest
organizowanie wycieczek do zaktadéw pracy (145 wskazan), co umozliwia uczniom zapoznanie sie
z rzeczywistymi warunkami panujgcymi w miejscu pracy. Kolejne 113 szkoét wskazato na role jaka
pracodawcy odgrywajg w organizacji promocji ksztatcenia zawodowego. Warto takze zaznaczyé, ze
wiekszosci szkét udato sie nawigzaé wspotprace z pracodawcami w kwestii doskonalenia nauczycieli
zawodu oraz organizacji szkolen branzowych (109 wskazan). Pracodawcy uczestniczg réwniez aktywnie
w przygotowywaniu uczniow do egzaminéw zawodowych (103 wskazania) oraz biorg udziat w targach
edukacyjnych (101 wskazan). Mniej niz potowa szkoét ksztatcgcych zawodowo wspétpracuje
z pracodawcami w zakresie organizacji stazy uczniowskich (70 szkét), doskonalenia programu zajec
praktycznych w szkotach (65 szkét), realizacji doradztwa zawodowego (61 szkdt) oraz organizacji
egzamindw zawodowych dla uczniéw (59 szkdt). 54 szkoty wskazaty, ze pracodawcy angazujg sie
w doposazanie warsztatow i pracowni szkolnych. Z 201 szkét odpowiadajgcych na pytanie o obecng
wspotprace z pracodawcami 52 podaty, ze pracodawcy tworzg w ich szkotach klasy patronackie oraz
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wspottworzg dualng forme ksztatcenia. Mniej powszechnymi formami wspodtpracy s3: pomoc
pracodawcow w przygotowywaniu programu zajec (35 wskazan), dofinansowywanie stypendiéw dla
najzdolniejszych ucznidow (32 wskazania) oraz udziat w zebraniach Rady Pedagogicznej (27 wskazan).
Warto zaznaczy¢, ze zadna z badanych szkét nie wskazata na wspdtprace z pracodawcami przy
organizacji konkursdw czy olimpiad. Jedynie trzy szkoty podaty, ze nie wspdtpracujg z pracodawcami
w jakimkolwiek aspekcie, przy czym jedna z nich wyjasnita, ze ,,funkcjonuje przy Zaktadzie Poprawczym
i Schronisku dla Nieletnich, a organizacja innej formy ksztatcenia poza terenem placéwki jest
niemozliwa”. Jako inng forme wspodtpracy, szkoty wymieniaty m.in. udziat pracodawcéw w ,dniach
otwartych w szkole”.

Rys. 61. Formy wspotpracy szkoty z pracodawcami (N=201; liczba wskazan=1253).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

W badanych szkotach wyraznie wytonity sie priorytety wspétpracy z pracodawcami. Wiekszosé
badanych szkot ksztatcgcych zawodowo (niezaleznie od typu szkoty) jednomysinie uznata, ze
najwazniejszym aspektem wspdtpracy z pracodawcami jest realizacja ksztatcenia praktycznego.
Odpowied? ta zostata wskazana 142 razy, w tym przez 72 technika oraz 52 szkoty branzowe | stopnia.
Praktyczna nauka zawodu jest kluczowa dla uczniéw, gdyz pozwala im zrozumieé, jak koncepcje
teoretyczne i umiejetnosci sg stosowane w rzeczywistych warunkach pracy. Warto zaznaczy¢, ze
pozostate formy wspétpracy zostaty uznane za mniej istotne, bylty wskazywane przez mniej niz potowe
badanych placéwek. Obszarami wspdtpracy wskazywanymi przez szkoty byty kolejno: przygotowanie
uczniéw do egzamindw zawodowych (64 wskazania), organizacja wycieczek do zaktadéw pracy (60
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wskazan), ktére to dajg uczniom mozliwosé bezposredniego kontaktu z realiami s$rodowiska
zawodowego, organizacja promocji ksztatcenia zawodowego (52 wskazania), doskonalenie kadry
(46 wskazan), organizacja stazy dla uczniéw (33 wskazania) oraz obejmowanie klas patronatem
(32 wskazania). Dziatania takie wspdlna organizacja konkurséw (1 wskazanie) oraz przygotowywanie
programu nauczania (4 wskazania) uzyskaty najmniejszg liczbe wskazan wsrdd wszystkich obszaréw
wspdtpracy uwzglednionych w Ustawie Prawo O$wiatowe®’. Warto zaznaczyé, ze zadna z badanych
szkét nie wskazata na udziat pracodawcéw w zebraniach Rady Pedagogicznej.

Rys. 62. Najwazniejsze formy wspotpracy szkoty z pracodawcami (N=200; liczba wskazan=578).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Bariery we wspotpracy

Wspdtpraca miedzy sektorem edukacyjnym a biznesowym ma ogromny potencjat, niestety,
pomimo wielu korzysci, jakie niesie za sobg ta wspodtpraca, takich jak m.in. lepsze przygotowanie
uczniow do wymagan rynku pracy, mozna natrafi¢ na liczne bariery i wyzwania, ktore znaczaco
utrudniajg efektywne partnerstwo. Szkoty zapytane o najwazniejsze bariery we wspotpracy
z pracodawcami wyrdznity kilka istotnych ograniczenn. Najwazniejszg barierg sg trudnosci
organizacyjne, w tym braki kadrowe po stronie pracodawcoéw, szczegdlnie jesli chodzi o zapewnienie

57 Art. 68 ust. 7c; art. 69 ust. 3a, art. 21a ust3 Ustawy Prawo O$wiatowe Dz. U. z 2023 r. poz. 1718
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instruktorow, opiekunéw praktyk (na te odpowiedzi wskazato 167 szkot). Drugg z kolei barierg
wskazywang przez placowki jest problem z przekonaniem pracodawcéw co do korzysci ptyngcych ze
wspotpracy (85 wskazan), a tym samym brak zainteresowania pracodawcéw podjeciem wspotpracy ze
szkotami (73 wskazania). Kolejng kwestig mogaca zniechecac pracodawcéw do angazowania sie w takie
partnerstwo jest brak odpowiednich srodkdéw finansowych, ktére pokrytyby koszty zwigzane
z przyjeciem ucznidw na praktyki (62 wskazania). Czes¢ szkét wskazata jako wyzwanie oczekiwania
pracodawcow, ktére mogg by¢ czesto zbyt wygdérowane (50 wskazan) oraz postawy ucznidéw, ktére
moga by¢ zwigzane z roszczeniowg postawg ucznidow czy brakiem zaangazowania (47 wskazan). Jedynie
16 szkot wskazato na niedostosowany program nauczania oraz brak odpowiedniej wiedzy
i umiejetnosci ucznidow jako ograniczenie moggce wptywaé na wspédtprace z przedsiebiorcami. Innymi
barierami wymienianymi przez szkoty byty m.in. niecheé pracodawcéw do przyjmowania na praktyki/
staze ucznidéw niepetnoletnich, skomplikowane procedury oraz opér przedsiebiorcéw w ,,zatrudnianiu”
0s0b z niepetnosprawnosciami. Interesujgcym faktem jest to, ze 17 szkét nie dostrzega jakichkolwiek
problemdéw we wspdtpracy z przedsiebiorcami, co sugeruje, ze istniejg modele wspotpracy, ktére sg
wyjatkowo skuteczne.

Rys. 63. Najwazniejsze bariery we wspotpracy szkoty z przedsiebiorcami (N=211; liczba wskazan=523).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Nalezy wspomnie¢, ze dyrektorzy szkét podkreslali w wywiadach trzy czynniki utrudniajace
wspotprace szkoét z pracodawcami w zakresie ksztatcenie praktycznego. Pierwszy z nich ma charakter
odpowiedzialnosci prawnej pracodawcy w sytuacjach wypadku przy pracy danego ucznia. Problem ten
nie jest odpowiednio uregulowany prawne. Drugim czynnikiem utrudniajgcym wspotprace jest czynnik
finansowy. Pracodawca przyjmujacy ucznia na praktyki i staze ponosi réznego rodzaju koszty zwigzane
z zapewnieniem uczniowi odpowiedniego ubrania roboczego i wyposazenia stanowiska pracy. Inne
koszty generuje konieczno$é oddelegowania pracownikéw zaktadu pracy do opieki nad praktykantem
czy stazystg. Pracownicy tacy obcigzani sg zatem obowigzkami nieujetymi w ich umowie o prace,
a jednoczesnie sg niejako wytgczeni z wykonywania zadan wynikajgcych z cyklu produkcyjnego zaktadu
pracy. Ustawowe mozliwosci rekompensaty finansowej, ktdrg mogg zapewnic szkoty, nie pokrywajg
kosztow ponoszonych przez przedsiebiorce, a jednoczesnie stanowig dla szkét bardzo duze obcigzenie
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finansowe. Trzecim czynnikiem utrudniajgcym wspoétprace jest aktualna sytuacja makroekonomiczna
i sytuacja rynkowa przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa w trudnej sytuacji rynkowej niechetnie bowiem
podejmujg wspdtprace ze szkotami, pomimo wczesniejszych dobrych praktyk w tym zakresie.

5.3.2. Wspotpraca szkét z innymi podmiotami

Wspodtpraca szkét ksztatcgecych zawodowo wykracza poza kontakty z pracodawcami. Majgc na
celu wzbogacenie swojej oferty edukacyjnej i kompleksowe wsparcie ucznidw, szkoty najczesciej
nawigzujg kontakt z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi (obecnie takg wspdtprace prowadzi
168 placéwek) oraz wymieniajg doswiadczenia z innymi placowkami ksztatcgcymi zawodowo
(137 szkot). Ponadto utrzymujg wspotprace ze szkotami podstawowymi (134 szkoty) oraz z urzedami
pracy, aby dostosowac swoje programy do aktualnych potrzeb rynku pracy (131 szkdt). Szkoty biorgce
udziat w badaniu wskazujg réwniez, iz dbajagc o jakos¢ nauczania wspédtdziatajg z placéwkami
doskonalenia nauczycieli (127 szkdt) oraz uczelniami wyzszymi (101 szkdt). Znaczna czes$é szkot
podejmuje wspétprace z centrami ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (77 szkdt), organizacjami
pozarzagdowymi, fundacjami i stowarzyszeniami, takimi jak np. Stowarzyszenie Elektrykdw Polskich
(75 szkdt) oraz cechy rzemiost (72 szkoty). Niecate 30% badanych placdwek wskazato na kontakty
z Ochotniczymi Hufcami Pracy (61 szkét), organizacjami pracodawcéw (54 wskazania), zas 20%
wspotpracuje z liceami ogdlnoksztatcagcymi (43 szkoty). Najmniej powszechna jest wspdtpraca z innymi
szkotami za granicg kraju (28 szkot), samorzgdami gospodarczymi (26 szkét) oraz agencjami
posrednictwa pracy (16 szkot). Innym typem instytucji wskazanym przez jedng ze szkét branzowych
| stopnia jest Os$rodek Pomocy Spotecznej i Pomocy Rodzinie, co wskazuje na zaangazowanie
W zapewnienie uczniom wszechstronnego wsparcia.

Rys. 64. Inne instytucje, z ktorymi szkoty prowadza wspétprace (N=208; liczba wskazan=1251).

0 50 100 150 200
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 66 9 7 NEc——
Inne szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe 54 9 2 NG
Szkoty podstawowe 50 7 I
Urzedy pracy 47 7 11 ee
Placéwki doskonalenia nauczycieli 41 8 14 Imeammn

Uczelnie wyzsze 27 4ANGCEN
Centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego 30 44NN
Organizacje pozarzagdowe /stowarzyszenia, fundacje 25 oI
Cechy rzemiost 40 DN
Ochotnicze Hufce Pracy 31 7ZPsE
Organizacje pracodawcéw 20 63II2SE
Licea ogdlnoksztatcagce 11 4SS
Inne szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe za granica S 1llIEH
Samorzady gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze 71l
Agencje posrednictwa pracy S28l

Inne instytucje —1

szkoty branzowe | stopnia (N=79) szkoty branzowe Il stopnia (N=14) ™ szkoty policealne (N=18) ™ technika (N=97)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Planujac swoje przyszte dziatania w zakresie rozwoju wspétpracy z réznymi typami instytucji,
szkoty ksztatcace zawodowo jako priorytetowe uznajg nawigzanie wspodtpracy z organizacjami
pracodawcow (53 wskazania). Wspdtpraca ta moze zaowocowaé zapewnieniem mtodziezy lepszego
dostepu do miejsc praktyk zawodowych oraz potencjatem rozwoju ucznidw na rynku pracy po
ukonczeniu edukacji. W dalszej kolejnosci szkoty wskazujg na wspoétprace z uczelniami wyzszymi
(39 wskazan), co zapewne ma na celu podniesienie jakosci ksztatcenia uczniéw oraz pokazanie im
mozliwych sciezek dalszego rozwoju. Nastepnie szkoty wyrazajg cheé¢ nawigzania wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi oraz stowarzyszeniami (36 wskazan). Kolejnymi instytucjami, z ktérymi
chcg wspodtpracowad, sg OHP (31 wskazan), inne szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe oraz szkoty
podstawowe (po 30 wskazan). Nie mniej istotne jest rozszerzenie wspodtpracy z urzedami pracy
(29 wskazan) oraz samorzadami gospodarczymi (28 wskazan), co moze $wiadczy¢ o zaangazowaniu
w dostosowywanie sie do obecnych potrzeb rynku pracy. Warto zauwazyé, ze wspodtpraca z liceami
(11 wskazan) oraz szkotami za granicg (18 wskazan) jest uwazana za najmniej istotng. Biorgc pod uwage
rozktad odpowiedzi mozna wywnioskowaé, ze szkoty uwazajg kazdy rodzaj partnerstw za wnoszacy
unikalne korzysci, a tym samym przyczyniajacy sie do uatrakcyjnienia oferty ksztatcenia.

Rys. 65. Inne instytucje, z ktorymi szkoty planujg wspoétprace (N=208; liczba wskazan=420).

0 10 20 30 40 50 60
Organizacje pracodawcéw 18 6 INZE—
Uczelnie wyzsze 13 5 [ 5 e
Organizacje pozarzgdowe /stowarzyszenia, fundacje 14 4 NSNS
Ochotnicze Hufce Pracy 13 2 B
Inne szkoty prowadzace ksztafcenie zawodowe 11 4 1N

Szkoty podstawowe 12 3 2 .
Urzedy pracy 10 5 2.
Samorzady gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze 8 3 2asTT
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 10 3 2.
Centra ksztafcenia zawodowego i ustawicznego 8 22NN
Placowki doskonalenia nauczycieli 6 22N
Agencje posrednictwa pracy 10 12
Cechy rzemiost 11 2 s
Inne szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe za granica 6 I
Licea ogdlnoksztatcace 3 12ISH
Inne instytucje
szkoty branzowe | stopnia (N=79) szkoty branzowe Il stopnia (N=14) M szkoty policealne (N=18) ™ technika (N=97)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.4. Dostosowanie Srednich szkét zawodowych do wyzwan cyfrowej
transformacji

Cyfrowa rewolucja przeksztatca nasz Swiat w szybkim tempie stawiajgc przed systemem edukacji
nowe wyznania. Rosngce zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow w zakresie nowych
technologii wymaga zmian w podstawach programowych nauczanych kierunkéw oraz w kwalifikacjach
kadry nauczycielskiej.
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5.4.1. Branie, kierunki ksztatcenia

Wyniki analizy wskazujg na zréznicowany udziat kierunkdéw ksztatcenia zwigzanych z cyfrowa
transformacjg w réznych rodzajach szkét. Szkoty branzowe | stopnia wskazaty, ze 33% kierunkow,
w ktorych byto prowadzone ksztatcenie w roku szkolnym 2022/2023 wpisywato sie w cyfrowg
transformacje. W szkotach branzowych Il stopnia udziat tych kierunkéw wynosit 35%. Prawie potowa
(44%) kierunkow wskazywanych przez szkoty policealne w opinii tych placowek wpisuje sie w wymogi
cyfrowej transformacji. Zdecydowanie najwyzszy odsetek — 68% kierunkéw ksztatcenia zwigzanych
z cyfrowg transformacjg dotyczy technikéw.

Rys. 66. Udziat procentowy kierunkéw wpisujacych sie w cyfrowa transformacje w liczbie wszystkich
wskazanych kierunkéw wg typu szkoty.

szkoty branzowe | stopnia (liczba szkoty branzowe Il stopnia (liczba wskazan=37)
wskazan=463)

O kierunki wpisujace sie w cyfrowg transformacje O kierunki wpisujgce sie w cyfrowa transformacje

szkoty policealne (liczba wskazar=86) technika (liczba wskazarn=438)

@ kierunki wpisujgce sie w cyfrowg transformacje B kierunki wpisujgce sie w cyfrowg transformacje
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwiekszy udziat procentowy kierunkéw (71%) wpisujgcych sie w cyfrowa transformacje
w liczbie wszystkich wskazanych w danej branzy kierunkéw podawanych przez szkoty branzowe
| stopnia wystepuje w branzy ogrodniczej (ogrodnik), co moze by¢ zwigzane z automatyzacjg proceséw
(np. systeméw nawadniajgcych). Kolejng branzg, ktérej kierunki wpisujg sie zdaniem szkot
w technologiczng transformacje (w 50%) jest branza elektroniczno-mechatroniczna, z takimi zawodami
jak automatyk i mechatronik.
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Tab. 8. Kierunki ksztatcenia, wg branz, najczesciej wskazywanych w szkotach branzowych | stopnia jako

odpowiadajace wymaganiom transformacji cyfrowej [liczba wskazan].
Kierunki wskazane jako

Branze odpowiadajgce wymaganiom Kierunki wskazane ogotem

transformacji cyfrowej

branza ogrodnicza 5

branza elektroniczno-mechatroniczna 4

branza rolno-hodowlana 6 14
branza spedycyjno-logistyczna 3 8
branza fryzjersko-kosmetyczna 14 38
branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna 22 60
branza motoryzacyjna 26 74
branza handlowa 9 26
branza mechaniczna 10 29
branza budowlana 19 60
branza spozywcza 17 57
branza drzewno-meblarska 8 28
branza audiowizualna 2 7
branza elektroenergetyczna 6 26
branza transportu drogowego 1 7
branza przemystu mody 1 10
branza chemiczna 0 1
branza mechaniki precyzyjnej 0 1
Suma 153 463

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W obliczu ograniczonej dostepnosci (w badaniu) szkét branzowych |l stopnia oraz niewielkiej
liczby kierunkdéw, w jakich ksztatcg owe szkoty trudno jednoznacznie okresli¢ branze, ktére najbardziej
wpisujg sie w tych placéwkach w cyfrowa transformacje. Ponizej przedstawiono jednak rozkfad
odpowiedzi.

Tab. 9. Kierunki ksztatcenia, wg branz, najczesciej wskazywanych w szkotach branzowych Il stopnia jako
odpowiadajace wymaganiom transformacji cyfrowej [liczba wskazan].
Kierunki wskazane jako

Branze odpowiadajace wymaganiom Kierunki wskazane ogétem
transformacji cyfrowej

branza elektroniczno-mechatroniczna

branza spozywcza

branza fryzjersko-kosmetyczna

branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna

branza motoryzacyjna

branza budowlana

branza rolno-hodowlana

branza mechaniczna

branza elektroenergetyczna

branza handlowa

branza spedycyjno-logistyczna
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branza transportu drogowego

=
w
w
~N

Suma
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwiekszy udziat procentowy kierunkow (50%) wpisujgcych sie w cyfrowa transformacje
w liczbie wszystkich wskazanych w danej branzy kierunkéw podawanych przez szkoty policealne
wystepuje w branzy audiowizualnej (wskazywanymi zawodami wpisujgcymi sie w te transformacje sa:
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administrator produkcji filmowej i telewizyjnej oraz technik animacji filmowej), branzy ogrodniczej
oraz branzy teleinformatycznej.

Tab. 10 Kierunki ksztatcenia, wg branz, najczesciej wskazywanych w szkotach policealnych jako odpowiadajace

wymaganiom transformacji cyfrowej [liczba wskazan].
Kierunki wskazane jako

Branze odpowiadajgce wymaganiom Kierunki wskazane ogotem

transformacji cyfrowej

branza audiowizualna 2

branza ogrodnicza 1

branza teleinformatyczna 1

branza opieki zdrowotne;j 18 40
branza ekonomiczno-administracyjna 6 14
branza fryzjersko-kosmetyczna 4 13
branza ochrony i bezpieczenstwa oséb i mienia 3 10
branza pomocy spotecznej 3 17
branza drzewno-meblarska 0 1
branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna 0 1
branza przemystu mody 0 3
branza rolno-hodowlana 0 1
branza spedycyjno-logistyczna 0 1
branza transportu kolejowego 0 2
Suma 38 86

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wsrdd branz, majacych najwiekszy zwigzek z cyfrowg transformacja, w ktére wpisuja sie kierunki
wskazywane w ankietach przez technika, nalezy wymienié: branze ceramiczno-szklarskg, mechaniki
precyzyjnej oraz transportu lotniczego. Mozna zauwazyé, ze znaczna wiekszo$¢ branz wytonionych
w ksztatceniu technicznym wpisuje sie w cyfrowg transformacje (udziat procentowy kierunkéw
w branzach wpisujgcych sie w cyfrowa transformacje wynosi od 87% do 50%). Branza motoryzacyjna
oraz lesna zdajg sie pozostawac nieco w tyle we wdrazaniu cyfrowych rozwigzan, osiggajac poziom
ponizej 50%.

Tab. 11. Kierunki ksztatcenia, wg branz, najczesciej wskazywanych w technikach jako odpowiadajace

wymaganiom transformacji cyfrowej [liczba wskazan].
Kierunki wskazane jako

Branze odpowiadajace wymaganiom Kierunki wskazane ogétem
transformacji cyfrowej

branza ceramiczno-szklarska 1 1
branza mechaniki precyzyjnej 1 1
branza transportu lotniczego 1 1
branza ogrodnicza 13 15
branza teleinformatyczna 48 57
branza poligraficzna 21 25
branza transportu kolejowego 5

branza przemystu mody 4 5
branza audiowizualna 8 11
branza budowlana 16 23
branza rolno-hodowlana 19 28
branza chemiczna

branza handlowa 6

branza spozywcza

branza mechaniczna 13 20
branza ekonomiczno-administracyjna 20 31
branza elektroniczno-mechatroniczna 24 38
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branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna 30 49
branza elektroenergetyczna 17 29
branza spedycyjno-logistyczna 22 38
branza fryzjersko-kosmetyczna 6 11
branza drzewno-meblarska 1

branza transportu drogowego 1

branza motoryzacyjna 8 18
branza lesna 1 3
Suma 296 438

Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.4.2. Wyposazenie w cyfrowe maszyny i urzadzenia

Na pytanie o dostosowanie do wymagan transformacji cyfrowej wyposazenie swoich pracowni
i warsztatow, stuzgcych praktycznej nauce zawodu, odpowiedziato 149 szkdt. Sposréd tych szkoét,
64 wskazujg na bardzo wysoki i wysoki poziom wyposazenia swoich pracowni w tym zakresie i taka
sama grupa szkét ocenia to wyposazenie na poziomie przecietnym. Zaledwie 21 szkét ocenia natomiast
dostosowanie wyposazenia pracowni do wymogéw cyfrowe] transformacji jako niskie i bardzo niskie.

Nieco odmienna jest sytuacja jesli chodzi o ocene warsztatdw szkolnych. W tym przypadku
oceny rozktadajg sie rownomiernie tj. sposrdd 58 szkét 19 ocenia poziom dostosowania swoich
warsztatéw jako bardzo wysoki i wysoki, 20 szkdt jako przecietnie, a pozostate 19 placowek — jako niski
i bardzo niski.

Oceniajac poziom wyposazenia pracowni znajdujgcych sie poza szkota, prawie taka sama liczba
szkét ocenia je pozytywnie (sposrdd 75 szkdt 32 ocenity ich poziom wysoko badz bardzo wysoko) oraz
przecietnie (30 szkot). Zaledwie 13 szkdét negatywnie ocenito poziom wyposazenia pracowni.

Liczba szkot, ktére oceniajg warsztaty znajdujace sie poza szkota, pozytywnie, przecietnie
i negatywnie jest bardzo zblizona. Sposrdd 61 placowek 21 ocenia poziom dostosowania wyposazenia
do cyfrowe] transformacji wysoko, tyle samo szkét wskazato na przecietny poziom, a 19 placéwek
ocenito stan wyposazenia na niski badz bardzo niski.

Rys. 67. Ocena sredniego dostosowania wyposazenia szkolnych pracowni, szkolnych warsztatéw oraz
pracowni i warsztatow poza szkotg do wymogow cyfrowej transformacji.

pracownie szkolne (N=149) warsztaty szkolne (N=58)

70 25
60
20
50
40 5
30 10
20
N - 5
—
0 0 —_—
bardzo wysoki  przecigtny  niski bardzo bardzo  wysoki przecietny  niski bardzo
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M technika (N=77) M technika (N=27)

o szkoty policealne (N=16) M szkoty policealne (N=2)

szkoty branzowe Il stopnia (N=12)

szkoty branzowe | stopnia (N=44)

szkoty branzowe Il stopnia (N=5)

szkoty branzowe | stopnia (N=24)
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pracownie poza szkotg (N=75) warsztaty poza szkotg (N=61)
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.5. Dostosowanie srednich szkot zawodowych do wyzwan zielonej
transformacji

W miare jak $wiat staje w obliczu coraz bardziej dotkliwych kwestii zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi i zanieczyszczeniem srodowiska, rosnie znaczenie zielonej transformacji. Ta
transformacja wymaga dokonania fundamentalnych zmian w stylach zycia i sposobach dziatania
w réznych sektorach gospodarki. Jednym z gtdwnych obszaréw tej transformacji jest edukacja,
a konkretnie dostosowanie szkét zawodowych do nowych wymagan stawianych przed przysztymi
pracownikami. Oczywiscie dostosowanie nie polega tylko na dodaniu nowych kierunkéw ksztatcenia,
ale na edukacji we wszystkich dziedzinach, co pozwala nauczy¢ mtodych ludzi myslenia z perspektywy
ekologicznej we wszystkim, co robig.

5.5.1. Branze, kierunki ksztatcenia

Proekologiczne branze stanowig odpowiedZ na wyzwania zwigzane z ochrong $rodowiska
i zrwnowazonym rozwojem. Udziat kierunkéw ksztatcenia zwigzanych z zielong transformacja
w ogolnej liczbie kierunkdw wskazywanych przez rézne typy szkot jest zréznicowany. Szkoty branzowe
| stopnia wskazaty, ze 27% kierunkdw, w ktérych ksztatcenie odbywato sie w roku szkolnym 2022/2023
wpisywato sie w zielong transformacje. W szkotach branzowych Il stopnia udziat tych kierunkéw wynosi
30%, a w szkotach policealnych zaledwie 5%. W opinii szkét technicznych w wymogi zielonej
transformacji wpisuje sie 47% wszystkich wskazanych przez nich kierunkéw.

Rys. 68. Udziat procentowy kierunkéw wpisujgcych sie w zielong transformacje w liczbie wszystkich
wskazanych kierunkéw (wg typu szkoty).

szkoty branzowe | stopnia (liczba szkoty branzowe Il stopnia (liczba
wskazan=463) wskazan=37)
O kierunki wpisujgce sie w zielong transformacje O kierunki wpisujgce sie w zielong transformacje
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szkoty policealne (liczba wskazari=86) technika (liczba wskazan=438)

5%

@ kierunki wpisujace sie w zielong transformacije W kierunki wpisujace sie w zielong transformacje

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udziat procentowy kierunkéw wpisujgcych sie w zielong transformacje wsrdd wszystkich
kierunkdw wskazanych przez szkoty branzowe | stopnia jest najwiekszy w branzy ogrodniczej oraz
rolno-hodowlanej. Warto zaznaczy¢, ze w przypadku szkét branzowych | stopnia nie zaobserwowano
zadnych wskazan, ktére sugerowatyby, aby jakikolwiek kierunek z branzy spedycyjno-logistycznej,
mechaniki precyzyjnej, chemii czy tez transportu drogowego wpisywat sie w transformacje
proekologiczng.

Tab. 12. Kierunki ksztatcenia, wg branz, najczesciej wskazywanych w szkotach branzowych | stopnia jako
odpowiadajace wymaganiom zielonej transformacji [liczba wskazan].
Liczba kierunkéw

. ) ) Liczba wskazanych
wpisujaca sie w zielong

Branze wskazywane przez

szkoty branzowe | stopnia . kierunkow
transformacje

branza ogrodnicza 5 7
branza rolno-hodowlana 6 14
branza elektroniczno-mechatroniczna 3 8
branza mechaniczna 10 29
branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna 19 60
branza fryzjersko-kosmetyczna 11 38
branza drzewno-meblarska 8 28
branza audiowizualna 2 7
branza spozywcza 16 57
branza budowlana 16 60
branza handlowa 6 26
branza przemystu mody 2 10
branza elektroenergetyczna 5 26
branza motoryzacyjna 14 74
branza transportu drogowego 0 7
branza chemiczna 0

branza spedycyjno-logistyczna 0 8
branza mechaniki precyzyjnej 0

Suma 123 463

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W zwigzku z niewielka liczbg kierunkdw wskazywang przez szkoty branzowe Il stopnia staje sie
wyzwaniem jednoznaczne okreslenie branz, ktére wpisujg sie w proces zielonej transformacji. Mozna
jednakze stwierdzi¢, ze zaden z kierunkdéw edukacyjnych wskazanych przez szkoty branzowe Il stopnia
z branzy spedycyjno-logistycznej, elektroenergetycznej, handlowej oraz branzy transportu drogowego
nie zostat pofaczony z procesem proekologicznej transformacji.
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Tab. 13. Kierunki ksztatcenia, wg branz, najczesciej wskazywanych w szkotach branzowych Il stopnia jako
odpowiadajace wymaganiom zielonej transformacji [liczba wskazan].
Liczba kierunkéow
wpisujaca sie w zielong
transformacje

Liczba wskazanych
kierunkow

Branze wskazywane przez

szkoty branzowe Il stopnia

branza elektroniczno-mechatroniczna

branza spozywcza

branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna

branza fryzjersko-kosmetyczna

branza budowlana

branza rolno-hodowlana

branza motoryzacyjna

branza mechaniczna

branza transportu drogowego

branza handlowa

branza elektroenergetyczna

O|O(C(O|RP|FRP|IRP|PINW|FL|F
RININ|IPIUUBARIW[O|O ||

branza spedycyjno-logistyczna

[y
[
w
~N

Suma
Zrédto: Opracowanie wtasne.

W opinii szkét policealnych niewiele kierunkéw edukacyjnych, w ktérych ksztatcity w roku
szkolnym 2022-2023, wpisuje sie w proces zielonej transformacji. Sposréd tych nielicznych, jeden
kierunek zwigzany jest z branzg ochrony i bezpieczenstwa oséb i mienia, kolejny pochodzi z branzy
fryzjersko-kosmetycznej, natomiast dwa pozostate sg zwigzane z opiekg zdrowotna.

Tab. 14. Kierunki ksztatcenia, wg branz, najczesciej wskazywanych w szkotach policealnych jako

odpowiadajace wymaganiom zielonej transformacji [liczba wskazan].
Liczba kierunkow

Branze wskazywane przez szkoty policealne wpisujaca sie w zielong

Liczba wskazanych

transformacje LG

branza ochrony i bezpieczenstwa oséb i mienia 1 7
branza fryzjersko-kosmetyczna 1 12
branza opieki zdrowotnej 2 35
branza rolno-hodowlana 0 1
branza pomocy spotecznej 0 11
branza drzewno-meblarska 0 1
branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna 0 1
branza przemystu mody 0 3
branza teleinformatyczna 0 1
branza ekonomiczno-administracyjna 0 10
branza audiowizualna 0

branza ogrodnicza 0

Suma 4 86

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Prawie wszystkie branze wytonione w ksztatceniu technicznym wpisujg sie w zielong
transformacje. Jedyng branzg, ktdra nie zostata potgczona z proekologiczng przemiang jest branza
transportu drogowego.

Tab. 15. Kierunki ksztatcenia, wg branz, najczesciej wskazywanych w technikach jako odpowiadajace
wymaganiom zielonej transformacji [liczba wskazan].

LR Liczba wskazanych

Bran: . . X X

ranze wskazywane przez technika wpisujaca sie w z_lelona Kierunkéw
transformacje

branza mechaniki precyzyjnej 1 1

branza transportu lotniczego 1 1
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branza ceramiczno-szklarska 1 1
branza ogrodnicza 14 15
branza elektroenergetyczna 22 29
branza rolno-hodowlana 21 28
branza spozywcza

branza lesna

branza chemiczna

branza fryzjersko-kosmetyczna 6 11
branza budowlana 12 23
branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna 25 49
branza drzewno-meblarska 1 2
branza elektroniczno-mechatroniczna 17 38
branza mechaniczna 8 20
branza przemystu mody 2 5
branza spedycyjno-logistyczna 15 38
branza ekonomiczno-administracyjna 11 31
branza handlowa 3 9
branza poligraficzna 8 25
branza teleinformatyczna 17 57
branza motoryzacyjna 5 18
branza audiowizualna 2 11
branza transportu kolejowego 1 6
branza transportu drogowego 0 2
Suma 204 438

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Szkoty uczestniczgce w badaniu zostaty poproszone o dokonanie oceny poziomu dostosowania
wyposazenia pracowni i warsztatéw, w ktérych ksztatcg pod katem dostosowania ich do wymogéw
zielonej transformacji. Sposréd 145 szkét, ktére zdecydowaty sie ocenic¢ stan wyposazenia pracowni
szkolnych, 34 placéwki wskazaty na ich wysoki poziom, 65 na poziom przecietny, natomiast 46
wskazuje na niski stopiert dostosowania wyposazenia swoich pracowni do potrzeb praktycznej nauki
zawodu.

W przypadku oceny warsztatéw szkolnych, potowa szkét ocenita je negatywnie (sposréd 55 szkot
na te odpowiedz wskazato 27), 19 placowek wskazato na ich przecietny stan dostosowania, a jedynie
w 9 szkotach warsztaty odpowiadajg wymogom proekologicznej transformacji.

Oceniajac poziom dostosowania wyposazenia pracowni znajdujgcych sie poza szkotg do potrzeb
zielonej transformacji sposréd 74 szkdét 22 ocenia poziom dostosowania pracowni pozytywnie, 32
szkoty przecietnie, a pozostate 20 placéwek wskazato na niski poziom dostosowania do zielonej
transformacji.

W odniesieniu do warsztatéw, liczba szkét, ktdre pozytywnie ocenity poziom ich dostosowania
do potrzeb zielonej transformac;ji byta zblizona do liczby szkét, ktére ocenity to wyposazenie jako niskie
badZ bardzo niskie (odpowiednio 14 i 15 szkét sposrdd 61 placoéwek, ktore udzielity odpowiedzi).
Potowa szkdt wskazata na przecietng ocene dostosowania warsztatéw.

Pracownie i warsztaty praktycznej nauki zawodu zostaty gorzej ocenione pod katem zielonej
transformacji anizeli w przypadku cyfrowej transformacji. Moze wynikac to z faktu, iz dostosowanie do
proekologicznej przemiany moze wymagac inwestycji w bardziej zaawansowang technologie, co z kolei
zdaje sie byc¢ bardziej obcigzajgce finansowo.
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Rys. 69. Ocena sredniego poziomu dostosowania wyposazenia szkolnych pracowni, szkolnych warsztatow
oraz pracowni i warsztatéw poza szkota do wymogow zielonej transformacji.

pracownie szkolne (N=145) warsztaty szkolne (N=55)
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.5.3. Udziat szkét w proekologicznych inicjatywach i wydarzeniach

Wiaczanie sie szkdét w proekologiczne inicjatywy i wydarzenia jest istotnym dziataniem
w ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej ucznidw. Najczesciej dziatania te opierajg sie na edukacji
ekologicznej ucznidw, na ktérej koncentruje sie wiekszo$¢ szkét (161 sposrdd 208 szkot uczestniczacych
w badaniu). Wiedza ta moze stanowi¢ fundament dla przysztych pokolen w radzeniu sobie
z problemami $rodowiskowymi. Nieco mniej szkét (155 szkdt) dostosowuje wyposazenie/ doposaza
szkoty w réznego typu rozwigzania proekologiczne, w tym np. panele fotowoltaiczne. Szkoty widzg
rowniez sens w akcjach promocyjnych organizowanych poza szkotg (128 szkét wskazato na te
odpowiedz), jak i organizowanych przez szkoty (121 szkét). Takie inicjatywy pozwalajg uczniom
aktywnie angazowaé sie w sprawy srodowiskowe. Mniej niz potowa placowek (82 szkoty) widzi
zasadnos¢ podnoszenia kompetencji kadry, co z pewnosciag moze znaczgco podniesé jakos¢ edukacji
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ekologicznej. 40 szkét wprowadza w szkole praktyczne rozwigzania ekologiczne. To pokazuje, ze
placowki edukacyjne angazujg sie w rdzne aspekty ochrony $rodowiska, od edukacji po konkretne
dziatania praktyczne. Zadna ze szkét nie wskazata innych dziatan proekologicznych, w ktérych obecnie
uczestniczy.

Rys. 70. Dziatania proekologiczne, w ktérych uczestnicza szkoty (N=208; liczba wskazan=728).
0 50 100 150 200

edukacja ekologiczna uczniow 64 8 _
wyposazenie/doposazenie szkét 60 8 _
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podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej w
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nie prowadzimy dziatan 5.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zdecydowana wiekszos¢ szkot wykazuje sie aktywnoscig w zakresie podnoszenia Swiadomosci
ekologicznej ucznidw. 38 szkdét prowadzacych ksztatcenie zawodowe wskazato, ze realizuje po 2
dziatania z tego zakresu, taka sama liczba szkoét wskazata po 5 réznych dziatan stuzgcych ksztattowaniu
postaw proekologicznych. 37 szkét podato, ze obecnie prowadzi 4 réine dziatania podnoszace
Swiadomos¢ ekologiczng uczniéw, chcac tym samym wyjs¢ naprzeciw coraz bardziej widocznym
zmianom klimatycznym. Wartym zauwazenia jest fakt, ze 11 placéwek, ktére obecnie nie prowadzity
dziatan proekologicznych, zadeklarowato plany ich wdrozenia, co moze wskazywa¢ na rosnace
zrozumienie koniecznosci wprowadzania dziatai na rzecz ochrony Srodowiska. Jedynie dwie placéwki
(jedna szkota branzowa | stopnia oraz jedna ze szkét policealnych) wskazaty, ze nie prowadza dziatan
proekologicznych i nie zamierzajg ich wprowadzaé w przysztosci.

Tab. 16. Liczba wskazywanych dziatan proekologicznych wskazywanych przez szkoty (N=208).
Liczba prowadzonych dziatan

Nie prowadzi  Nie prowadzi

Typ szkoty — nie planuje - planuje
Branzowa | stopnia 6 12 15 14 15 13 1 4
Branzowa Il stopnia 4 1 1 4 1 1
Szkota policealna 5 5 2 1 1 1
Technikum 5 20 16 18 21 13 4
Suma koricowa 20 38 34 37 38 28 2 11

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najczestsze z planowanych dziatan to wprowadzenie praktycznych rozwigzan w szkotach
(odpowiedz zostata wskazana przez 57 szkét). Réwnie waznym aspektem jest podnoszenie kompetencji
kadry nauczycielskiej, co zostato zadeklarowane przez 44 szkoty. Placdwki edukacyjne przyjmuja
aktywnga role w przeciwdziataniu zmianom klimatycznym, o czym moze $wiadczy¢ fakt, iz 35 szkot
planuje poprawi¢ infrastrukture ekologiczng, wprowadzajgc np. panele fotowoltaiczne. Warto zwrdcic¢
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uwage, ze akcje promocyjne prowadzone przez szkoty, akcje promocyjne organizowane poza szkotg
oraz edukacja ekologiczna sg obecnie realizowane przez wiele szkét, dlatego tez w planach ma to
zaledwie, odpowiednio 32, 32 i 27 placdwek. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze 96 szkét juz teraz
prowadzi dziatania proekologiczne i nie planuje wprowadzania dodatkowych zmian. Zadna z placéwek
nie wskazata na inne dziatania, ktére zamierza wprowadzié¢ w najblizszym czasie.

Rys. 71. Planowane dziatania proekologiczne szkét (N=208; liczba wskazan=325).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

5.6. Oferta szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy
5.6.1. Specyfika szkdt specjalnych przysposabiajgcych do pracy

Szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy (SPP) sg specyficznym typem placéwek w systemie
szkolnictwa branzowego, a zarazem szkolnictwa specjalnego. Branzowe szkoty specjalne | i Il stopnia,
technika specjalne oraz specjalne szkoty policealne sg przeznaczone dla ucznidw z orzeczong
niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim, mogacych realizowaé¢ te samg podstawe
programoway, ktdrg realizujg uczniowie z normg intelektualng. W rezultacie specjalne szkoty branzowe
| stopnia ksztatcg w okreslonych zawodach. Absolwenci takich szkét, po zdaniu egzaminow
zawodowych posiadajg konkretne kwalifikacje zawodowe i na rynku pracy sg potencjalnymi
pracownikami w danym zawodzie, tak jak absolwenci ogdlnodostepnych szkét branzowych | stopnia.
Szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy sg natomiast przeznaczone dla ucznidw z orzeczong
niepetnosprawnoscia w stopniu umiarkowanym lub znacznym Ilub z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi. Niepetnosprawnos¢ sprzezona oznacza wspotwystepowanie niepetnosprawnosci
intelektualnej w stopniu co najmniej lekkim i dodatkowo innej niepetnosprawnosci, np.: ruchowej,
stabego widzenia, niedowidzenia, stabego styszenia, niedostyszenia, autyzmu. W przypadku SPP nalezy
zatem moéwié raczej o wychowankach, a nie o uczniach, a ukonczenie takiej szkoty nie daje zadnych
kwalifikacji ani uprawnien zawodowych.

Edukacja w szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy trwa trzy lata, najpdzniej do
ukonczenia przez ucznia 24 lat. Ukonczenie SPP w tym wieku jest jednak mozliwe jedynie pod
warunkiem, ze Sciezka edukacyjna takiej osoby zostanie zaplanowana juz od przedszkola. Opiekunowie
korzystajg wtedy z mozliwosci odroczenia nauki szkolnej do 9. roku zycia i z mozliwosci wydtuzenia
edukacji o jeden rok na kazdym etapie edukacyjnym. Czesto sie jednak zdarza, ze na wczesniejszych
etapach edukacji nie wykorzystano tej mozliwosci, czego nie nalezy myli¢ z niepromowaniem do
nastepnej klasy. Dziatanie takie daje mozliwos¢ utrwalenia nabytych umiejetnosci i wiedzy przez
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kolejny rok oraz szansa dla dziecka z niepetnosprawnoscig. Do niedawna, na etapie edukacji w SPP
rowniez mozna byto wydtuzyé czas edukacji o 1 rok, czyli do 4 lat, ale w Swietle obecnie obowigzujgcych
przepiséw dziatanie takie jest niemozliwe. Sytuacja ta zmieni sie jednak w niedtugim czasie
i przygotowywane obecnie rozwigzania prawne pozwolg przedtuzyé okres edukacji w SPP o 2 lata, pod
warunkiem, ze nie byto takich wydtuzen na wczesniejszych etapach edukacji. Obecnie istniejg jednak
pewne mozliwosci wydtuzenia nauki w SPP. Uczniowie, ktdrzy nie opanowali w danej klasie
umiejetnosci przewidzianych w programie edukacyjnym majg przedtuzony o rok ten etap ksztatcenia.
Teoretycznie istnieje réwniez mozliwosé¢, jak w kazdej szkole, niepromowania ucznia do nastepnej
klasy, ale z tej mozliwosci raczej sie nie korzysta, poniewaz braki nie wynikajg z winy ucznia, tylko z jego
niepetnosprawnosci.

Z powodu powyzszych uwarunkowan, klasy w SPP liczag maksymalnie 8 oséb — w przypadku
uczniow z umiarkowanym lub znacznym stopniem niepetnosprawnosci intelektualnej oraz
maksymalnie 4 osoby — w przypadku ucznidw z niepetnosprawnosciami sprzezonymi. Liczba klas
zmienia sie natomiast z roku na rok, a nawet w ciggu roku szkolnego, poniewaz SPP prowadza
rekrutacje przez caty rok i w zaleznosci od potrzeb spotecznych. Skfad ucznidow w klasach jest
jednoczesnie dobierany na podstawie niepetnosprawnosci i umiejetnosci ucznidw, a nie na podstawie
ich wieku. Ze wzgledu na zakres procedury wydtuzania czasu wczesniejszych etapow edukacji, w jednej
klasie mogg znajdowac sie uczniowie zaréwno szesnasto-, jak i dziewietnastoletni. Zmiennos¢ liczby
klas w ciggu roku wynika ponadto z faktu, ze do pierwszej klasy przyjmowani sg uczniowie, ktérzy
ukonczyli szkote podstawowg specjalng albo szkote podstawowg ogélnodostepng, ale po jej
ukonczeniu otrzymali odpowiednie orzeczenie o niepetnosprawnosci i o koniecznosci uczeszczania do
SPP. Do SPP przychodzg jednak réwniez, nawet w czasie roku szkolnego, uczniowie, ktérzy uczeszczali
do SPP w innych miejscowosciach i z réznych powoddw — np. rodzinnych — zmieniajg szkote, a takze
uczniowie, ktérzy rozpoczeli edukacje ponadpodstawowg w szkole branzowej | stopnia, ale nie radzg
sobie w niej z powodu swoich dysfunkcji i niepetnosprawnosci i na podstawie nowego orzeczenia
trafiajg do SPP.

Praca z wychowankami SPP musi by¢ przy tym oparta na indywidualnych programach
edukacyjno-terapeutycznych, ktdre sg sporzadzane na podstawie orzeczenia poradni psychologiczno-
pedagogicznej i jej diagnozy oraz na obserwacji ucznia. Taki dokument zawiera wszystkie informacje
0 uczniu, m.in. o jego stabych i mocnych stronach, predyspozycjach, deficytach i mozliwosciach, co
pozwala wskaza¢ metody i kierunki pracy z tym uczniem. Praca w danej klasie, w ktérej sg uczniowie
bardzo zréznicowani pod wzgledem niepetnosprawnosci i dysfunkcji odbywa sie w zespotach
korzystajacych z pomocy psychologéw i pedagogdéw. W trakcie spotkan takich zespotéw ocenia sie
indywidualne potrzeby, mozliwosci, predyspozycje i zainteresowania ucznidw, a takze zadania
i sytuacje, w ktérych bedzie sie on czut dobrze, a co mu bedzie przeszkadzato i czego nie bedzie w stanie
wykonaé. Takie oceny nie tylko pozwalajg na indywidualng prace z kazdym uczniem w klasie, ale
rowniez sg podstawg do sporzgdzenie planu pracy z dang klasg. Dziatalno$¢ edukacyjna SPP jest
ponadto oparta na podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkét specjalnych
przysposabiajgcych do pracy. Podstawa ta jest bardzo szeroka i daje mozliwosci pracy w kazdej sferze
funkcjonowania wychowanka. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze zasadniczym celem dziatan SPP jest jak
najbardziej samodzielne i efektywne funkcjonowanie wychowanka w srodowisku badz w kolejnych
etapach rozwoju osobistego.

Specjalna szkota przysposabiajgca do pracy, jak wskazuje nazwa, ma przysposabiaé do pracy,
a nie do konkretnego zawodu. Z tego powodu klasy nie sg profilowane zawodowo, a szkofa nie ksztatci
w zawodach. np.: pomoc fryzjera, pomoc kucharza czy pomoc stolarza. Zajecia praktyczne, zapoznajgce
ucznia z czynnosSciami pracy i ewentualnie uczgce tych czynnosci prowadzone sg natomiast w pewnych
blokach — modutach terapeutycznych, w trakcie ktérych — zgodnie z podstawg programowg —
uczniowie uczg sie czynnosci pracy na réznych stanowiskach, w réznych zawodach np. zajecia z zakresu
prac domowych, gastronomii, ogrodnictwa, prac biurowych, florystyki lub rekodzielnictwa (np. wyrdb
bizuterii). Kazdy uczert ma mozliwos¢ poznania czynnosci pracy w kazdym module prowadzonym przez
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szkote, o ile tylko pozwalajg mu na to jego niepetnosprawnosci, dysfunkcje i stabosci oraz silne strony,
zainteresowania i predyspozycje. Nalezy przy tym zauwazyé, ze poszczegdlne SPP mogg rézni¢ sie
modutami uczacymi czynnosci pracy, a nawet w jednej SPP w poszczegdlnych latach mogg by¢
realizowane rézne moduty. Zakres tematyczny modutéw jest bowiem zalezny od wyposazenia szkoéf,
ale przede wszystkim od niepetnosprawnosci, dysfunkcji, zainteresowan i mozliwosci ucznidéw
w danym roczniku.

Oprodcz oferty edukacyjnej zapoznajacej ucznidw z czynnosciami pracy istnieje rowniez siatka
godzin zawierajgca przedmioty tzw. ksztatcenia ogdlnego, do ktérych naleza:

e zajecia rewalidacyjne® — po 10 godzin przez caty cykl ksztatcenia;

e funkcjonowanie osobiste i spoteczne w wymiarze: 6 godzin w klasie pierwszej i drugiej oraz
5 godzin w klasie trzeciej;

e przysposobienie do pracy, posiadajgce najwiecej godzin w cyklu ksztatcenia, czyli 18 godzin
w pierwszej klasie, 19 godzin w drugiej i 20 godzin w klasie trzeciej;

e zajecia rozwijajace komunikowanie sie — po 2 godziny przez caty cykl ksztatcenia;

e zajecia ksztattujgce kreatywnos$é — po 3 godziny przez caty cykl ksztatcenia;

e wychowanie fizyczne — po 3 godzin przez caty cykl ksztatcenia;

e religia — po 2 godziny przez caty cykl ksztatcenia.

Kazdy absolwent SPP dostaje zatem takie samo swiadectwo ukoriczenia szkoty, ale do tego
Swiadectwa dotgczony jest suplement. W suplemencie tym zawarte sg wszystkie informacje
o funkcjonowaniu absolwenta w poszczegdlnych sferach jego zycia oraz opisane sg szczegétowo jego
problemy, stabosci, zainteresowania, silne strony i mozliwosci. Suplement taki stanowi zatem
kompendium wiedzy nt. absolwenta SPP i jest przydatny zaréwno dla prowadzacych warsztaty terapii
zajeciowej, jak i dla potencjalnych pracodawcéw®®.

W przypadku kadry nauczycielskiej szkoét specjalnych przysposabiajgcych do pracy wymagane s3
specjalne kwalifikacje. Podstawowe sg kwalifikacje w zakresie oligofrenopedagogiki®, gdyz daje ona
znajomosc problemoéw i specyfiki pracy z osobami z niepetnosprawnoscig intelektualng. W pracy w SPP
przydatne sg rowniez kwalifikacje uzyskane na studiach pedagogicznych, gtéwnie w zakresie
pedagogiki specjalnej, czy tez pedagogiki opiekunczo-wychowawczej. Osoby z kwalifikacjami
w zakresie oligofrenopedagogiki mogg prowadzi¢ wszystkie zajecia w szkotach specjalnych
przysposabiajgcych do pracy, w tym zajecia uczace czynnosci pracy w ramach prowadzonych przez
szkote modutéw, poniewaz nie sg to przedmioty zawodowe. Jest to jeden z istotnych elementéw
réznigcych SPP od szkét branzowych | stopnia, ktére zatrudniajg nauczycieli poszczegdlnych
przedmiotow ogdlnych oraz teoretycznej i praktycznej nauki zawodu. Nauka czynnosci pracy w SPP
zawiera jednak pewien element teoretyczny, jakim jest wprowadzenie do uzytkowania narzedzi
i wykonywania okreslonych prac. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w SPP raczej nie obserwuje sie
problemdw z brakiem wykwalifikowanych kadr pedagogicznych. Wysoka jest co prawda srednia wieku
nauczycieli, ale nie sg oni sktonni do zmiany miejsca pracy i nie ma trudnosci z zatrudnieniem nowych.

58 Rewalidacja — catoksztaft podejmowanych i usystematyzowanych dziatarn majacych na celu przywrécenie
cztowiekowi z niepetnosprawnoscig (rodwniez intelektualng) mozliwie petnej sprawnosci. Jest to proces
edukacyjny, terapeutyczny i wychowawczy z zaplanowanymi celami, uwzgledniajgcymi wiedze teoretyczng
i dziatanie skierowane na osobe z niepetnosprawnoscia.

9 podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego dla szkét specjalnych przysposabiajacych do pracy, dla uczniéw
z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu  umiarkowanym lub znacznym oraz dla ucznidow
z niepetnosprawnosciami sprzezonymi (zatacznik nr 5 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dn.
14.02.2017 r.).

80 QOligofrenopedagogika (gr. oligos — pomniejszenie, phren — umyst; obnizona sprawnos$é¢ umystowa) — dziat
pedagogiki specjalnej, zajmujacy sie wychowaniem i nauczaniem oséb z niepetnosprawnoscig intelektualna.
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Zajecia rewalidacyjne, przewidziane w siatce godzin sg prowadzone indywidualnie, dla
pojedynczych uczniéw lub dla 2-3 osobowych grup uczniéw, jezeli w trakcie analizowania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej okazuje sie, ze uczniowie ci potrzebujg podobnego wsparcia. Im
mniejsza liczba uczestnikdw, tym oczywiscie zajecia rewalidacyjne s bardziej skuteczne. Szkota
prowadzi ponadto indywidualne zajecia terapeutyczne, dobierane w zaleznosci od deficytéw ucznia,
do ktdrych nalezg zajecia logopedyczne®?, tyflopedagogiczne®, surdopedagogiczne®, hydroterapia czy
zajecia z rehabilitacji ruchowej.

W systemie edukacji nie przewidziano dalszej $ciezki ksztatcenia dla absolwentow szkét
specjalnych przysposabiajgcych do pracy. Wspomaganie i aktywizacja absolwentéw SPP mozliwa jest
natomiast poprzez rozmaite formy rehabilitacji i rewalidacji, projekty i programy wspomagajace
i usprawniajgce funkcjonowanie w zyciu codziennym, w tym warsztaty terapii zajeciowej oraz domy
pomocy, prowadzone przez réznego rodzaju instytucje publiczne lub NGO’s. Niekiedy takie formy
rehabilitacji organizujg same SPP dla swoich absolwentdw, np. jedna ze szkét od czterech lat prowadzi
program dla absolwentéw , Rehabilitacja 25+”. Program ten jest odpowiedzig na oczekiwania, gtdwnie
rodzicow, ale i samych absolwentow, wypetniajgc pewng pustke powstajacg po zakoriczeniu przez
ucznia procesu edukacji. Instytucje prowadzace warsztaty terapii zajeciowej czesto nie majg
dostatecznej liczby miejsc albo oferowany przez nie program jest niedostosowany do potrzeb danego
absolwenta SPP.

Niektére szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy prowadzg ponadto grupy rewalidacyjno-
wychowawcze. S3 to grupy maksymalnie czteroosobowe, dla wychowankdw z niepetnosprawnosciami
w stopniu gtebokim. Osoby takie nie sg w stanie uczestniczy¢ w zadnych zajeciach edukacyjnych
o charakterze szkolnym jako uczniowie. Omawiane grupy nie sg zatem przeznaczone dla uczniéw SPP
— jako jedna z form dodatkowych zajeé terapeutycznych — ale dla osdb spoza szkoty, ktdre takiego
wsparcia wymagajg. Grupa rewalidacyjno-wychowawcza skupia sie przede wszystkim na logopedii oraz
poprawie stanu fizycznego i ogdlnego komfortu zycia, czyli rehabilitacji ruchowej np. poprzez
hydroterapie i masaze, ktére m.in. usuwajg stany spastyczne miesni. Wiek wychowankéw takich grup
waha sie w szerokim przedziale, od 7 do maksymalnie 25 lat.

Jak opisano wyzej szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy prowadza zajecia zapoznajgce
z czynnosSciami pracy nie w konkretnych zawodach, a w modutach obejmujacych zestawy prostych
czynnosci pracy, ktédre mogg by¢ wykorzystywane w réznych srodowiskach pracy. Poszczegélne SPP sg
na ogot zblizone pod wzgledem prowadzonych modutéw, ale ich dobdr zalezy m.in. od posiadania
pracowni, wyposazonych w sprzet odpowiedni dla danego srodowiska pracy, a jednoczes$nie
przystosowany do uzywania przez osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng lub
niepetnosprawnosciami sprzezonymi. Odpowiednio wyposazone pracownie pozwalajg uczniom na
nauke czynnosci pracy np.: z zakresu gastronomii lub gospodarstwa domowego, prac biurowych lub
prac rolniczych i ogrodniczych. W przypadku dobrze wyposazonych specjalnych szkoét

61 Logopedia — nauka o ksztattowaniu wtasciwej mowy w okresie jej rozwoju i jej doskonaleniu w péZniejszym
okresie (logopedia ogdlna), a takze o usuwaniu réznego rodzaju wad i zaburzen mowy (logopedia specjalna).

62 Tyflopedagogika (z gr. typhlos — $lepy) — dziat pedagogiki specjalnej zajmujacy sie wychowaniem, edukacja,
terapig i rehabilitacjg oséb niewidomych i niedowidzgcych w placéwkach oswiatowych (w tym integracyjnych)
oraz poradniach specjalistycznych.

63 Surdopedagogika — dziat pedagogiki specjalnej. Zajmuje sie nauczaniem i wychowaniem osdb gtuchych
i niedostyszacych, a takze ich rodzinami i otoczeniem. Ponadto obejmuje tez profilaktyke, diagnostyke
i poradnictwo osobom z grupy ryzyka. Do surdopedagogiki zalicza sie: przywracanie sprawnosci uszkodzonego
zmystu stuchu oraz przywracanie sprawnosci psychicznej przez usprawnianie proceséw poznawczych.
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przysposabiajgcych do pracy ich wychowankowie w zaleznosci od swoich predyspozycji mogg nauczy¢
sie m.in.: prac w kuchni przy przygotowywaniu positkdéw, prania, sprzatania, prasowania, obstugi
urzadzen AGD, postugiwania sie Srodkami czystosci, obstugi drukarki, komputera i skanera, korzystania
z tablic multimedialnych, interaktywnych ekrandw czy Internetu, a takze czynnosci z zakresu rolnictwa
i ogrodnictwa — w ogrodach i parkach dydaktycznych — jak np. pielegnacja drzew, trawnikdéw i roslin
ogrodowych oraz obstuga traktora do koszenia trawnikdéw.

W opinii dyrektoréw szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy ich placowki sg stosunkowo
dobrze wyposazone w sprzet stuzgcy edukacji i terapii uczniow. Bogate jest zwtaszcza wyposazenie
pracowni pozwalajgce na uczenie zréznicowanych czynnosci pracy. Oczywiscie kazda szkota posiada
swoje potrzeby i plany rozwojowe. Dyrektorzy prowadzg nieustanne dziatania w celu pozyskania
srodkéw na nowe pracownie, np. ekologiczne w celu poszerzenia oferty nauczanych czynnosci pracy.
Na ogét jednak wystepujgce potrzeby SPP dotyczg przede wszystkim remontdw, a takze budowy,
rozbudowy albo modernizacji sieci internetowej w szkole.

Praktyczne zajecia przysposabiajagce do pracy, pomagajgce uczniom SPP zapoznaé sie ze
specyfikg prostych czynnosci pracy odbywajg sie rowniez w rzeczywistym s$rodowisku pracy,
u pracodawcéw, w ich przedsiebiorstwach i noszg nazwe praktyk wspomaganych. Wspomaganie
polega na opiece nad uczniem, ktérg podczas praktyk sprawujg nauczyciele SPP. Nalezy jednak
pamieta¢, ze miejsce praktyk wspomaganych musi by¢ dostosowane do dysfunkgcji,
niepetnosprawnosci i predyspozycji ucznidw, niektdrzy z nich nie sg w stanie uczestniczy¢ w takiej
formie zaje¢. Miejsca odbywania praktyk wspomaganych sg bardzo zréznicowane i mogg to by¢
zaréwno duze zaktady przemystowe, jak i mate zaktady ustugowe, gospodarstwa rolne, sklepy,
magazyny albo banki. W duzych przedsiebiorstwach przemystowych, np. w dziatach kontroli jakosci
produkcji, moze odbywac praktyki duza liczba ucznidw danej SPP. W sklepach i magazynach uczniowie
poznajg specyfike pracy w takich miejscach, sortujg i metkujg towary, pracujg jako pracownicy fizyczni
w magazynach oraz uktadajg towar na pétkach. W bankach natomiast uczniowie mogg adresowac
koperty, nakleja¢ znaczki, wykonywa¢ proste czynnosci biurowe, odcigzajgc pracownikéw banku od
monotonnych, powtarzalnych zadan. Bardzo istotnym czynnikiem organizacji i lokalizacji praktyk
wspomaganych sg, przy tym, osobiste kontakty dyrektora lub nauczycieli SPP z pracodawcami.
Dyrektorzy szkét daza jednak do zmiany, co kilka lat, miejsc odbywania omawianych praktyk. Wptyw
na to majg m.in. zmienne w czasie rézne predyspozycje wykazywane przez uczniéw.

Wspodtpraca z pracodawcami ma zatem miejsce w zasadzie wytgcznie w zakresie organizacji
praktyk wspomaganych. Oprdcz otwartosci dyrektorow szkét na takg wspétprace, wynikajacg z checi
zapewnienia uczniom wiekszych i bardziej urozmaiconych metod nauki czynnosci pracy, wspétpraca
taka moze wynika¢ z braku odpowiedniego wyposazenia szkét. Brak zaplecza gastronomicznego lub
pracowni gospodarstwa domowego w danej szkole sprawia, ze dyrektor nawigzuje wspodtprace
zlokalnymi  podmiotami, np. zaktadem gastronomicznym, hotelem albo gospodarstwem
agroturystycznym. Brak ogrodu dydaktycznego w danej szkole wymusza natomiast wspotprace
z zielenig miejska, Lasami Paiistwowymi albo spdtka lesna.

Praktyki wspomagane i zajecia praktyczne przysposabiajgce do pracy odbywane w pracowniach
szkolnych zapoznajg uczniéw SPP z czynnosciami pracy. Dzieki temu niektérzy z nich trafiajg na rynek
pracy i wykonujgc proste czynnosci pomocnicze mogg zapewnic sobie utrzymanie. Jak ocenia jeden
z dyrektoréw, w ciggu 10 lat, od 10 do 30% absolwentédw SPP znalazto zatrudnienie na otwartym, nie
chronionym rynku pracy, czesto jako pomoc w ogrodzie lub pracownicy ochrony. Waznym czynnikiem
sprzyjajacym zatrudnianiu absolwentow SPP jest poznanie ich umiejetnosci i mozliwosci pracy przez
pracodawcow podczas praktyk wspomaganych. Jest to jedna z przyczyn zmiany miejsca odbywania
praktyk wspomaganych. Taka promocja mozliwosci absolwentéw SPP pomaga réwniez w weryfikacji
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stereotypowego postrzegania oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng lub niepetnosprawnosciami
sprzezonymi zarowno przez pracodawcow, jak i przez spoteczenstwo.

Jezeli jednak absolwent SPP nie znajduje zatrudnienia, to wiedza na temat czynnosci pracy
i pewne umiejetnosci w tym zakresie pomagaja mu w codziennym zyciu i w wykonywaniu obowigzkéw
domowych.

Dziatania zwigzane z zielong i cyfrowg transformacjag majg bardzo duze znaczenie, zaréwno
w edukacyjnych, jak i terapeutycznych zajeciach prowadzonych przez szkoty specjalne
przysposabiajace do pracy. Szkoty, dzieki wsparciu Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej tworzg np. pracownie ekologiczne lub ogrody dydaktyczne. Takie ogrody
dydaktyczne funkcjonujgce caty rok sg miejscem rekreacji, ale gtdwnie miejscem odbywania zajec
uczacych zachowan proekologicznych w ramach ekologicznych modutéw tematycznych, na kazdym
etapie edukacji, poczawszy od szkoty podstawowej do trzeciej klasy SPP. Ekologia jest jednym
z gtéwnych filaréw edukacji zaréwno w pracowniach i ogrodach szkolnych, jak i poprzez wspotprace
z zewnetrznymi instytucjami, w ktdrych prowadzone sg praktyki wspomagane (np. przedsiebiorstwa
gospodarki komunalnej). Znaczenie edukacyjne i zarazem terapeutyczne ma program ,Leczymy
lasem”, do ktérego przystepujg niektére SPP. Pomystodawcy i gtéwnym prowadzacym ten projekt jest
Przedsiebiorstwo Lasy Paristwowe, ktore jest wspierane przez rézne lokalne fundacje, np. ,,Przyjazna
Planeta”.

Realizacja programéw edukacyjno-terapeutycznych, opartych na TIK i rozwoju kompetencji
cyfrowych uczniéw SPP jest ograniczona finansowo, co utrudnia i spowalnia rozbudowe odpowiedniej
infrastruktury. Pewna poprawa w tym zakresie nastgpita w wyniku pandemii COVID-19, ktéra wymusita
nauke zdalng, a w rezultacie wsparcie przez rzad rozwoju wyposazenia w sprzet i infrastrukture
teleinformatyczng, jak np. tablety dla ucznidw. W tym czasie nastgpita zatem budowa podstaw
technicznych szerokiego wykorzystania technologii ICT w edukac;ji i terapii uczniéw SPP. Nowoczesne
technologie sg wykorzystywane w postaci Internetu, tablic multimedialnych i interaktywnych ekranéw,
co jest bardzo istotnym wsparciem dla rozwoju kompetencji cyfrowych. Wielu nauczycieli jest
jednoczesnie bardzo aktywnymi uczestnikami i realizatorami projektéw eTwinningowych®, o zasiegu
miedzynarodowym, opartych na multimediach oraz technologiach IT. Okazuje sie, ze uczniowie
z niepetnosprawnosciami intelektualnymi bardzo dobrze radzg sobie z rzeczywistoscig cyfrowg, w tym
w projektach eTwinningowych, a wykorzystanie technologii ICT daje lepsze rezultaty w procesie ich
edukacji i przystosowywaniu do zycia.

64 eTwinning to spoteczno$éé szkolna, gromadzaca szkoty i przedszkola z catej Europy (i nie tylko) wspétpracujaca
za pomocg medidow elektronicznych.

107



6. Podsumowanie

Metoda i zakres badan

1.

Podmiotem badan byty wszystkie placéwki $redniego szkolnictwa zawodowego zlokalizowane
w wojewddztwie téddzkim, z wytgczeniem szkolnictwa artystycznego, a przedmiotem — szeroko
pojeta oferta ksztatcenia tych szkét.

Badania ilosciowe oparto na analizie danych wtérnych, pochodzacych z: BDL GUS oraz RSPO i SIO,
a takze na analizie danych pierwotnych pochodzacych z badan ankietowych. Cze$¢ badan miata
rowniez charakter jakosciowy i oparta byfa na analizie informacji uzyskanych w indywidualnych
wywiadach pogtebionych.

Badaniami ankietowymi objeto 454 ogdlnodostepne i specjalne srednie szkoty zawodowe, ktére
wg RSPO byty zarejestrowane w wojewddztwie tddzkim w roku szkolnym 2022/23. Sposrdd tych
szkot:

e 215 szkét, w tym 207 publicznych, odestato wypetnione ankiety;

e 96 szkot, w tym 92 publiczne odpowiedziato, ze w roku szkolnym 2022/23 nie prowadzito
ksztatcenia z powodu negatywnego wyniku naboru;

o 143 szkoty, w tym tylko 27 publicznych, nie odestaty ankiet albo odmdéwity udziatu w ankiecie.

Na wiarygodno$é uzyskanych wynikéw badan ankietowych wskazuja:

e rzeczywista préoba badawcza, obejmujgca 88,5% szkot publicznych, ktére w roku szkolnym
2022/23 prowadzity ksztatcenie i odpowiedziaty na ankiety i do ktérych uczeszczato 89,5%
ucznidw $rednich publicznych szkét zawodowych;

o wysoki odsetek szkdt, o ktérych uzyskano informacje — czyli szkét, ktére odpowiedziaty na
ankiety albo poinformowaty, ze nie prowadzity ksztatcenia w roku szkolnym 2022/23 -
obejmujacy 91,7% szkot publicznych i 68,5% szkot publicznych i niepublicznych razem;

e duza zbieznos¢ wynikéw badan ilosciowych, opartych zaréwno na analizie danych wtdérnych,
jak i pierwotnych.

Badanie oferty ksztatcenia wykazato:

5.

Wojewddztwo tédzkie charakteryzuje sie bogatg ofertg ksztatcenia zawodowego na poziomie
srednim:

o wroku szkolnym 2022/23, wg RSPO, w wojewddztwie tddzkim, sposrod 454 ogdlnodostepnych
i specjalnych srednich szkét zawodowych 130 placéwek nie miato ucznidw i nie prowadzito
ksztatcenia. Funkcjonowaty natomiast 324 placéwki, w tym 120 technikéw (37,0%), 95 szkét
branzowych | stopnia (29,3%), 17 szkét branzowych Il stopnia (5,3%) oraz 92 szkoty policealne
(28,4%), a ponadto 33 szkoty specjalne przysposabiajace do pracy;

o oferte S$rednich szkdét ksztatcenia zawodowego uzupetniato 37 Centrow Ksztatcenia
Zawodowego, ktére wspomagaja szkoty zawodowe w organizacji zaje¢ z praktycznej nauki
zawodu oraz prowadza kursy kwalifikacji zawodowych dla dorostych, bedac istotnym
sktadnikiem systemu ksztatcenia sie przez cate zycie.

6. W ofercie ksztaftcenia srednich szkét zawodowych regionu znajdowato sie 197 kierunkéw

(zawodow) z 30 branz, w tym:

o w technikach uczniowie mieli wybér sposréd 80 zawoddow, w tym 5 zawoddw nauczanych
w ramach eksperymentu pedagogicznego, utworzonych za zgodg Ministra Edukacji i Nauki;

e szkoty branzowe | stopnia oferowaty az 92 zawody, w tym 7 pomocniczych;

o szkoty branzowe Il stopnia — 22 zawody;

e szkoty policealne oferowaty natomiast ksztatcenie w 41 zawodach.
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7.

10.

Najwieksza liczba kierunkéw oferowanych przez srednie szkoty zawodowe wojewddztwa tédzkiego
koncentrowata sie w branzach opieki zdrowotnej, budowlanej, motoryzacyjnej oraz hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczne;j.

Wsrod 10 najpopularniejszych branz skupiajgcych 74% ogétu ucznidéw srednich szkét zawodowych,
znalazty sie: teleinformatyczna (13,1%), opieki medycznej (9,5%), hotelarsko-gastronomiczno-
turystyczna (8,6%), spedycyjno-logistyczna (7,8%), ekonomiczno-administracyjna (7,5%),
fryzjersko-kosmetyczna (7,1%), motoryzacyjna (6,3%), elektroniczno-mechatroniczna (5,1%),
poligraficzna (4,4%) oraz ogrodnicza (4,4%).

Analiza zaréwno danych wtérnych, jak i pierwotnych wykazata, ze typy szkét bylty zréznicowane
pod wzgledem najczesciej wybieranych kierunkéw ksztatcenia, czyli cieszacych sie najwiekszym
popytem wsrdd ucznidw i byty to nastepujgce kierunki:

e w technikach: technik informatyk, technik logistyk, technik zywienia i ustug gastronomicznych
oraz technik ekonomista;

e w szkotach branzowych | stopnia: mechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer, kucharz oraz
cukiernik;

o w szkofach branzowych Il stopnia: technik pojazdéw samochodowych, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik mechanik oraz technik ustug fryzjerskich;

e w szkotach policealnych: technik bezpieczeristwa i higieny pracy, technik ustug kosmetycznych,
technik administracji oraz technik masazysta.

Oferta Srednich szkdt ksztatcenia zawodowego charakteryzowata sie duzym zrdznicowaniem
przestrzennym:

o najwiekszym osrodkiem $redniego szkolnictwa zawodowego jest £édz;

o Piotrkdw Trybunalski jest drugim po todzi miastem pod wzgledem liczby przedmiotowych
placéwek;

e stosunkowo duza liczba srednich szkét zawodowych zlokalizowana byta w powiatach:
sieradzkim, zduriskowolskim, pabianickim, zgierskim i wielurskim;

e wyraznie mniejszg liczbg przedmiotowych placéwek charakteryzowaty sie natomiast powiaty:
skierniewicki, rawski, poddebicki, taski i pajeczaniski.

Badanie dostosowania oferty ksztatcenia do regionalnego rynku pracy

11.

Poréwnanie kierunkéw ksztatcenia oferowanych przez srednie szkoty zawodowe wojewddztwa
tédzkiego do listy zawoddow prognozowanych jako istotne lub umiarkowanie istotne na
wojewddzkim rynku pracy, opublikowanej Obwieszczeniem MEIN z 10.01.2023 r., wykazato, ze
ksztatcenie zawodowe na poziomie Srednim w wojewddztwie tédzkim w znacznym stopniu
odpowiada na zapotrzebowanie regionalnego rynku pracy:

e na 93 zawody prognozowane jako istotne na wojewddzkim rynku pracy, w srednich szkotach
zawodowych wojewddztwa tédzkiego, w roku szkolnym 2022/23 ksztatcenie prowadzono w 64
zawodach;

e na kierunkach tych ksztatcito sie 58,4% ucznidw $rednich szkét zawodowych wojewddztwa,
w tym w zawodzie: technik informatyk 10,3%, technik logistyk 6,1%, technik mechatronik
3,2%, ponad 2% w zawodach: opiekun medyczny, technik pojazdéw samochodowych,
mechanik pojazdéw, technik masazysta, technik grafiki i poligrafii cyfrowej, technik
programista, technik fotografii i multimediéw;

e na 80 zawoddw, dla ktdrych prognozowano umiarkowane zapotrzebowanie, w szkotach
zawodowych wojewddztwa ksztatcono w roku szkolnym 2022/23 w 55 zawodach;

e na kierunkach tych ksztatcito sie 40,8% ucznidw $rednich szkét zawodowych wojewédztwa,
najwiecej, pow. 3% w zawodach: technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik zywienia
i ustug gastronomicznych, technik ekonomista, technik ustug kosmetycznych i technik
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12.

13.

14.

administracji, a pow. 2% w zawodach: florysta, technik ustug fryzjerskich, technik hotelarstwa,
fryzjer i kucharz.

Stosunkowo zréznicowany jest natomiast poziom dostosowania ksztatcenia Sredniego szkolnictwa
zawodowego do wymagan Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS), co wynika nie tyle
z oferty ksztatcenia, a z popytu wséréd ucznidow na okreslone kierunki ksztatcenia:

e najwiekszg popularnoscia cieszyty sie kierunki ksztatcenia w zawodach odpowiadajgcych na
zapotrzebowanie RIS: Zaawansowane materiaty budowlane oraz Innowacyjne rolnictwo
i przetwérstwo rolno-spozywcze;

e umiarkowang popularnos$é, jezeli chodzi o liczbe kierunkdw, miaty zawody zwigzanie z RIS:
Medycyna, farmacja i kosmetyki oraz Informatyka i telekomunikacja, ale nalezy podkresli¢, ze
w zawodach zwigzanych z drugg specjalizacjg ksztatci sie najwiekszy odsetek uczniow;

e duzym popytem wsrdd ucznidw, ale niewielka liczbg kierunkéw ksztatcenia charakteryzowata
sie RIS Energetyka, w tym odnawialne Zrddta energii;

e najmniejszym popytem wsrdd ucznidw i niewielkg liczbg kierunkdw ksztatcenia cechowata sie
natomiast RIS Nowoczesny przemyst wtdkienniczy, w tym wzornictwo;

e istotne dla rozwoju wszystkich RIS jest jednak duze zainteresowanie wsréd ucznidw i szeroka
oferta ksztatcenia w zawodach zwigzanych z informatyka i mechatronikg, ktére mozna
traktowacd jako zawody wspditczesnie niezbedne w kazdym rodzaju dziatalnosci przemystowej,
w tym w RIS wojewddztwa téddzkiego.

Na dostosowanie oferty ksztatcenia srednich szkét zawodowych do wymagan regionalnego rynku
pracy wskazuje takze subiektywna ocena dyrektoréw szkét na temat sytuacji absolwentéw na
rynku pracy. Ocena ta, niezaleznie od typu szkoty wskazuje, ze zdecydowana wiekszos$é
absolwentéw wykonuje wyuczony zawdd i jest poszukiwanymi specjalistami. Stosunkowo
niewielka liczba opinii wskazywata, ze absolwenci wykonujg co prawda wyuczony zawdd, ale po
dtugotrwatym poszukiwaniu pracy.

Sposobem dostosowania oferty ksztatcenia srednich szkét zawodowych do wymagan regionalnego
i lokalnych rynkéw pracy oraz do popytu wsréd uczniéw sg zmiany tej oferty, czyli likwidowanie
kierunkow, ktére cieszg sie matym popytem wsrdd ucznidow lub wprowadzaniem nowych
kierunkow, odpowiadajacych zapotrzebowaniu zgtaszanemu przez pracodawcow w tym zakresie:

e 78 sposrdd 215 szkét, gtownie technikdw i szkdt branzowych | stopnia, w ciggu ostatnich 5 lat
usuneto ze swojej oferty przynajmniej 1 kierunek ksztatcenia;

e najczestszymi przyczynami usuwania zawodow z oferty byt brak kandydatéw, co czesciowo
wynikato z matego zapotrzebowania na konkretnych specjalistdw na rynku pracy, a czesciowo
z braku mody na dany zawéd;

e mozliwg przyczyng braku zainteresowania danym kierunkiem ksztatcenia w okreslonej szkole
moze by¢ réwniez konkurencja miedzy szkotami — zlokalizowanymi w tej samej miejscowosci
albo w sgsiednich powiatach — w rezultacie ktérej zmienity sie przestrzenne zasiegi obszarow
rynkowych tych szkét; wniosek nalezy jednak traktowac jako pewng hipoteze wymagajaca
udowodnienia specjalistycznymi badaniami;

e nalezy zauwazy¢, ze w 99 placéwkach na 212, w roku szkolnym 2022/23, z powodu braku
kandydatéw nie uruchomiono przynajmniej jednego kierunku ksztatcenia, bedgcego w ofercie
szkoty;

e drugorzedne znaczenie w usuwaniu zawodoéw z oferty ksztatcenia miaty zbyt wysokie koszty
ksztatcenia lub brak wykwalifikowanych kadr nauczycielskich;

e nie zaobserwowano wyraznej zalezno$ci miedzy usuwanymi kierunkami ksztatcenia a typami
szkét, ani dominacji konkretnych kierunkéw usuwanych z oferty — ich liczebnosci wskazujg
raczej na pewng przypadkowos¢ tego zjawiska;

e w 191 srednich szkotach zawodowych, na 209 odpowiadajgcych, w ciggu ostatnich 5 lat
uruchomiono natomiast chociaz 1 nowy kierunek ksztatcenia;

110



najczestszymi przyczynami wprowadzania nowych zawoddw do oferty ksztatcenia byta chec
dostosowania tej oferty do lokalnego i regionalnego rynku pracy, czyli do prognozy
zapotrzebowania na zawody, potrzeb zgtaszanych przez przedsiebiorcow oraz oferta
wspotpracy z ich strony;

drugorzedne znaczenie przy wprowadzaniu nowych kierunkéw miaty: odpowiednie
wyposazenie dydaktyczne, dostepnos$¢ odpowiednio wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej,
a takze aspiracje uczniow i ich rodzicéw;

w szkotach branzowych | stopnia najczes$ciej uruchamianym zawodem byt fryzjer, w szkotach
branzowych |l stopnia — technik ustug fryzjerskich oraz technik zywienia i ustug
gastronomicznych, w szkotach policealnych — podolog i opiekun medyczny, a w technikach —
technik programista.

Badanie wspétpracy srednich szkét zawodowych z pracodawcami

15. Efektywno$¢ ksztatcenia szkét zawodowych zalezy m.in. od dostosowania wiedzy i umiejetnosci
absolwentéw do wymagan rynku pracy, co zapewnia m.in. wspétpraca z pracodawcami. Jako
najwazniejsze formy tej wspotpracy szkoty (niezaleznie od typu) wskazaty:

16.

17.

realizacje ksztatcenia zawodowego, przede wszystkim w zakresie praktycznej nauki zawodu;
przygotowywanie ucznidow do egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe;
organizacje wycieczek do zaktadéw pracy;

promocje szkolnictwa zawodowego;

doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Nalezy zauwazy¢, ze jako mniej istotne w kontekscie wspotpracy szkét z pracodawcami uznano
przygotowywanie przez pracodawcéw propozycji do programu nauczania zawodu.

Do najwazniejszych barier wspotpracy srednich szkét zawodowych z pracodawcami naleza:

trudnosci organizacyjne wynikajgce ze specyfiki dziatania pracodawcow;

brak widocznych przez przedsiebiorcow korzysci wynikajacych z takiej wspétpracy;

brak zainteresowania pracodawcéw wspodtpracg ze Srednimi szkotami zawodowymi;
problemy z zapewnieniem instruktorow, opiekunéw praktyk odbywanych przez uczniéw
w zaktadach pracy;

niewystarczajgce srodki finansowe na ksztatcenie zawodowe, co uniemozliwia zwrot
pracodawcy nakfadéw, ktdre ponosi na organizacje praktyk i stazy zawodowych w swoim
zaktadzie pracy.

Badanie dostosowania oferty srednich szkét zawodowych do wymogow cyfrowej transformacji

18. Wiekszos¢ srednich szkét zawodowych prébuje dostosowaé swojg oferte do wyzwan cyfrowej
i zielonej transformacji pomimo ograniczonych mozliwosci w zmianach kierunkéw ksztatceniaiich
podstawach programowych, ktére sg regulowane aktami prawnymi MEiN.

19.

Dokonana przez dyrektorow srednich szkét zawodowych, subiektywna ocena dostosowania
kierunkow ksztatcenia do zatozen transformacji cyfrowej wykazata, ze:

najwiekszy odsetek kierunkdw dostosowanych do wymogdéw cyfrowej transformacji
wskazywano w technikach (68%);

w szkotach branzowych 1 i Il stopnia udziat takich kierunkdw byt zblizony i wynosit ok 1/3;

w szkotach policealnych, jako dostosowane do cyfrowej transformacji wskazywano natomiast
44% prowadzonych kierunkow.

20. Typy Srednich szkét zawodowych byty zréznicowane réwniez pod wzgledem branz, do ktérych
nalezg kierunki ksztatcenia wskazywane najczesciej jako dostosowane do wyzwan cyfrowej
transformacji:
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w szkotach branzowych | stopnia branze: elektroniczno-mechatroniczna, ogrodnicza,
fryzjersko-kosmetyczna, hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna, motoryzacyjna i budowlana;
w szkotach branzowych |l stopnia branze: fryzjersko-kosmetyczna, hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna i motoryzacyjna;

w szkotach policealnych branze: opieki zdrowotnej, ekonomiczno-administracyjna i fryzjersko-
kosmetyczna;

w  technikach  branze: teleinformatyczna, hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna,
elektroniczno-mechatroniczna,  spedycyjno-logistyczna,  poligraficzna, = ekonomiczno-
administracyjna i elektroenergetyczna.

21. Przejawem dostosowywania oferty szkdt do wyzwan cyfrowej transformacji jest m.in. odpowiednia
modernizacja i doposazanie warsztatow i pracowni, stuzgcych praktycznej nauce zawodu:

okoto 40% szkot, ktére udzielity odpowiedzi w tym zakresie, okreslita poziom dostosowania
swoich pracowni do wymagan cyfrowej transformacji jako bardzo wysoki i wysoki, a kolejne
43% szkot — jako przecietny;

podobnie oceniono poziom dostosowania do wyzwan cyfrowej transformacji pracowni
zlokalizowanych poza placowkami szkolnymi;

nieco gorzej oceniono poziom dostosowania do wymogéw cyfrowej transformacji warsztatow
szkolnych, ktdry zostat oceniony jako bardzo wysoki i wysoki, przecietny oraz niski i bardzo
niski przez zblizong liczbe szkét, po okoto 1/3;

podobnie oceniono poziom dostosowania do wyzwan transformacji cyfrowej warsztatéow
zlokalizowanych poza placéwkami szkolnymi, przy czym najczesciej wskazywano ten poziom
jako sredni.

22. Poziom wiedzy i umiejetnosci nauczycieli w zakresie wymagan stawianych przez procesy cyfrowej
transformacji zostat okreslony jako wysoki.

Badanie dostosowania oferty $rednich szkét zawodowych do wymogow zielonej transformacji

23. Dokonana przez dyrektoréw podmiotowych szkét subiektywna ocena dostosowania kierunkéw
ksztatcenia do zatozen zielonej transformacji wykazata, ze:

najwiekszym udziatem kierunkéw przystosowanych do zatozen zielonej transformacji (47%)
charakteryzowaty sie technika;

w szkotach branzowych I i Il stopnia odsetek takich kierunkéw wynosit odpowiednio 27% i 30%;
w szkotach policealnych udziat tych kierunkéw byt najmniejszy — zaledwie 5%, co byto skutkiem
prowadzenia przez te szkoty kierunkdw zwigzanych przede wszystkim z branig opieki
zdrowotnej i pomocy spotfecznej;

najczesciej wskazywanymi kierunkami przystosowanymi do zatozen zielonej transformacji byty
kierunki z branz ogrodniczej i rolno-hodowlane;j.

24. Szkoty zawodowe wykazywaty rowniez pewne zréznicowanie pod wzgledem branz ksztatcenia
najbardziej dostosowanych do zatozen zielonej transformacji. W tym zakresie, w poszczegdlnych
typach szkot wskazywano:

w szkotach branzowych | stopnia m.in. branze: hotelarsko-gastronomiczno-turystyczng,
spozywczg, budowlang, motoryzacyjng, fryzjersko-kosmetyczng i mechaniczng, przy czym
branze te byty o wiele czesciej wskazywane jako oferta ksztatcenia niz jako dostosowane do
wymogow zielonej transformacji;

w szkotach branzowych Il stopnia m.in. branze: hotelarsko-gastronomiczno-turystyczng
i fryzjersko-kosmetyczng;

w szkotach policealnych m.in. branze: opieki zdrowotnej i fryzjersko-kosmetyczng,
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25.

26.

27.

e w technikach m.in. branze: hotelarsko-gastronomiczno-turystyczng, elektroenergetyczng,
rolno-hodowlang, elektroniczno-mechatroniczng, teleinformatyczna, spedycyjno-logistyczng,
ogrodniczg i budowlana.

Sposobem dostosowania s$rednich szkét zawodowych do zatozen zielonej transformacji jest
rowniez wyposazenie pracowni i warsztatdw praktycznej nauki zawodu:

e ponad 45% szkét sposrod 145, ktére odpowiedziaty na to pytanie, ocenito poziom
dostosowania pracowni szkolnych jako przecietny, a blisko 33% jako niski, bardzo niski lub brak
wystepowania takiego wyposazenia;

e jeszcze gorzej oceniono poziom dostosowania warsztatow szkolnych do wymogéw zielonej
transformacji, gdyz 28 szkét z 55 odpowiadajgcych na to pytanie ocenito ten poziom jako niski
lub bardzo niski, a jedynie 9 jako wysoki;

e 0 wiele wyzszy byt poziom dostosowania do zielonej transformacji pracowni zlokalizowanych
poza szkotami, wysoki i bardzo wysoki poziom dostosowania pracowni wskazaty 22 szkoty,
a przecietny 32 szkoty na 74, ktére udzielity odpowiedzi;

e dostosowanie do zielonej transformacji warsztatow zlokalizowanych poza szkotg nalezy
okresli¢ jako przecietne (32 wskazania) przy 14 wskazaniach bardzo wysokiego i wysokiego
poziomu oraz 15 wskazaniach niskiego i bardzo niskiego poziomu.

Oprécz odpowiednich kierunkéw ksztatcenia i ich tresci programowych oraz dostosowywania
pracowni i warsztatow szkoty podejmujg rowniez inne dziatania odpowiadajgce wymogom zielonej
transformacji, w tym ksztattujgce wysoki poziom swiadomosci ekologicznej uczniéw. Dziatania
takie prowadzito ponad 93% szkét (sposréd 208, ktdre odpowiedziaty na to pytanie), a 11 szkét
zamierza wprowadzi¢ takie dziatania w najblizszym roku szkolnym. Najczestszymi dziataniami
podejmowanymi w tym zakresie byty:

e edukacja ekologiczna;

e wyposazenie/doposazenie szkdt w proekologiczne rozwigzania techniczne;
e zrdznicowane inicjatywy, projekty i akcje promocyjne;

e wzrost kompetencji kadry nauczycielskiej w zakresie ekologii.

Poziom wiedzy i umiejetnosci nauczycieli w zakresie wymagan stawianych przez procesy zielonej
transformacji zostat przy tym oceniony jako wysoki.

Badanie probleméw w prowadzeniu srednich szkét zawodowych

28.

29.

Wiekszos¢ badanych szkét wskazywata na zréznicowane i ztozone trudnosci w ksztatceniu, a w tym
zakresie najczesciej wskazywano:

e niewystarczajgce srodki finansowe na ksztatcenie ucznidow | wyposazenie szkét w odpowiednia
infrastrukture;

e wygdrowane aspiracje rodzicow w stosunku do swoich dzieci, ktére polegajg na preferencji
wyksztatcenia uzyskanego w liceach ogélnoksztatcacych i technikach, a deprecjonowaniu
wyksztatcenia uzyskanego w szkotach branzowych | i Il stopnia;

e brak w spoteczenistwie swiadomosci korzysci wynikajacych ze zdobycia zawodu na poziomie
Srednim;

e brak wystarczajgcej promocji ksztatcenia zawodowego;

e trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu kadry nauczycielskiej i jej starzenie sie, zwtaszcza
w grupie nauczycieli teoretycznej i praktycznej nauki zawodu.

Organizacja procesu ksztatcenia zawodowego dla ucznidw z niepetnosprawnosciami i specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi stanowi znaczgce wyzwanie dla szkét, a jako gtowne bariery
w organizacji ksztatcenia wskazano:

o brak wyposazenia szkét w zestawy mobilne i odpowiednie oprogramowanie;
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bariery architektoniczne;

brak dostosowania do potrzeb ucznidw z niepetnosprawnosciami stanowisk pracy
u pracodawcéw;

problemy z zapewnieniem wystarczajgcej liczby nauczycieli z kwalifikacjami pozwalajgcymi na
prace z uczniem niepetnosprawnym.
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8. Aneks nr 1

KRAJOWY . Sfinansowane przez %
Y Reeczpospolita = Le orciie [N
-—_- ODBUDOWY - NextGenerationEU *x

ANKIETA DO SZKOt KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Szanowni Panstwo,
Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi, na zlecenie i we wspétpracy z Urzedem

Marszatkowskim Wojewddztwa tédzkiego w todzi, rozpoczeto prace nad Strategig Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego
Wojewddztwa todzkiego. Stanowi ona element realizacji projektu Samorzadu Wojewddztwa todzkiego pt.
,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, finansowanego w ramach
inwestycji KPO.

Niniejsza ankieta stuzy realizacji badania pod nazwa: ,,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie
srednim z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji oraz regionalnych inteligentnych specjalizacji”.
Zwracamy sie do Panstwa z prosba o wziecie udziatu w badaniu ankietowym szkét ksztatcenia zawodowego. Pozyskane
od Panstwa informacje sg niezbedne do opracowania petnej, kompleksowej i rzetelnej diagnozy szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie tédzkim.

Z gory dziekujemy Panstwu za poswiecony czas.

Metryczka

1. Nazwa placéwki edukacyjnej / zespotu szkét:

2. Dane teleadresowe szkoty:

1. Ulica: 5. Telefon:

2. Miejscowosc¢: 6. Adres e-mail:

3. Kod pocztowy: 7. Strona www:
4. Powiat:

3. Dane osoby wypetniajacej ankiete:
1. Nazwisko i imie:

2. Stanowisko:

Nr telefonu:

e-mail:

4. Prosze wskaza¢ typ oraz ewentualnie kategorie szkoly, ktérej dotyczy ankieta:

I:| Branzowa | stopnia |:| Branzowa Il stopnia |:| Technikum D Szkota Policealna
Inna, jaka:

5. Czy badana szkota posiada kategorie szkoty specjalnej?

[ ]TAk [ INIE

6. Numer identyfikacyjny w Rejestrze Szkét i Placowek Oswiatowych: |:|

7. Data wypetnienia ankiety: | |
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1. Oferta

1.1. Prosze podaé wszystkie zawody, w ktdorych ksztatci Panstwa placowka, a nastepnie wskaza¢ miejsca, w ktérych Panstwa szkota organizuje praktyczng nauke

wskazanych zawodéw:
Zaznaczy¢ [x] miejsca praktycznej nauki zawodu.
. Za granica, w
Pracodawcy Za granica na podst. famac:’
. Centra Placowki w umow miedzynarodowych ,
Warsztaty | Pracownie . . . . . programow .y
Zawody Ksztatcenia ksztatcenia | indywidualnych lub porozumien o . Inne, jakie:
. . szkolne szkolne . . 3 . . | edukacyjnych
Wpisa¢ nazwy zawodoéw Zawodowego | ustawicznego | gospodarstwach | wspoétpracy bezposredniej Unii
rolnych zawieranych przez szkote s
Europejskiej
a, w ktorych prowadzona jest praktyczna nauka zawodu

Zaznaczyc¢ [x] wszystkie miejsc

1.2. Prosze podac wszystkie zawody, w ktorych ksztatci Paiistwa placéwka, a nastepnie wskazaé, dla jakich z nich prowadzone sg dodatkowe zajecia, przygotowujgce do

uzyskania dodatkowych umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien:

Nalezy wpisac LICZBE dodatkowych form ksztatcenia dla poszczegdlnych zawodow
. . , . Kwalifikacji rynkowej funkcjonujacej _— -
) ) Zawody , ) Dodatkowych umiejetnosci . nry ) ) . Jacel Uprawnien Brak dodatkowych zaje¢
Skopiowa¢ nazwy zawoddw z pytania sawodowvch w Zintegrowanym Systemie sawodowvch tego tybu
1.1. (kolumna ,Zawody”) lub wpisaé y Kwalifikacji 4 gotyp
nazwy zawoddéw Whpisac liczbe

85 art. 120 ust. 1, 1a Ustawy Prawo Oswiatowe.
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1.3. Z iloma instytucjami certyfikujacymi uzyskanie dodatkowych umiejetnosci Panstwa szkota ma podpisang umowe?
Prosze wpisac tgczng LICZBE podmiotéw, z ktorymi podpisano umowy:
1.4. Prosze podac¢ wszystkie zawody, w ktorych ksztatci Panstwa placéwka, a nastepnie wskazac, jakie z nich wpisujg sie w: zielong lub cyfrowga transformacje:
Nalezy wskazac wszystkie zawody, w ktorych, ktére wpisujq sie w zielonq lub cyfrowq transformacje [x]
Zawody Zielona Cyfrowa Nie

Skopiowa¢ nazwy zawodow transformacja®® transformacja®’ wpisuje sie
z pytania 1.1. (kolumna

»Zawody”) lub wpisac¢ nazwy
zawodow

Zaznaczyc¢ [x] zawody wpisujgce sie we wskazane rodzaje transformacji

1.5. Czy Panstwa szkota oferuje Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe?

a) TAK, jakie:

Zawody Nazwa kursu
Skopiowac nazwy zawoddéw z pytania 1.1. (kolumna Kursy dla mtodziezy Kursy dla dorostych
,Zawody”) lub wpisaé nazwy zawodéw Whpisac nazwe kursu

b) | |NE

66 Zielona transformacja — jej gtéwnym zatozeniem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej, a obejmuje ona inicjatywy w éciéle powigzanych ze sobg dziedzinach: klimatu, $rodowiska, energii,
transportu, przemystu, rolnictwa oraz zréGwnowazonego finansowania. Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymogdéw zielonej transformacji polega na wprowadzaniu
odpowiednich kierunkdw i tresci ksztatcenia oraz podnoszenie swiadomosci uczniéw w tym zakresie, poprzez realizacje albo uczestnictwo w réznego rodzaju proekologicznych wydarzeniach,
konkursach lub programach.

67 Cyfrowa transformacja — polega na zintegrowanym wykorzystywaniu ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych) w kazdej dziedzinie dziatalnosci cztowieka, prowadzac do zmian
nie tylko technologicznych, ale i kulturowych m.in. w sposobie dziatania organizacji (przedsiebiorstw), w celu zwiekszenia ich efektywnosci, poprzez np. zapewnienie nowych korzysci klientom.
Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymogow cyfrowe] transformacji polega na wprowadzaniu odpowiednich kierunkéw i tresci ksztatcenia oraz wyposazenie szkot
w nowoczesne urzgdzenia cyfrowe i dostep do szerokopasmowego Internetu oraz stosowanie technologii ICT w dydaktyce, w tym w nauczaniu zdalnym.
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1.6. Jak oceniaja panstwo sytuacje na rynku pracy absolwentéw Panstwa szkoty?
Zaznaczyc¢ [x] jedng odpowiedz.
bardzo dobrze (s poszukiwanymi specjalistami na rynku pracy);

dobrze (wykonujg wyuczony zawéd);

$rednio (pracujg zgodnie z wyuczonym zawodem, ale po dtugim czasie poszukiwania
o odpowiedniej pracy);
zle (wiekszo$¢ pracuje niezgodnie z wyuczonym zawodem);

bardzo zle (maja trudnosci ze znalezieniem jakiejkolwiek pracy)

1.7. Jak czesto prowadzg Panstwo przeglad oferty edukacyjnej pod katem potrzeby jej aktualizacji
(usuniecia lub dodania zawodu do oferty)?
Zaznaczyc¢ [x] jedng odpowiedz.
1 raz w roku szkolnym;
co 5 lat;

w innych odstepach czasu, jakich?
nie prowadzilismy do tej pory takiego przegladu

1.8. Czy w obecnym roku szkolnym, w Panstwa szkole, jaki$ kierunek, bedacy w ofercie, nie zostat
uruchomiony z powodu braku chetnych?
Zaznaczyc¢ [x] jednq odpowiedz. Wpisa¢ nazwe kierunku przy odpowiedzi ,, TAK”

TAK, jaki: |
NIE

1.9. Czy usuneli Panstwo z oferty jakies zawody w ciggu ostatnich 5 lat?
Zaznaczyc¢ [x] jednq odpowiedz. Wpisa¢ nazwe zawodu przy odpowiedzi ,, TAK”

TAK, jakie: |
NIE

1.10. Jezeli Panstwo usuneli z oferty edukacyjnej dany zawoéd to prosze wskaza¢ maksymalnie dwie
najwazniejsze przyczyny tej decyzji:

Zaznaczy¢ [x] maksymalnie dwie odpowiedzi
brak kadry;

brak zapotrzebowania na rynku pracy;

brak kandydatéw;

zbyt wysokie koszty finansowe ksztatcenia na danym kierunku;

decyzja organu prowadzgcego;

zmiana nazwy kierunku wynikajgca m.in. ze zmian prawnych (rozporzadzen MEiN)

inne, jakie:‘ ‘

1.11. Czy wprowadzili Panstwo jakies nowe zawody do oferty ksztatcenia w ciggu ostatnich 5 lat?
Zaznaczyc¢ [x] jednq odpowiedz. Wpisac nazwe zawodu przy odpowiedzi ,, TAK”

TAK, jakie: | |
NIE
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1.12. Prosze wskazaé, co przyczynito sie do wprowadzenia nowego zawodu w Parnstwa szkole:
Nalezy zaznaczy¢ maksymalnie 3 najwazniejsze przyczyny
sytuacja na lokalnym i regionalnym rynku pracy;

prognoza zapotrzebowania na zawody;

zapotrzebowanie zgtaszane przez przedsiebiorcéw dziatajgcych na lokalnym i regionalnym rynku
pracy;
wyniki badan aspiracji edukacyjnych miodziezy;

wyniki badan aspiracji edukacyjnych rodzicéw ucznidw;

odpowiednie wyposazenie dydaktyczne szkoty do ksztatcenia w danym zawodzie;

dostepnos¢ kadry do ksztatcenia w danym zawodzie;

chec¢ uatrakcyjnienia oferty szkoty;

oferta wspotpracy ztozona przez pracodawce;

wyniki badan loséw absolwentéw;

koniecznos¢ dostosowania kierunkdéw ksztatcenia do wymogodw zielonej transformacji;

koniecznos¢ dostosowanie kierunkdw ksztatcenia do wymogow cyfrowej transformacji;

zmiana nazwy kierunku wynikajgca m.in. ze zmian prawnych (rozporzadzen MEiN);

mozliwo$¢ otrzymania wiekszej subwencji na ucznia — zawody deficytowe i nadwyzkowe;

,moda” na kierunki;

decyzja organu prowadzgcego;

inne, jakie: : | |

1.13. Czy w zwigzku z coraz bardziej widocznymi zmianami klimatycznymi prowadza lub planuja
Panstwo w szkotach zawodowych dziatania podnoszace sSwiadomos¢ w zakresie?
Zaznaczy¢ [ x ] odpowiedniq odpowiedz

Planujemy

Zakres dziatan: Prowadzimy .y
prowadzic¢

edukacja ekologiczna uczniéw

podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej w zakresie
ekologii

akcje promocyjne w zakresie zachowan proekologicznych
(konkursy, konferencje, dziatania w terenie) organizowane
poza szkota

akcje promocyjne w zakresie zachowan proekologicznych
(konkursy, konferencje, dziatania w terenie) organizowane
przez szkote

wyposazenie/doposazenie szkét (np. czujniki smogu,
wymiana o$wietlenia na bardziej energooszczedne)
zastosowanie przyktadowych, praktycznych rozwigzan
ekologicznych na terenie szkoty (np. zatozenie kwietnej aki,
zielone dachy, wodne ogrody)

inne, jakie? |:| |:|

Nie prowadzimy i nie planujemy zadnych dziatan |:|

L] o OO
I

1.14. Prosze wskaza¢ wszystkie dziatania, ktdére podejmuje szkota w ramach ksztatcenia
zawodowego, ktdre wptywajg na atrakcyjnosc oferty edukacyjnej szkoty:
Zaznaczyé [ x ] dowolnq liczbe odpowiedzi

Zajecia pozalekcyjne — rozwijajace;
Kota zainteresowan;
Projekty uczniowskie;
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|:| Udziat w programach wymiany uczniowskiej (np. Erasmus+, program Towarzystwo Szkét
___ Zjednoczonego Swiata);

2.2.

Zajecia pozalekcyjne — wyrdwnawcze;

Zajecia terapeutyczne dla ucznidéw z problemami edukacyjnymi / wychowawczymi;
Doradca zawodowy — wsparcie przy wchodzeniu na rynek pracy;

Spotkania z praktykami, ktérzy prezentujg $ciezke kariery w danym zawodzie;
Wizyty studyjne u pracodawcéw;

Konkursy;

Drzwi otwarte;

Imprezy edukacyjne (np. festiwal nauki);

Turnusy edukacyjne dla mtodocianych pracownikow;

inne, jakie? ‘

. Kadry

.Jakie problemy zwigzane z kadrg ksztatcenia zawodowego dostrzegajg Panstwo w swojej szkole?

Zaznaczy¢ [ x | dowolnq liczbe odpowiedzi

brak wystarczajgcej liczby nauczycieli zawodu w wieku produkcyjnym;

starzenie sie kadry pedagogicznej;

niestabilno$¢ kadry/ duza rotacja;

niewystarczajgce kompetencje cyfrowe;

brak praktycznego doswiadczenia w zakresie nauczanego przedmiotu zawodowego;
brak/niewystarczajgce kwalifikacje do nauczania przedmiotéw zawodowych;
niewystarczajgce kwalifikacje do nauczania nowych przedmiotéw zawodowych, dostosowanych
do zmian na rynku pracy;

problem z pozyskaniem nauczycieli praktycznej nauki zawodu;

problem z pozyskaniem nauczycieli teoretycznej nauki zawodu;

niewystarczajgce przygotowanie nauczycieli do pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi;

inne, jakie? ‘

nie mamy problemow.

Prosze oceni¢ ogdlny stan wiedzy i umiejetnosci kadry nauczycielskiej pod katem przygotowania
uczniow do procesdw zielonej i cyfrowej transformacji w gospodarce:
Zaznaczy¢ [ x ] odpowied?

Bardzq Wysoki Przecietny Niski Bardzo niski
wysoki
Zielona I:l I:‘ I:l I:l |:|
transformacja
Cyfrowa I:l I:‘ I:l I:l |:|
transformacja
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3. Wyposazenie

3.1.Prosze ocenic¢ sredni poziom dostosowania wyposazenia szkolnych pracowni i warsztatéow do
potrzeb praktycznej nauki zawodéw nauczanych w Panstwa szkole:
Zaznaczy¢ [ x ] odpowiedz

Pracownie szkolne Warsztaty szkolne

Bardzo
wysoki
Niski
Brak
Bardzo
wysoki
Niski
Bardzo
niski
Brak

aleEEE

Pod wzgledem
kompletnosci®®
Pod wzgledem
nowoczesnosci®®
Pod wzgledem
dostepnosci dla
kazdego z
uczniow’0

Pod wzgledem
dostepnosci dla
uczniow z
niepetnosprawn
osciami
Wymogoéw rynku
pracy

Zielonej
transformacji
Cyfrowej
transformacji

] O] O s
aEsl
aE=

T ] O s
aE=ls
T ] ] [ o
i E=ls
e
oo

O
UL D DL wee

Nl HilnNnin
Nl HilnNnin
NNl HiinNnin

N

3.2.Prosze oceni¢ S$redni poziom dostosowania wyposazenia pracowni i warsztatow,
zlokalizowanych poza szkoty, do potrzeb praktycznej nauki zawodéw nauczanych w Panstwa

szkole:
Zaznaczy¢ [ x ] odpowied?

Pracownie Warsztaty

Bardzo
wysoki
Niski
Bardzo
niski
Brak
Bardzo
wysoki
Niski
Bardzo
niski
Brak

D D Wysoki

Wysoki

D D Przecietny

Pod wzgledem D
kompletnosci

Pod wzgledem D
nowoczesnosci

D D Przecietny

Hinnln Hiingn
Hinnln Hiingn

%8 Kompletno$é wyposazenia warsztatow i pracowni szkolnych, stuzgcych praktycznej nauce zawodu -
umozliwia praktyczne nauczanie wszystkich sktadnikow proceséw technologicznych, istotnych dla zawodow
oferowanych przez szkote jako kierunki ksztatcenia.

5 Nowoczesnosé wyposazenia warsztatéw i pracowni szkolnych, stuigcych praktycznej nauce zawodu —
poziom dostosowania maszyn i urzadzen, stuzgcych do praktycznej nauki zawodu, do wieku technologicznego
odpowiednich maszyn i urzagdzen stosowanych w realnym srodowisku pracy (w przedsiebiorstwach), a ktdrych
bedg uzywad absolwenci danej szkoty w swojej karierze zawodowe;j.

70 Dostepno$é wyposazenia warsztatow i pracowni szkolnych, stuzgcych praktycznej nauce zawodu -
zapewnienie wszystkim uczniom, podczas praktycznej nauki zawodu, czasu i mozliwosci korzystania
z odpowiednich maszyn i urzgdzen, w stopniu niezbednym do nabycia petnych umiejetnosci w zakresie ich
obstugi.
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Pod wzgledem
dostepnosci dla
kazdego z uczniow
Pod wzgledem
dostepnosci dla
uczniow z
niepetnosprawnosciami
Wymogow rynku
pracy

Zielonej
transformacji
Cyfrowej
transformacji

NN
CIO ) O O
CIEp e o
CIEp e o
CIO ) O O
CPEp e O O
NN
NN
IO O O
e o o
NN

3.3. Prosze wskazaé, jakie sg potrzeby Panstwa szkoty w zakresie wyposazenia/unowoczesnienia:
__Zaznaczyc [x] dowolng liczbe odpowiedzi

doposazenie pracowni szkolnych w specjalistyczne urzadzenia;

doposazenie warsztatow szkolnych w specjalistyczne urzadzenia;

dostosowanie infrastruktury i wyposazenia szkét do transformacji cyfrowej (automatyka,
robotyka, technologie informacyjno-komunikacyjne);

doposazenie szkdt w zakresie wymogow zielonej transformacji;

zniwelowanie luki technologicznej miedzy szkotg a biznesem;
inne, jakie?

brak potrzeb

3.4.Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy najwaziniejsze bariery szkét w organizacji ksztatcenia

zawodowego dla uczniow z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Zaznaczy¢ [x] maksymalnie 3 odpowiedzi

brak wyposazenia szkdét w mobilne zestawy i oprogramowanie do pracy z uczniem
z niepetnosprawnoscia i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

D brak dostosowanych stanowisk pracy u pracodawcow dla potrzeb uczniéw
z niepetnosprawnosciami;
problemy z zapewnieniem wystarczajacej liczby instruktoréw nauki zawodu dla uczniéw
z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;
brak szkolen, kurséw dla nauczycieli z zakresu metodyki pracy z uczniami
z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;
brak srodkéw na szkolenia dla nauczycieli z zakresu ksztatcenia ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi;

I:l problemy z akceptacjg ucznidw z niepetnosprawnosciami lub specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi przez pozostatych uczniéw szkoty;
bariery architektoniczne (np. niedostateczna informacja wizualna i dZzwiekowa, brak windy, brak
toalet dla 0séb z niepetnosprawnoscia ruchowa, brak pochylni, za waskie drzwi);

I:l brak mozliwosci zapewnienia dojazdu ucznidw z niepetnosprawnosciami do szkoty/miejsca
praktyk;
inne, jakie? |

brak barier
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4.

Wspotpraca

4.1.Prosze podaé¢ wszystkie formy wspotpracy Panstwa szkoty z pracodawcami realizowane

w obecnym roku szkolnym:”*

Wspétpracuje obecnie
Zaznaczyc [x]
dowolnq liczbe
odpowiedzi

re

alizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu

tworzenie klas patronackich

wyposazenie warsztatow lub pracowni szkolnych

organizacja egzaminu zawodowego

SZ

doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie

kolen branzowych

re

alizacja doradztwa zawodowego

organizacja promocji ksztatcenia zawodowego

pr

zygotowywanie propozycji programu nauczania zawodu

udziat w zebraniach Rady Pedagogicznej’?

organizacja stazy uczniowskich”

organizacja zajec¢ praktycznych na zasadach ksztatcenia dualnego

udziat w targach edukacyjnych

wspotfinansowanie stypendidw dla najlepszych uczniéw

doskonalenie programu zajec¢ praktycznych

organizacja wycieczek do zaktadéw pracy

wspolna organizacja konkurséw (olimpiad)

pr

zygotowanie ucznidow do egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje

inna, jaka?

4.2.Prosze wskazaé najwazniejsze bariery we wspétpracy Panstwa szkoty z przedsiebiorcami:
__Zaznaczyc [x] maksymalnie 3 odpowiedzi

brak zainteresowania pracodawcow wspétpraca;

niewystarczajgce srodki finansowe na ksztatcenie zawodowe- nie pokrywajg kosztéw po stronie
pracodawcy;

zbyt duze oczekiwania pracodawcéw w stosunku do uczniéw;

brak widocznych korzysci dla przedsiebiorcow;

brak odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci uczniow kierowanych na praktyczng nauke zawodu;
nieodpowiednia postawa uczniéw (roszczeniowos$¢, brak zaangazowania);

niedostosowanie programu praktycznej nauki zawodu do mozliwosci pracodawcow;

trudnosci organizacyjne po stronie pracodawcy, w tym braki kadrowe do sprawowania opieki nad
praktykantami;
problem z zapewnieniem instruktoréw, opiekunéw praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach;

inne, jakie?| |

brak probleméw

"1 art. 68 ust 7c Ustawy Prawo Oswiatowe
72 Art. 69 ust. 3a, prawo o$wiatowe
73 Art. 1213, ust 3, prawo o$wiatowe
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4.3.Prosze wskazad z jakimi, innymi niz przedsiebiorcy, instytucjami wspétpracuje Panistwa szkota
obecnie, a z jakim planuje wspétprace w przysztosci:
Prosze zaznaczyc¢ [x] dowolnq liczbe odpowiedzi

Rodzaj instytucji Obecnie Planuje

Organizacje pracodawcow

Samorzady gospodarcze lub inne organizacje
gospodarcze
Szkoty podstawowe

Licea ogolnoksztatcace

Centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Cechy rzemiost

Inne szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe

Inne szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe
za granica
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

Placéwki doskonalenia nauczycieli

Urzedy pracy

Ochotnicze Hufce Pracy

Agencje posrednictwa pracy

Organizacje pozarzagdowe / stowarzyszenia,
fundacje

Uczelnie wyisze I:' I:l

Inne instytucje, jakie?

5. Podsumowanie

5.1.Jakie s3 w Panstwa ocenie najwainiejsze problemy w zakresie ksztatcenia zawodowego
uczniéw?

___Prosze wskazac maksymalnie 3 najwazniejsze problemy

|__|brak wystarczajacej promocji ksztatcenia zawodowego;

zty obraz ksztatcenia zawodowego;

aspiracje edukacyjne rodzicéw w stosunku do dzieci;

brak swiadomosci korzysci wynikajgcych z mozliwosci zdobycia zawodu na poziomie srednim;

niestabilnos¢ przepiséw prawa w zakresie szkolnictwa zawodowego;

niewystarczajgce srodki finansowe;

trudnosci we wspdtpracy z pracodawcami;

trudnosci w pozyskiwaniu/ utrzymywaniu kadry dydaktyczne;j.
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9. Aneks nr 2

Dyspozycje do wywiadu
z Dyrektorami trzyletnich szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy

Diagnoza oferty ksztatcenia zawodowego na poziomie srednim z uwzglednieniem
zielonej i cyfrowej transformacji oraz regionalnych inteligentnych specjalizacji

Wprowadzenie

Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi na zlecenie i we wspdtpracy
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa tddzkiego rozpoczeto prace nad Strategiq Rozwoju
Ksztafcenia Zawodowego Wojewddztwa todzkiego, ktora jest czescig projektu Samorzgdu
Wojewddztwa tddzkiego pt. ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych”. Jednym z elementdéw diagnozy przeprowadzanej na potrzeby realizacji ww.
Strategii jest diagnoza oferty sredniego szkolnictwa zawodowego, ktorej sporzqdzeniu stuzy niniejszy
wywiad.

Zagadnienia poruszane w trakcie wywiadu

1. Moduty ksztatcenia przysposabiajgce do pracy i kryteria ich wyboru.

2. Dodatkowe zajecia terapeutyczne przystosowujgce wychowankéw do samodzielnego zycia,
integracji spotecznej i do pracy.

3. Woyposazenie pracowni szkolnych.

4. Wspotpraca z pracodawcami w zakresie praktyk wspomaganych.

5. Szanse wychowankéw SPP na rynku pracy.

6. Woykorzystanie cyfryzacji i ekologii w procesie terapeutycznym i edukacji.
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