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1.Wprowadzenie - kontekst regionalnej polityki rozwoju

Niniejszy Program zostat opracowany we wrzes$niu 2023 roku przez czionkéw Wojewddzkiego Zespolu
Koordynacji w sktadzie :

1. Damian Kunert - Dyrektor Departamentu Sportu i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
t.6dzkiego,

2. Halina Cyrulska - zastepca Dyrektora Departamentu Sportu i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewbdztwa t.odzkiego,

3. Adrianna Koztowska - Politechnika t.6dzka,
4. Rafat Bieniek - Kuratorium Os$wiaty w todzi,

5. Sebastian Zaborowski - Zespét Szkdt i Placowek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii
Wojewbddztwa todzkiego w t.odzi,

6. Radostaw Matkus - Centrum Rozwoju Edukacji Wojewoédztwa tédzkiego w Skierniewicach,
7. Dorota Nawrat-Wyraz - Instytut Badan Edukacyjnych,

8. lzabela tuchniak — Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa todzkiege w todzi,

9. Lidia Lesniewicz - Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa t.édzkiego w Zgierzu,

10. Ewa Marciniak-Kulka - Centrum Rozwoju Edukacji Wojewodztwa t.édzkiego w Sieradzuy,

11. Tomasz Piotrowski - Centrum Rozwoju Kompetencji Wojewo6dztwa tédzkiego i PGE Polskiej Grupy
Energetycznej w Woli Grzymalinej,

12. Iwona Przewoznik - Centrum Rozwoju Edukaciji Wojewoddztwa L.odzkiego w Piotrkowie Trybunalskim,

13. Jacek Bonarek - Filia Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Filia w Piotrkowie
Trybunaliskim,

14. Barbara Dembowska - Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego w Skierniewicach,
15. Przemystaw Olczak - Wojewédzki Urzad Pracy w todzi,

16. Wiestawa Zewald — £ 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,

17. Blazej Kupaj - Centrum Obstugi Przedsiebiorcy,

18. Justyna Nowak - Biuro Planowania Przestrzennego Wojewo6dztwa t.6dzkiego w todzi,

19. Jacek Kazmierski - Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
tédzkiego,

20. Robert Kowalczyk - Departament ds. EFRR w Perspektywie 2014-2020 Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa t6dzkiego,

21. Maciej Kania - Departament Fundusze Europejskie dla todzkiego 2027 Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa todzkiego,




22. Zbigniew Gwadera - Departament ds. EFS w Perspektywie 2014-2020 Urzedu Marszatkowskiego |
Wojewddziwa t.odzkiego,

23. Krzysztof T. Borkowski - Wojewéddzka Rada Rynku Pracy w todzi, Kanclerz Lozy t6dzkiej Business
Centre Club,

24. Dorota Zajac —Centrum Rozwoju Edukacji Wojewo6dztwa t.odzkiego w todzi,

25. dr Anna Wypych-Stasiewicz —~Uniwersytet £.6dzki,

26. Tomasz Cebertowicz - Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
27. dr hab. Izabela Warwas - Business Centre Club Loza t6dzka,

28. Joanna Osinska - £.odzka Kolej Aglomeracyjna Sp. z 0.0,

29. Beata Ostrowska - L6édzka lzba Przemystowo Handlowa,

30. Marek Pelski - Wytwérnia Filméw Oswiatowych sp. z 0.0,

| 31. Dariusz Kotodziejczyk — Zesp6t Szkét Powiatowych im. Stanistawa Staszica w Opocznie,
oraz pracownikow Biura Koordynacji:
[ 1. Anna Whudarczyk,

2. Wojciech Lewandowski,

3. Paulina Musial,

4. Matgorzata Bartos,

5. Marta Nowak,

| 6. Bernadeta Wolak,

‘ i zaktualizowany w dniu 30 wrzesnia 2024 roku przez cztonkdéw Wojewo6dzkiego Zespotu Koordynacji
‘ w skiadzie:

1. Beata Swiderska - Departament Edukacji UMWL,

2. Adrianna Koztowska - Politechnika £6dzka,

3. Rafat Bieniek - Kuratorium Oswiaty w todzi,

4. I1zabela tuchniak - Centrum Rozwoju Edukaciji Wojewddztwa todzkiego w Lodzi,

| 5. Radostaw Matkus - Centrum Rozwoju Edukaciji Wojewddztwa tédzkiego w Skierniewicach,
| 8. Martyna Kruszynska-Ostrowska - Instytut Badan Edukacyjnych,
‘ 7. Lidia Lesniewicz - Centrum Rozwoju Edukacji Wojewodztwa todzkiego w Zgierzu,
8. tukasz Goldman - Centrum Rozwoju Edukacji Wojewodztwa t.édzkiego w Sieradzu, |

9. Daniel Pietrzak - Centrum Rozwoju Edukaciji Wojewodztwa t.odzkiego w Piotrkowie Trybunalskim,
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| 31,

Barbara Dembowska - Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego w Skierniewicach,
Matgorzata Wrzesien - Uniwersytet .6dzki,

Marcin tabedzki - Wojew6édzki Urzad Pracy w Lodzi,

Pawet Krawczak - t6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,

Btazej Kupaj - Departament Przedsiebiorczosci UMW,

Wlodzimierz Kazmierczak - Izba Rzemiesinicza w Lodzi,

Agata Riemer - Departament Promocji UMWL,

Tomasz Cebertowicz - £6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A,,

|zabela Witaszek - Business Centre Club Loza t6dzka,

Beata Ostrowska - todzka Izba Przemystowo Handlowa,

Marek Pelski - Wytwadrnia Filméw Oswiatowych sp. z 0.0,

Agnieszka Partyka - PGE Polska Grupa Energetyczna S.A,,

Justyna Nowak - Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi,
Joanna Kubiak - Departament Polityki Regionalnej UMW,

Paulina Supera - Departament Fundusze Europejskie dla tédzkiego 2027 UMWL,
Maciej Kania - Departament Kontroli i Odwotan FEL2027 UMWL,

Kamila Dudkiewicz - Regionalne Centrum Polityki Spotecznej w t.odzi,

Artur Matiaszczyk - Wojewddzka Rada Rynku Pracy w todzi,

Dariusz Kolodziejczyk - Konwent Powiatéw Wojewo6dziwa t.6dzkiego,

Roman Laskowski - Wojewo6dzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa todzkiego,
Jacek Bonarek - Akademia Piotrkowska,

Maciej Plutecki - Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi tédzkiej Lewiatan,

we wspdtpracy z Biurem Koordynacii:

1. Anna Whudarczyk,

2. Magdalena Ustaborowicz,

w

E.N

o

. Monika Sujka,
. Matgorzata Bartos,

. Wojciech Lewandowski,

6. Paulina Musial,

7. Marta Nowak,




8. Bernadeta Wolak,
9. Agnieszka Konieczna.

Podstawa prawng powstania Strategii Rozwoju Wojewodztwa tédzkiego 2030 WL jest art. 11 ust. 1
i ust. 2 ustawy o samorzadzie wojewddztwa z dnia 05-06-1998 oraz art. 3 ustawy z dnia 06-12-2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Samorzad wojewodziwa jest odpowiedzialny za kreowanie
polityki rozwoju na poziomie regionalnym, a podstawowym narzedziem do prowadzenia tej polityki
jest strategia rozwoju wojewddziwa. Opracowanie i wdrozenie Strategii zostato zatwierdzone
przez Sejmik Wojewodztwa t-6dzkiego uchwatg nr LV/680/18 z dnia 28-08-2018 r. w sprawie okreslenia |
zasad, trybu i harmonogramu opracowania Strategii Rozwoju Wojewodztwa t.oédzkiego 2030, z pdzn.
zm.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030 okresla dziatania stanowigce odpowiedz
na wyzwania stojgce przed wojewodztwem toédzkim (wewnetrzne, globalne). Przedsiewziecia podjete
w ramach Strategii maja na celu m.in. ograniczenie negatywnych skutkéw proceséw demograficznych
zwigzanych z wyludnieniem i starzeniem sie spoteczenstwa oraz zwigkszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki (Przemyst 4.0). Warunkiem koniecznym tych zmian jest cyfryzacja

i rozw6j branzy ustug elektronicznych.

Dla zapewnienia spéjnosci spotecznej podjete zostang dziatania zwiekszajgce dostep do wysokiej
jakosci ustug z zakresu ochrony zdrowia, polityki spotecznej, edukaciji, kultury, sportu i turystyki.
Poprawa dostepnosci na terenie wojewddziwa bedzie sprzyjac budowaniu spdjnosci terytorialne;.

Istotne bedg takze dziatania zwigzane z adaptacjg do zmian klimatycznych i poprawg jakosci
powietrza. Wojewodztwo t6dzkie dostrzega potencjat sektora energetycznego oraz koniecznosc jego
transformacji. Sprawiedliwa i inkluzywna transformacja ma przyczyni¢ sie do stworzenia nowego
modelu rozwoju obszaréw gérniczych przy jednoczesnym zapobieganiu regresji gospodarczej

i spoteczne;j.

Miedzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne, z ktérych wynikajg najwazniejsze uwarunkowania
programowe:

- Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju - przyjeta przez zgromadzenie ogdine ONZ
w dniu 25-09-2015 .,

- Polityka Spéjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027,
- Europejski Zielony tad (EU Green Deal) - kompleksowa strategia UE, ogtoszona w grudniu 2019 .,

- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.) (SOR),
- przyjeta przez Rade Ministréow dnia 14-02-2017 r.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) - przyjeta przez Rade Ministréw dnia
17-09-2019 r.,

- Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. - przyjeta przez Rade Ministrow
24-09-2019 r,,




- Polityka energetyczna Polski do 2040 r., przyjeta przez Rade Ministrow 02-02-2021 r,,

oraz koncepcja przygotowania i realizacji inwestycji Port Solidarnos¢ — Centralny Port Komunikacyjny
dla Rzeczypospolitej Polskiej (CPK) - przyjeta przez Rade Ministréw dnia 07-11-2017 r., (nie stanowi
programu rozwoju, jest rozwinieciem zapiséw SOR w zakresie inwestycji stanowigcej istotny impuls

rozwojowy).

Strategia Rozwoju Wojewédztwa tddzkie 2030 w odniesieniu do ZSU 2030 okresla wyzwania

|
dla wojewddztwa tédzkiego:

1. Niskie zainteresowanie ksztalceniem zawodowym i ustawicznym:

Rozwéj gospodarczy jest zwigzany z kapitatem ludzkim, co jest szczegélnie istotne z punktu widzenia
obecnych i przysztych rynkéw pracy. £6dz pod wzgledem struktury wyksztaicenia jest zblizona
do Sredniej krajowe).

Az 63,5% mieszkancow wojewodziwa ibdzkiego posiada wyksztalcenie co najmniej $Srednie
lub wyzsze. Ich umiejetnosci nie zawsze odpowiadajg potrzebom pracodawcdw. Z raportu
Wojewaddzkiego Urzedu Pracy z 2020 r. (Barometr zawodéw), wynika, Ze pracodawcy z wojewodztwa
poszukujg gtéwnie pracownikdéw o prostych kwalifikacjach zawodowych. Jednocze$nie od lat spada

zainteresowanie ksztatceniem zawodowym.

W latach 2010-2019 liczba ucznidéw uczeszczajgcych do szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe
i szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy spadia o 21%, co umiejscawia wojewoddztwo t6dzkie
na 5 pozycji w kraju pod wzgledem tempa spadku. Brak na rynku odpowiedniej liczby pracownikéw
o pozadanych kwalifikacjach zawodowych z jednej strony ogranicza konkurencyjno$¢ gospodarki,
prowadzgc do trudnosci pracodawcéw w pozyskiwaniu pracownikéw, z drugiej strony przyczynia sig

do podejmowania pracy przez osoby lepiej wyksztatcone na stanowiskach o nizszych kwalifikacjach.

Od roku szkolnego 2019/2020 szkoty zawodowe wspoélpracujg z pracodawcami przy uruchomieniu
nowego kierunku ksztatcenia, co moze mie¢ pozytywny wplyw na wprowadzenie kierunkéw
odpowiadajgcych potrzebom zaréwno uczniéw jak i pracodawcow. Przektada sie to réwniez na
przygotowanie i realizacje programéw praktyk zawodowych i stazy, a takze upowszechnianie
ksztatcenia dualnego. Problem polega jednak na zapewnieniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry
nauczycielskiej oraz odpowiedniej bazy infrastrukturalnej w placéwkach.

Integralng czescig procesu wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 jest budowa strategii

rozwoju szkolnictwa zawodowego.

2. Niewykorzystany potencjat 6dzkich uczelni

Wojewddztwo 16dzkie jest waznym oérodkiem uniwersyteckim w kraju. Wediug danych Giéwnego
Urzedu Statystycznego, w roku akademickim 2018/19 funkcjonowaly 23 uczelnie, w tym 7 uczelni
publicznych. Uniwersytety sg waznym osrodkiem przyciggajgcym mtodych ludzi do miast. Z analizy
wplywu {6dzkich uczelni wyzszych wynika, ze studenci spoza wojewoddztwa todzkiego szczego6lnie




interesujg sie Panstwowg Wyzszg Szkotg Filmowa, Telewizyjna i Teatraina. Zarowno w przypadku

|Uniwersytetu todzkiego, jak | Politechniki todzkiej odsetek studentéw przyjezdzajacych

| powiatami o najnizszym i najwyzszym bezrobociu w 2024 r. wynosi 5,4 pkt. proc., powiat rawski 3%

z wojewodztwa przekracza 80%. Podejmowane w ramach wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 dziatania nie mogg naruszac¢ autonomii szkét wyzszych.

3. Zwigkszanie aktywnosci zawodowej ludnosci i tagodzenie skutkow powstajgcej luki pokoleniowe;
na rynku pracy

Wojewodztwo todzkie charakteryzuje sie zroéznicowang strukturg gospodarcza pod wzgledem
sektorowym i przestrzennym, w ktorej nadal waznga role odgrywa rolnictwo i przemyst (odpowiednio
17,4% i 27,5% pracujgcych), a ich udziaty w liczbie pracujgcych sg wyzsze niz przecietnie w kraju.
Zmiany w strukturze zatrudnienia w latach 2010-2019 wskazujg na rosngce znaczenie usiug, ktérych
udziat wynosi 55,1% (wzrost 0 3,11 pkt. proc.), szczegélnie na niekorzy$¢ przemystu rolniczego.

Na potencjat gospodarczy oraz atrakcyjno$¢ rynku pracy wplyw majg stolice wojewddztw. £odz, bedac
trzecim co do wielkoéci miastem w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci, posiada piaty co do wielkosci
rynek pracy (po Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu). Srednia warto§¢ wspéiczynnika
aktywnosci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym w Polsce w 2019 r. wyniosta 77,1%. Wojewoédztwo
todzkie zajeto 5 miejsce na tle kraju, z wartoscia 78,9%. W latach 2010-2019 sytuacja na rynku pracy
ulegta znacznej poprawie, a wskaznik aktywnos$ci zawodowej wzrést, lecz pozostat nizszy od sredniej
krajowej (wojewoddztwo todzkie — wzrost 0 4,6 pkt. proc., Polska — wzrost 0 5,5 pki. proc.).

Stopa bezrobocia w wojewddztwie w 2024 r. wyniosta 5,3% (8 miejsce w Polsce) $rednia krajowa to
4,9%. W stosunku do roku 2023 zarejestrowano spadek bezrobocia o 1,6 pkt. proc. (861 0séb). Cechg
charakterystyczng todzkiego jest jednak zréznicowanie wewnatrzregionalne (réznica pomiedzy

- powiat opoczynski 8,4%).

Do os6b znajdujgcych sie poza rynkiem pracy i znajdujacych sie w szczegodinie trudnej sytuacji
zyciowej, zaliczajg sie przede wszystkim kobiety powracajace na rynek pracy, osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby o niskich kwalifikacjach oraz osoby w wieku 50+, mtodziez do 25 roku
zycia, w tym osoby z grupy NEET60. Wedtug danych Eurostatu w 2019 r osoby z grupy NEET, w wieku |
od 15 do 24 [at, stanowig 7,6% populacji wojewodztwa i 8,1% populacji Polski w tej grupie wiekowe;j
($rednia w UE: 10,1%).

W grupie wiekowej 20-34 lata odsetek ten wynosi 16,1% (UE — 16,4%), co oznacza, ze co szoésty |
Polak w tej grupie wiekowej nie uczy sie ani nie pracuje. Istotnym zagrozeniem dla rynku pracy |
jest pojawienie sie luki pokoleniowej na skutek starzenia sie spoleczenstwa i wzrostu liczby ludno$ci |
w wieku produkcyjnym. Wedlug szacunkéw do 2025 r. w Polsce na rynku pracy moze brakowaé nawet |
1,5 min pracownikéw. W zwigzku z rozwojem niekorzystnych proceséw demograficznych problem ten |
moze szczegodinie dotkngé wojewddztwo t6dzkie.

Na podstawie Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz Decyzji wykonawczej Rady UE w sprawie |
zatwierdzenia oceny planu odbudowy i zwiekszania odpornosci Polski, Wojewodztwo todzkie

| zobowigzato sie do opracowania zoperacjonalizowanego programu wdrazania Zintegrowanej Strategii :
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[ Umiejetnosci na poziomie regionalnym przez powotany Wojewodzki Zespét Koordynacyjny

| ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia si¢ przez cafe zycie. Dokument jest jednym |

z 14 zaplanowanych programéw w Polsce, ktore majg powstac w 1l kwartale 2023 r.

| Z Decyzji wykonawczej Rady UE (CID) wynika obowigzek przyjecia zoperacjonalizowanych
| programoéw wdrazana krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 na szczeblu regionalnym
oraz jego aktualizacji co 5 lat, a takze zapewnienia dostosowania oferty edukacyjnej do rozpoznanych

potrzeb w zakresie umiejetnosci oraz planu wdrazania dotyczgcego monitorowania i ewaluaciji.

Zoperacjonalizowany program wdrozeniowy krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
obejmie wszystkie formy uczenia sie, w tym koordynacje ksztalcenia i szkolenia zawodowego
oraz uczenia sie przez cate zycie. Zawiera¢ bedzie plany dziatania w regionie na rzecz rozwoju
szkolenia zawodowego, uwzgledniajgc transformacje cyfrowa i ekologiczng oraz sprzyjanie
innowacjom. Uwzgledni rowniez mechanizmy monitorowania i oceny. Zoperacjonalizowany program

wdrozeniowy nie naruszy instytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego.
Wyzwania dla Wojewédztwa t.6dzkiego w zakresie poszczegolnych obszaréw ZSU 2023:

1.

Obszar oddziatywania I: Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,
miodziezy i oséb dorostych

1. Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych rozwigzarn diagnozujgcych
predyspozycje i umiejetnosci dzieci, mfodzieZy i 0sob dorosfych

2. Upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i wdrazanie nowych rozwigzan na rzecz rozwoju
umiejetnosci podstawowych i przekrojowych oraz zawodowych dzieci, mfodziezy i 0s6b dorostych

3. Wispieranie rozwoju kapitafu spotecznego na rzecz rozwoju umiejetnosci w ramach edukacji
formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego

MOCNE STRONY _ StABE STRONY
wysoko wyspecjalizowana kadra- sktadajaca sie
zaréwno z nauczycieli akademickich, jak i niedostateczna weryfikacja przez Wojewddzka
praktykéw, gwarantujgca wysoki poziom Rade Rynku Pracy zasadnosci tworzenia
merytoryczny zajec i synergie dziatan w zakresie ksztatcenia w zawodach, w ktérych to
ksztattowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji ksztatcenie jest juz realizowane
spotecznych

brak indywidualnego wsparcia uczniéw w

targi edukacyjne/akademickie e o et

brak czynnikdéw zachecajacych do podjecia
nauki i pozostania w regionie (kultura,
infrastruktura, otoczenie)

infrastruktura pozwalajgca na rozwdj branz
{logistyka, istnienie branz tradycyjnych)

niskie zaangazowanie spoteczne, staba
motywacja do pozyskiwania nowych
umiejetnosci i kompetencji

dziatanie organizacji pozarzadowych (Kota
Gospodyn Wiejskich) - edukacja pozaformalna

niskie koszty dostepu do wiedzy- ksztatcenie blisko

e N . brak miejsc pracy w wyuczonym zawodzie
miejsca zamieszkania

nienadazanie systemu oswiaty za zmianami na
Obserwatorium Rynku Pracy tynku pracy w zakresie tworzenia nowych
zawodow szkolnictwa branzowego




poprawiajaca sie stale baza technodydaktyczna
szkét i uczelni

brak nauczycieli przedmiotéw zawodowych
gotowych do podjecia zatrudnienia w szkotach
oraz zachet dla nich do podjecia zatrudnienie z
uwagi na relatywnie niskie wynagrodzenie
oferowane im przez system w poréwnaniu do
tego, ktére moga zachowacd kontynuujac
dotychczasowg kariere zawodowsa

funkcjonowanie w wojewddztwie systemu
stypendidw i nagrdd dla najzdolniejszych ucznidéw

starzenie sie spoteczenstwa i spadek liczby
ludnosci w wieku produkeyjnym

programy mentorskie realizowane przez uczelnie
wyzsze stuzgce wsparciu zdolnych ucznidw i
studentow

migracja osob mtodych, szczegodinie z
peryferyjnych obszaréw wiejskich i matych
miast bedaca efektem braku perspektyw
zawodowych, edukacyjnych, rozrywkowych

liczne inicjatywy zwiekszajgce aktywnos¢ fizyczng,
artystyczng i kulturalng senioréw, rozwijajace ich
zainteresowania, talenty m. in. poprzez Kluby
Seniora, Uniwersytety Trzeciego Wieku

tradycyjna struktura gospodarcza
wojewddztwa, ktéra nie gwarantuje
atrakcyjnych miejsc pracy

liczne i preznie dziatajace instytucje kultury,
prowadzace szereg zajec stuzacych integracji i
budowaniu kapitatu spotecznego

zwiekszajaca sie grupa NEET, tj. mtodych oséb
(15-29 lat), ktdre nie pracujg, nie ksztatcg sie i
nie szkolg

odbywanie praktyki zawodowej w firmach
lokalnych

brak dostepu do gotowych
{wystandaryzowanych) narzedzi do
prowadzenia diagnozy predyspozycji
zawodowych dzieci i mtodziezy, mozliwych do
bezptatnego wykorzystania w szkotach réznego

typu

wspotpraca z pracodawcami, organizowanie tzw.
"dni zawodowcéw"

brak dofinansowania do optaty za udziat
ucznidéw i nauczycieli
przedmiotowcdw/nauczycieli zawodu w
targach branzowych, brak informacji dla szkét o
organizowanych targach branzowych, brak
"przewodnikéw po targach” dla grup
uczniowskich

odbywanie sie targdw branzowych prezentujacych
nowoczesne technologie i stanowiska pracy

brak znajomosci przez nauczycieli umiejetnosci
podstawowych, przekrojowych

gotowosc¢ CRE (placéwek doskonalenia nauczycieli)
na prowadzenie szkolen z zakresu ksztatcenia u
ucznidw umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych

brak w ofertach edukacyjnych opisu
ksztattowanych umiejetnosci podstawowych,
przekrojowych, zawodowych

brak funkcjonowania Portfolio Edukacyjno-
Zawodowego Ucznia (zestaw informacji o
uczniu od | etapu edukacji)

niewielka wiedza nauczycieli nt. tego, czym s3
umiejetnosci podstawowe i przekrojowe, co sie
na nie sktada

brak systemowych rozwigzan w zakresie
ksztatcenia umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych w szkole

SZANSE

ZAGROZENIA




rozwdj dostepnosci do ustug edukacyjnych (PKS,
PKP)

brak analiz dotyczacych kariery zawodowej, w
szczegodlnodci w zakresie kwalifikacji
wyuczonych

centralne pofozenie

rozwdj narzedzi i upowszechnienie mozliwosci
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé

czynniki demograficzne (niz demograficzny,
niekorzystna struktura ludnoéci wedtug wieku)

mozliwo$¢ wdrazania rozwigzan edukacyjnych z
wykorzystaniem kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych

pojawianie sig sytuacji wystepujgcej czesto w
szkotach niepublicznych, gdzie kitka procent
stuchaczy uzyskuje ostatecznie zamierzone

kwalifikacje, a znaczna czes$¢ poprzez
uczeszczanie do konkretnego typu szkoty
zapewnia sobie mozliwo$¢ uzyskiwania

réznego rodzaju Swiadczen, czy korzystania z

ulgowych biletéw

zaciesnianie wspétpracy edukacji z przemystem

braki kadrowe zaréwno w zakresie ksztatcenia
ogoblnego jak i zawodowego

budowanie systemu pozwalajacego ksztattowaé
wspoétprace pomiedzy edukacja a przemystem

narastajace problemy psychiczne dzieci i
mtodziezy, ktére nasility sie po okresie
pandemii COVID-19

wzmocnienie roli ksztatcenia ustawicznego poprzez
wprowadzenie certyfikacji tej formy

brak systemowych rozwigzan diagnozujacych i
wspierajgcych najzdolniejszych ucznidéw

rozwoj technologii ICT i Al

niewykorzystanie talentéw uczniow

zatrudnienie w szkotach psychologéw i doradcéw
zawodowych

skupianie sie nauczycieli na deficytach ucznia
{nierozwijanie predyspozycji)

system monitoringu loséw edukacyjno-
zawodowych
absolwentdow szkdét zawodowych

uczniowie wybierajg $ciezki kariery dla dobrze
znanych zawodow bez mozliwosci szerszej
analizy stanowisk funkcjonujacych w
nowoczesnych i innowacyjnych firmach

stymulowanie innowacji i tworzenie atrakcyjnych
miejsc pracy wymagajacych wysokich kwalifikacji

istnienie duzej liczby firm z rozwinietymi dziatami
HR (mozliwos¢ realizacji projektu Sciezka Kariery
przez WODN: szkolenia rad pedagogicznych z
udziatem specjalisty HR, program wsparcia szkot
przez konsultantéw)

rozwdj umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych u ucznidw zwiekszy ich potencjat
spoteczny i zawodowy

Obszar oddziatywania Il: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry

zarzadzajgce

4. Wspieranie kadr zarzqdzajqgcych w edukacji formalnej w tworzeniu warunkéw dla rozwoju
umiejetnosci

5. Wspieranie kadr zarzqdzajgcych w edukacji formalnej w zakresie zarzgdzania umiejetnosciami
kadry uczgcej

MOCNE STRONY

StABE STRONY
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duzy potencjat i zaangazowanie dyrektoréw w
tworzenie oferty edukacyjnej, wspétpraca z
instytucjami, pracodawcami zgodne ze Strategia

Rozwoju Wt

procesy demograficzne --> starzenie sie kadry
zarzgdzajacej

szeroka oferta szkolen i poszerzania kwalifikacji
oraz kompetencji

obtozenie obowigzkami, problemy kadrowe,
brak motywacji, przepracowanie

kursy kwalifikacyjne zawezone ustawg o oswiacie
realizowane przez WODN

brak warunkéw do rozwoju zawodowego,
ograniczone zasoby kadry administracyjnej w
szkotach, odcigzajacej dyrektoréw (np.
Specjalista ds. zaméwien publicznych,
bezpieczenstwa cyfrowego, etc.)

udziat w projektach unijnych, mozliwos¢
skorzystania ze specjalistycznych szkoleri

zmeczenie, nadmiar obowigzkéw, brak czasu

SZANSE

ZAGROZENIA

wykorzystanie potencjatu CRE > zaplecze
infrastrukturalne, kadrowe; bogata oferta szkolen i
mozliwosci zatrudnienia ekspertéw zewnetrznych;
oferta e-learningowa

sektor prywatny oferuje wyzsze wynagrodzenie
i warunki pracy dla kadry zarzadzajacej > brak
ograniczen formalnych

zwiekszane wynagrodzenia dyrektoréw z
ksztatcenia w branzach deficytowych

duza liczba ofert pracy dla menadzeréw > brak
czasu na szkolenie, ograniczenia narzucone ze
strony instytucji zarzagdzajacej

Obszar oddziatywania lil: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace

6. Wspieranie rozwoju umiejetnosci zawodowych kadr uczgcych w edukacji formainej

7. Wspieranie i rozwijanie proceséw nadawania uprawniern do wykonywania zawodu nauczyciela i
funkcjonowania w zawodzie

8. Rozwijanie kultury pracy szkoty opartej na wspdtpracy, zespotowosci i interdyscyplinarnosci

9. Rozwijanie umiejetnosci kadr ksztafcqcych i doskonalgcych kadry uczgce w edukacji formalnej

10. Rozwijanie praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dia studentdw wszystkich kierunkéw
studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodu nauczyciela

MOCNE STRONY

StABE STRONY

korzystne potozenie geograficzne, rozbudowa
sieci logistycznej i infrastruktury

program ksztatcenia kadr pedagogicznych
nie zawsze odpowiada potrzebom szkot

uczelnie wyzsze w regionie ksztatcace
nauczycieli

brak mozliwosci (bariery prawne)

organizacji kurséw nadajacych kwalifikacje
pedagogiczne (wyijatek: kursy dla

instruktoréw praktycznej nauki zawodu)

rozbudowana sie¢ osrodkéw doskonalenia
nauczycieli - publicznych i niepublicznych z
bogatg ofertg doskonalenia nauczycieli

nieréwnomierne traktowanie réznych
nauczycieli (np. pracownikdw
pedagogicznych WODN, pracownikéw
przedszkoli, szk6t ogdlinoksztatcaeych i
placowek oswiatowych)

funkcjonowanie 5 CREWL, ktére integrujg rézne

> mozliwos$¢ tworzenia atrakcyjnej oferty

podmioty rynku edukacyjnego (CKU, WODN, BP) --

odptyw wyksztatconej kadry z osrodkéw
miejskich (takze todzi) do innych miast lub
emigracja

rozbudowana sie¢ szkolnictwa zawodowego z
szeroka oferta, takze KKZ i KUZ-6w

luka pokoleniowa w zawodzie nauczyciela
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gtéwne Zrédta finansowania to projekty
zewnetrzne (doposaienie szkdt, szkolenia)
[powinna by¢ dywersyfikacja Zrodet rozwoju]

brak zachet finansowych do podejmowania
pracy w zawodzie przez mtodych absolwentéw
szkét badi specjalistéw

brak elastycznosci w zatrudnianiu nauczycieli
(zmiana oczekiwan wobec pracodawcy,
dyspozycyjnosé, biurokracja)

niska ocena roli doradztwa zawodowego w
szkotfach

brak uczelni wyzszych w najblizszej okolicy;
brak srodkéw finansowych na pokrycie
wydatkow zwigzanych z ksztatceniem

wyjazdowym;
SZANSE ZAGROZENIA
nowa perspektywa i nowe projekty > nowe Srodki ograniczone zasoby ludzkie do realizacji
na szkolenia i doposazenie projektow

naptyw kapitatu zagranicznego i jego oczekiwania
wobec rynku pracy (kapitat ludzki- kwalifikacje i
kompetencje spoteczne

brak mozliwosci elastycznego reagowania
przez szkoty w zakresie potrzeb ksztatcenia
zawodowego (dtugosé cyklu ksztatcenia, koszty
ksztafcenia, formalizacja-->formy szkolne i
pozaszkolne)

szkolenie branzowe u pracodawcéw (40
godzin/tygodniowo)

niefinansowanie dla nauczycieli tylko dla
pracodawcow

CRE - bogata oferta rozwoju WODN - kompetencji z
tematu dziatania 8

fikcja szkolen branzowych; brak czasu na
szkolenie (obcigzenie nauczycieli pracg--
>obnizenie jakosci ksztatcenia), odchodzenie
od zawodu, przekwalifikowanie sie, wypalenie
zawodowe)

Obszar oddziatywania IV: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacia formalng

11. Wspieranie rodzin w zakresie opieki, wychowania i rozwoju umiejetnosci

12. Wspieranie kadr zarzqdzajqgcych i uczgcych w edukacji pozaformalnej i wspierajgcych uczenie sie
nieformalne

13. Wspieranie kadr instytucji spoza systemu edukacji formalnej i pozaformalnej (realizujgcych
zadania z zakresu opieki, wychowania i edukacji) w zakresie rozwoju umiejetnosci

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

dobre praktyki w wojewddztwie (wizyty studyjne

poradnie FASD, wsparcie srodowiskowe); wysoka

jakos¢ ustug w obszarze adopcji i szkolen rodzin
adopcyjnych

brak dostepu do specjalistéw > np..
niepetnosprawnosc - diagnozy; "kolejki" do
specjalistéw

system szkolen dla pracownikéw pomocy i
integracji spotecznej, w tym organizacja superwizji

dostepnosé Zrodet finansowania

zbyt mata promocja dziatan w zakresie pomocy
specjalistyczne;j

konkurencyjnos¢ sektora prywatnego, ktéry
przyciaga specjalistow wysokiej rangi
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dobrze rozwinieta sie¢ placowek wsparcia
dziennego dla rodzin

pot

oferta edukacyjna w zakresie profilaktyki
zdrowotnej, kompetencji cyfrowych, integracji i
aktywizacji seniordw niewystarczajgca w
stosunku do potrzeb wynikajgcych ze zmian
demograficznych zwigzanych ze starzeniem sie
spoteczenstwa w regionie. Koniecznoéé
uwzglednienia zréznicowanego potencjatu
kompetencyjnego senioréw, odmiennych

rzeb w réznych grupach wieku oraz miejsca
ich zamieszkania

do

p
ry

dziatalnos¢ Miodziezowej Rady Powiatu; udziat
miodziezy w sesjach Rady

lat zwieksza sie liczba tych placdwek, m. in.
dzieki rzgdowemu programowi Maluch plus.
Deficyt infrastruktury ztobkowej widoczny jest

wojewddztwie tédzkim w 2019 roku - placéwki
te dostepne byty w 61 sposérdd 177 gmin). Z

przyczyn tej sytuacji jest niskie zainteresowanie

step do placéwek opieki nad najmtodszymi
dzieémi do lat 3 i placéwek wychowania
rzedszkolnego warunkuje uczestnictwo w
nku pracy, zwfaszcza kobiet. Na przestrzeni

najbardziej na obszarach wiejskich (w

badan empirycznych i w ocenie jest jedng z

rodzicdw umieszczaniem dzieci w 2tobkach

rozwoj nowoczesnych form ksztatcenia na

odlegtosc i hybrydowych, wspieranych
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi
przyczyniaja sie do rozwoju samoksztatcenia i
zapobiegajg wykluczeniu spotecznemu, np. e-
learning

SZANSE

ZAGROZENIA

podnoszenie $wiadomosci spotecznej poprzez
dziatania bezposrednio w srodowisku lokalnym

brak wyspecjalizowanych kadr w systemie
edukaciji - polityki spotecznej; niski poziom
Swiadomosci spotecznej rodzicéw, opiekundéw
na etapie opieki ztobkowej

"formalizowanie" edukacji nieformalnej -
certyfikaty, mikroposwiadczenia

niski prestiz zawoddéw w systemie edukacji i
pomocy spofecznej

wyzwaniem staje sie rozwéj podstawowych i
ponadpodstawowych kompetencji kluczowych, w
tym cyfrowych. Cyfrowa edukacja wspomaga
proces ksztatcenia. Zdalne nauczanie w kontekscie
wspotczesnych proceséw gospodarczych ale i
zagrozen takich jak niedawna epidemia covid-19
jest jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych
sie dziedzin zwigzanych z edukacjg

brak ciggtosci finansowania dziatan
realizowanych w formule projektowej

rozwdj projektéw spotecznych (dziatan

okotoszkolnych, opiekuriczych, uliczno-

podwérkowych, dzielnicowych) majacych na celu

poprawe efektéw w nauce, frekwencji oraz

kompetencji emocjonalno-spotecznych ucznidw, a
co z tym zwigzane wyréwnywanie szans

brak komplementarnosci dziatan, w tym
wspétpracy i komunikacji pomiedzy
podmiotami réznych szczebli zaangazowanymi
w realizacje zadan z zakresu opieki, edukaciji,
wychowania, w tym na rzecz wsparcia

srodowisk zagrozonych wykluczeniem
spotecznym; koniecznos¢ stworzenia

rozwojowych
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miedzysektorowego forum wymiany
doswiadczen miedzy réznymi podmiotami

rozwoj projektow i programow celowych
skierowanych na rozwdj osobisty i zawodowy kadr
, W tym za szczegdlnie istotne nalezy uznaé
rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych, pracy w
zespole, modelujacych postawy partnerstwa,
szacunku wobec klientoéw; wskazane jest
wdrozenie dtuzszych form szkoleniowych,
szczegdlnie tych o potwierdzonej wartosci
(warsztaty, treningi, studia podyplomowe)

wsparcie funkcji planowania posréd mtodych
dorostych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
budowy wsrdd kadr systemu edukacji | pomocy
spotecznej kompetencji doradztwa zawodowego i
Zyciowego

Obszar oddziatywania V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

14. Wspieranie rozwoju zarzgdzania kapitatem ludzkim w miejscu pracy

15. Wykorzystanie wysokoefektywnych praktyk pracy dla rozwoju umiejetnosci (HPWP)

16. Rozwijanie umiejetnosci pracownikdéw

MOCNE STRONY

StABE STRONY

szeroka oferta ksztatcenia

niskie kompetencje spoteczne kadry
zarzadzajacej firm

ksztatcenie w ramach inteligentnych specjalizacji

obawy pracownikéw przed oceng

ksztatcenie w krétkich formach pozwalajgce zdoby¢
nowe bad?Z poszerzy¢ obecne kwalifikacje

obawy pracodawcéw zwigzane z odejsciem
wykwalifikowanych pracownikéw

SZANSE

ZAGROZENIA

popularyzowanie ksztatcenia ustawicznego
(projektu UE)

system szkolny (zwracanie uwagi na stabe
strony ucznia, niska samoocena i strach przed
oceng pracownika)

ksztatcenie na potrzeby pracodawcow

biokowanie rozwoju pracownika przez
pracodawce (z obawy przed odejiciem)

praktyki w rzeczywistych warunkach pracy na
danym stanowisku

konkurencyjnos¢ wykwalifikowanego pracownika
na rynku pracy

Obszar oddziatywania VI: Doradztwo zawodowe

17. Rozwijanie, wdraZanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego doradztwa zawodowego dzieci,
mtodziezy i osob dorostych

18. Przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa zawodowego
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19. Tworzenie efektywnych mechanizméw informowania o zapotrzebowaniu na zawody, kwalifikacje |
i umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym

MOCNE STRONY

StABE STRONY

inicjacja dziatan systemowych na poziomie
regionalnym (rozpoczecie procesu wiaczania
pracodawcow > wypracowanie modelu doradztwa
zawodowego, odbyly sie juz 2 konferencje
(pracodawcy przedstawiali koncepcje)

wcigz niedopasowanie modelu doradztwa
zawodowego oraz brak wiaczenia rodzicow

uruchomienie potencjatu WODN-6w -
obserwujemy wzrost Swiadomosci potrzeb zmian;
wystgpienie z ofertg ksztatcenia - przygotowanie
oferty szkolen; {5+2) WODN dla doradcow
zawodowych

opodr srodowiska doradcéw wobec
doksztatcania sie

analizy, programy, publikacje, informatory WUP
(Barometr zawodow) i Biura Planowania
Przestrzennego WL; konkurs "Kreci mnie maoj
zawod"

wcigz niedobrane metody i $rodki (kanaty) do
poszerzania grup, wcigz zbyt stabe dotarcie do
zainteresowanych

duza liczba gotowych materiatow z zakresu
doradztwa zawodowego do wykorzystania przez
nauczycieli lub indywidualnego wykorzystania
przez uczniow

organy prowadzace nie zawsze rozumiejg wage
doradztwa zawodowego i nie zwiekszajg godzin
ponad wymagane minimum

tatwo dostepne (online) i bezptatne materiaty z
zakresu doradztwa zawodowego

brak doradcéw zawodowych zatrudnionych na
etacie specjalisty tak jak psycholog, pedagog

duzo nowatorskich materiatéw i technik
wykorzystywanych w doradztwie zawodowym

nauczyciele nie chcg rozwijac swoich
kompetencji z zakresu doradztwa zawodowego
jesli stanowi to tylko uzupetnienie ich etatu

duza liczba nauczycieli posiadajacych kwalifikacje
do prowadzenia zajeé

brak koordynacji dziatari doradcow
zawodowych np. na terenie jednego powiatu

organizowanie Dni Otwartych w szkotach, podczas
ktérych odbywa sie prezentacja zawodéw

brak mozliwosci wymiany doswiadcze# i
dobrych praktyk miedzy doradcami
zawodowymi

isthienie zasobu kadrowego doradcéw
zawodowych w terenie

brak w szkotach podstawowych pogtebionej
analizy losdw absolwentéw tych szkot

funkcjonowanie w niektérych powiatach
sprawdzonych rozwigzan z zakresu doradztwa
zawodowego i promowania réznych kierunkdw

ksztatcenia zawodowego, w tym zawodowego (np.
powiat wieluriski)

nieprzewidywalny rynek pracy, szybko trzeba
reagowac na potrzeby tworzenia nowych
kwalifikacji, adekwatnych do zapotrzebowania
na rynku pracy oraz ich uswiadamianie
potencjalnym uczestnikom w ofertach
edukacyjnych.

rozbudzenie przez doradcdéw zawodowych takiego
podejscia, szczegdlnie wéréd oséb mtodych, ktére
moze w przysztodci zaowocowad ich wysoka
pozycja na rynku pracy. Ksztattowani u
uczestnikéw korzystajgcych z ustug doradcy
zawodowego umiejetnosci szukania konkretnej
wiedzy dotyczacej poznania siebie, poznania rynku
edukacyjnego i rynku pracy , bycia aktywnym,
kreatywnym, twérczym, przedsiebiorczym,
umiejacym znalezé "pomyst na siebie",

dzieci, mtodziez i osoby doroste zbyt mate
zaangazowanie w uczestnictwo na zajeciach,
spotkaniach z doradcg zawodowym .
Uczestnicy z doradztwa niechetnie korzystaja,
majg nieadekwatne nastawienie, bez
zaangazowania (" po co mi to", "to mi sig nie
przyda", niechetnie reaguja na wprowadzanie
zmian)

(odkrywanie, zwrdcenie uwagi na wtasne zasoby
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‘ osobowosciowe, osocbowe, docenianie wtasnych
| predyspozycji i preferencji zawodowych) i swéj

‘ rozwdj edukacyjno-zawodowo-osobisty,

] ksztattowanie umiejetnosci decyzyjnych i
adekwatnie podejmowanie decyzji.

udziat w szkoleniach. Korzystanie z oferty
edukacyjnej Wojewddzkich Osrodkow
Doskonalehia Nauczycieli zatrudniajgcych
konsultantéw, nauczyciel-doradcow metodycznych
udzielajacy pomocy nauczycielom szkét i placéwek,
w formie bezposredniego wsparcia ich w rozwoju
oraz w doskonaleniu zawodowym.

staba wspdtpraca z instytucjami majgcymi w
ofercie prowadzeniem ustug z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego, m. in.
instytucjami: poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, centra ksztatcenia praktycznego,
centra ksztatcenia ustawicznego, zaktady
doskonalenia zawodowego, akademickie biura
karier, organizacje pozarzgdowe, ochotnicze
hufce pracy, urzedy pracy, osrodki pomocy
spotecznej, prywatne centra doradcze i agencje
zatrudnienia. Wiekszo$¢ z wymienionych
powyzej placowek i instytucji jest ogélnie
dostepna i $wiadczy ustugi doradcze
bezptatnie.

wymiana doswiadczen, wspéipraca rynku edukacji i
rynku pracy , informacja zawodowznawcza na
temat perspektyw rynku pracy , strony
internetowa zwierajgca wiedze gdzie szukac, jakie
linki, przekierowania do Zrédta informacji o
zapotrzebowaniu na kwalifikacje i umiejetnosci,
rzetelna diagnoza zapotrzebowania na zawody
kwalifikacje.

SZANSE

ZAGROZENIA

zwickszanie udziatu pracodawcéw w procesie
ksztatcenia zawodowego

rozminiecie sie z potrzebami rynku,
pozyskiwanie informacji (trudne}) i
prognozowaniem (co bedzie za 8 lat)

wzrost stopnia umiejetnosci w zakresie doradztwa
posrdd nauczycieli, podnoszenie kompetencji
doradcow

brak srodkéw na wynagrodzenia doradcéw,
ewentualne rosnace bezrobocie;
niedostateczna promocja

zwiekszenie Swiadomosci interesariuszy na temat
nowych kwalifikacji, o zapotrzebowaniu

zbyt liczne klasy ograniczajg indywidualtne
podejscie do ucznia {wtasciwe rozpoznanie
predyspozycji)

duzy potencjat kadrowy do wykorzystania

brak wspdtpracy miedzy powiatami (organ
prowadzacy dla szkdt srednich) a gminami
{organ prowadzacy dla szkot podstawowych)

wzrasta Swiadomosc¢ spoteczeristwa o koniecznosci
uczenia sie przez cate zycie w zwigzku ze
zmieniajgcym sie rynkiem pracy

w przypadku oséb niepetnosprawnych
edukacja wtaczajgca nie idzie w parze z
odpowiednim przygotowaniem kadry {w jednej
klasie czesto sg osoby z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci)
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zmienia si¢ model kariery zawodowej - zmiana
zawodu nawet kilka razy w zyciu zawodowym

nie wszystkie szkoty sg dostosowane do
przygotowania zawodowego ucznidw z
niepetnosprawnosciami

mozliwos$¢ stworzenia, prowadzenia sieci
wspotpracy doradcoéw zawodowych przez CRE

brak zaangazowania sie w proces doradztwa

zawodowego organdw prowadzacych szkoty,

niewielka swiadomos$¢ znaczenia doradztwa

zawodowego dia rozwoju ucznidw i planowania

ich kariery , a w rezultacie uczenia sie przez
cate zycie

wykorzystanie potencjatu lokalowego filii bibliotek
pedagogicznych na spotkania z dyrektorami szkét i
doradcami

brak adekwatne] informacji o rynku pracy,
zapotrzebowania na dane kwalifikacje,
umiejetnosci , dtugi czas trwania nauki do
danego zawodu, mato nabywanych metnosci,
w tym praktycznych do wykorzystania na rynku
pracy, mtodziez 17 letnia nie ma mozliwosci
naby¢ kwalifikacji np. wymaganych w
zawodach przyktadowo mechanik pojazdow
samochodowych w Branzowej Szkole | stopnia
prawo jazdy kat. B.

mozliwos¢ objecia wsparciem merytorycznym i
metodycznym doradcéw zawodowych pracujacych
w szkotach przez CRE (WODN)

mato klarowne, btedne rozumienie przepiséw
prawa, organy prowadzgce, dyrektorzy szkot
zapisujg z réznego pensum realizacje
minimum godzin z ramowych planéw
hauczania doradztwa zawodowego w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych, czesto
takie zajecia z doradztwa zawodowego
przypisywane sg do zadarn z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, do zadan
specjalistéw na stanowisku pracy; mato
tworzonych stanowisk pracy w szkotach (lub
niezatrudnianie) doradcéw zawodowych na
stanowiskach pracy specjalisty- wpisanie do
etatu psychologa realizacji doradztwa
zawodowego (dopisane dodatkowe godziny z |
doradztwa zawodowego) w ramach jego
zatrudnienia w szkole, placéwce, brak ciggtosci
dziatah doradztwa zawodowego.

nawigzanie statej wspétpracy miedzy CRE a
Centrami Kariery przy WUP lub PUP

brak wskazanych pomieszczen w budynku
szkoty, placéwki, w tym informacji widocznej
dia potencjalnych uczestnikow chcgcych
skorzysta¢ z ustugi doradcy zawodowego,
niedofinansowanie doradztwa zawodowego i
mata staba wspotpraca ze specjalistami z
doradztwa z innych instytucji, staba wymiana
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia miedzy
instytucjami.

kampania spoteczna skierowana do rodzicow

promujaca ksztatcenie zawodowe oraz rozwdj

umiejetnosci podstawowych i przekrojowych,
przygotowujgcych do bycia na rynku pracy przez

cate zycie
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uéwiadamianie oséb:a) w ramach doradztwa
zawodowego o wprowadzonych zmianach
systemowych w zakresie funkcjonowania
szkolnictwa branzowego, opierajacego sie na
wspotoracy szkét z pracodawcami, dzieki czemu
poprzez system edukacji uczniowie nabeda wiedze
z zakresu zaréwno teorii jak i praktycznego
przygotowania do wejscia na rynek pracy. Zapisy
ustawy Prawo oswiatowe zobowigzaty rowniez
dyrekcje szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, aby przed wprowadzeniem nowego
zawodu do systemu ksztatcenia nawigzaty
wspotprace z pracodawcg whasciwym dla zawodu
lub branzy fub osoba prowadzacg indywidualne
gospodarstwo roine.

b) w ramach zebran z rodzicami prowadzenie
pedagogizacji rodzicéw na temat istoty i zadan
doradcy zawodowego w szkole oraz waznosci
korzystania z zaje¢ doradztwa zawodowego dla
dzieci, modziezy, dorostych.

zwiekszanie umiejetnosci, doswiadczenia,
doszkalanie sie, dbanie o wtasny samorozwdj
doradcy zawodowego, szukanie konkretnych
informacji, wiedzy adekwatnych do
indywidualnych potrzeb dzieci, mtodziezy,
dorostych, informowanie, uswiadamianie
nauczycieli przedmiotéw zawodowych o
szkoleniach w swojej specjalizacji i odbywaniu
stazy zawodowych w zaktadach pracy, firmach.,
hawigzywanie wspotpracy z innymi podmiotami,
uswiadamianie o tworzeniu przyktadowo klas
patronackich.

utworzenie systemu doradztwa zawodowego
dajacego ciggltosc, proces realizacji zajec z
doradztwa zawodowego oraz pracy na stanowisku
doradcy zawodowego, zapis konkretnie wskazany
w przepisach (rdznice powstaja w interpretacji) dla
rzetelnego odczytywania i wdrazania w dziatanie
prawidtowo funkcjonujgcego systemu dziatan
doradztwa zawodowego .

Obszar oddziatywania Vil: Wspdtpraca pracodawcdéw z edukacig formalna i pozaformalng

20. Rozwijanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i
pozaformainej

21. Rozwijanie jakosciowe i ilosciowe praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla os6b uczgcych sie
w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej

22. Rozwijanie jakosciowe i ilosciowe praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla kadry ksztatcgcej

23. Rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i instytucjonalnego ksztafcenia zawodowego
uwzgledniajgcego rzeczywiste warunki pracy

MOCNE STRONY | SLABE STRONY




zréznicowana struktura gospodarcza (za
specjalizacjami regionalnymi)

trudna sytuacja finansowa przedsiebiorst;/
(energia, koszt obstugi stanowiska pracy)

duza liczba nowoczesnych parkéw maszynowych

brak ZAUWAZANIA przez pracodawcéw
KORZYSCI ze wspétpracy z instytucjami
edukacyjnymi

niska swiadomos¢ przedsiebiorstw w zakresie
mozliwosci podjecia wspotpracy ze szkotami
(potrzeba przedsiebiorcy, niezgtoszona)

brak nowych pracodawcéw, ktérzy wyrazajg
checi wspotpracy ze szkotg (od wielu lat ci sami
pracodawcy)

SZANSE

ZAGROZENIA

projekty unijne (doposazenie i wspédtpraca)

brak rozwigzan systemowych wynagrodzenia
opiekunow praktyk i partycypacji zaktaddéw w
realizacji stazy/praktyk zawodowych

wigksza integracja szkét z przedsiebiorcami -
wydarzenia, monitorowanie i organizacja stazy i
praktyk zawodowych

okresowa dekoniunktura w niektérych
branzach

zbyt niskie srodki finansowe (egzaminy
zawodowe)

ograniczone mozliwosci finansowe szkoty -

zatrudnienie nauczycieli

Obszar oddziatywania VIll: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie

umiejetnosci

24. Integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego

25. Rozwijanie doradztwa walidacyjnego oraz potwierdzania efektow wczesniejszego uczenia sie
(RPL) na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym

MOCNE STRONY

StABE STRONY

sie¢ KGW i stowarzyszen (NGO) - wigczenie czesci
interesariuszy w proces

brak dostatecznej promocji

oddziatywanie wojewoddztwa przez budzet
obywatelski

wcigz wiele obszaréw do rozwoju

regularny udziat szkét w imprezach plenerowych na
terenie wojewddztwa

niedostateczna wspdtpraca miedzy
srodowiskiem rzemieslniczym a
wojewddztwem/pracodawcami

mozliwos¢ zdania egzamindw eksternistycznych w
OKE, w Izbie Rzemieslniczej

brak swiadomosci mozliwosci potwierdzania
umiejetnosci

wojewddztwo t6dzkie jest znaczacym w kraju
osrodkiem akademickim, istotnym czynnikiem
przyciggajacym mtodych ludzi jest m.in. Wyzsza
Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna,
Politechnika tédzka czy Uniwersytet todzki, a dla
0s0b 50+ Uniwersytet Trzeciego Wieku

niewystarczajacej oferty ksztatcenia w
odniesieniu do potrzeb rynku pracy/ mato
atrakcyjny rynek pracy

zwiekszajaca sie liczba klubdw sportowo-
rekreacyjnych. Integracje dzieci i mtodziezy oraz
popularyzacja zdrowego stylu Zycia

niskie uczestnictwo mieszkancow
wojewddztwa w ksztatceniu ustawicznym

wspodtpraca szkot z OHP

niska $wiadomosci spoteczenstwa o
korzysciach ptynacych z podnoszenia
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’

kwalifikacji, potwierdzania umiejetn&s’ci i
uczenia sie przez cate zycie f

niedostateczna wiedza na temat
proponowanych form wspéipracy

zaangazowanie Zarzadu Wojewoddztwa tddzkiego
we wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w
szczegdlnosci w rozwdj sieci placdwek zajmujacych
sie ksztatceniem oséb dorostych

niedoinwestowanie niektdrych szkot
powiatowych

wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w
szczegolnosci ksztatcenia w ramach systemu
szkolnictwa zawodowego oraz ksztafcenia
realizowanego przez firmy szkoleniowe,
wspotfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Woj. tédzkiego 2014-2020 (projekty trwaja do
konca roku 2023) oraz Funduszy Europejskich dia
tdédzkiego 2027

demografia wojewddztwa - najstarsza
populacja sposréd wojewddztw, a co za tym
idzie takze niekorzystna struktura
wyksztatcenia, co generuje problemy
strukturalne, brak checi do doksztatcania sie
0sab starszych

posiadanie dodatkowych srodkéw unijnych, wraz z
czterema innymi wojewddztwami, w ramach
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji

relatywnie mata liczba aktywnie dziatajgcych
cechow rzemieslniczych na terenie
wojewddztwa powoduje, Ze ciezar organizacji
ksztatcenia sig przez cate zycia oraz doradztwa i
potwierdzania efektéw wczesniejszego uczenia
sig, spadajg na prywatne instytucje
szkoleniowe i szkoty zawodowe

relatywnie centralne potozenie miasta
wojewddzkiego

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwo$¢ pozyskania nowych stuchaczy;
upowszechnianie sie wiedzy o LLL; projekty unijne
w nowej perspektywie (EFRR, EFS, FE£2027, FST)

nieche¢ przedstawicieli edukacji formalnej we
wtaczanie sie, wyjscie poza ramy (schematy >
kreatywnos¢ i jej brak)/ niemozliwos¢ ztamania
opordw - niedopasowana struktura

zwiekszy sie liczba oséb legitymujgcych sie
certyfikatami

brak checi wigczenia sie pracodawcow,
nienadazanie systemu za zmianami (dynamika)

w Swietle zmian technologicznych gospodarki
szczegdlnie istotne stajg
sie umiejetnosci cyfrowe. Cyfrowa edukacja
wspomaga takze proces ksztatcenia na odlegtosc i
hybrydowo, ktére wspierane technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi pomagaja w
samoksztatceniu i zapobiegajg wykluczeniu
spotecznemu

niska aktywnosc¢ niektdrych grup spotecznych
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mocne poczucia wspélnoty i tozsamosci.
Organizacja wydarzen kulturalnych z elementami
popularyzacji uczenia sie przez cate zycie i z
elementami edukacji pozaformalnej, ktére moga
odbywac m.in. za posrednictwem bibliotek,
domow kultury, teatréw, kin, muzedw. Tworzenie
przestrzeni do poszukiwan i inspiracji, jak tez
miejsce spotkan dla réznych grup wiekowych i
zawodowych. Rosngca popularnos$é aktywnego
wypoczynku wérédd mieszkaricéw wojewddztwa i
liczne dziatania sportowe, rekreacyjne i turystyczne
moga by¢ okazjg do popularyzacji wiedzy, wymiany
wiedzy i doswiadczen doradztwa walidacyjnego
oraz pomdc w upowszechnianiu informacji.

nieréwne szanse w dostepie do mozliwodci
rozwoju i edukacji

mozliwos¢ wykorzystania jednego z najwiekszych
sposrod wojewddztw w przeliczeniu na
mieszkanca, budzetéw srodkéw unijnych

te sposrédd szkot zawodowych, ktdre nie sg
wystarczajgco doinwestowane, o ile nie
skorzystajg na czas ze srodkow unijnych, moga
mie¢ ktopoty z dogonieniem zachodzgcych
zmian i dostosowaniem sie do zmian
strukturalnych na rynku pracy, wymuszajacych [
nowe kierunki ksztatcenia i potwierdzania
kwalifikacji

procesy przemian i dodatkowe srodki unijne
skierowane na region Betchatowa oraz okolicznych
powiatéw i gmin - w tym organizacja nowego
osrodka ksztatcenia Centrum Rozwoju Kompetencji
koto Betchatowa

problemy demograficzne, z ktérymi zmaga sie
wojewddztwo, oznaczajg szczegdlnie dla tych

sposréd szkét prywatnych i publicznych, ktére

zmuszone sg zabiegad o stuchaczy, koniecznosé
otwarcia na coraz bardziej zaawansowanych

wiekowo, a zatem i posiadajacych coraz
wieksze doswiadczenie zyciowe i zawodowe
0sob

wydaje sig, ze istnieje duze pole do rozwoju w
zakresie ksztatcenia sie przez cate zycia oraz
potwierdzania efektdw wczeéniejszego uczenia sie,
przez instytucje szkoleniowe prywatne, jak réwniez
te, dla ktérych organem prowadzacym jest np.
Wojewddztwo tddzkie

w przypadku ksztatcenia dualnego i organizacji
wszelkiego rodzaju praktyk zawodowych,
koniecznos¢ podejmowania przez instytucje
szkoleniowe wspdtpracy z rozproszonym
Srodowiskiem przedsiebiorcow i rzemiesinikow

- szczegotowy opis regionu w kontekscie ZSU 2030 - Zatgcznik nr 1- Analiza SWOT

2. Cele dokumentu
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- Cel gtéwny

' ROZWOJ UMIEJETNOSCI ODPOWIEDNICH DLA POTRZEB OSOB UCZACYCH SIE,
MIESZKANCOW, RYNKU PRACY | GOSPODARKI REGIONU — WDROZENIE ZSU 2030

- Cele szczegotowe (spdjne z ZSU 2030):

zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej we wszystkich grupach spolecznych, zwtaszcza
wsrod oséb o niskich umiejetnosciach lub narazonych na wykluczenie spoteczne;

zapewnienie réwnego dostepu do informacji o popycie i podazy na umiejetnosci, doradztwa
edukacyjnego i zawodowego oraz ofert edukacyjnych i szkoleniowych zwigzanych z rozwojem

umiejetnosci;

zaprojektowanie spoéjnej polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci w my$! idei uczenia sie przez cate
zycie, nakierowanej na dostosowanie oferty edukacyjnej do rozpoznanych potrzeb;

wzmocnienie Swiadomosct znaczenia umiejetnosci dla osiggania korzysci indywiduainych, |
gospodarczych i spotecznych;

stworzenie mechanizmoéw wspdipracy miedzy szkolami prowadzgacymi ksztalcenie zawodowe
i ustawiczne z obszaru wojewodziwa t0dzkiego a przedsiebiorcami dziatajgcymi w regionie,
ukierunkowanej na dostosowanie oferty ksztaicenia do potrzeb lokalnego rynku pracy,
z uwzglednieniem regionalnych inteligentnych specjalizacji, branz kluczowych dla regionu
i zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego w regionie;
wzmocnienie tgcznosci edukacji z biznesem na gruncie wspélnych, oficjalnych i pozaoficjalnych
inicjatyw integrujgcych;

Zwiekszenie $Swiadomosci spotecznej w zakresie znaczenia edukacji nieformalnej i zachecenie
do aktywnosci na rzecz rozwijania umiejetnosci, rozwoju osobistego oraz podniesienia satysfakciji
Z zycia;

upowszechnienie kultury uczenia sig@ przez cate zycie | wiedzy na temat lifelong learning wsréd
mieszkancow wojewodztwa todzkiego;

zwigkszenie dostepu do profesjonalnych badan predyspozycji zawodowych dla ucznidw szkét
podstawowych i srednich;

zwiekszenie kompetencji spotecznych kadry zarzadzajgcej ukierunkowanych na ksztattowanie
kultury organizacji sprzyjajgcej zmianom i unowoczesnieniom w zakresie szkolefh w miejscu pracy

na poziomie koncepciji i realizacj;

stworzenie systemu i rozwdj sieci wspéipracy doradcow zawodowych z obszaru wojewddztwa

todzkiego nakierowanej na wymiane dobrych praktyk i podnoszenie kompetenciji;
podniesienie kwalifikacji kadr ksztaicacych.

3.

Wojewodzki Zespot Koordynacji jako element koordynacji wdrazania ZSU

2030 na poziomie regionu

Powolanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK) zwigzane jest z realizacjg inwestycji
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci pn. ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego

ksztaicenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie’.
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WZK jest zapleczem instytucjonalnym przedsigwziecia, ktérego celem jest budowa systemu

koordynacji dziatan w wojewédztwie tddzkim, zorientowanych na wsparcie ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych, jeszcze lepsze
dopasowanie oferty edukacyjnej regionu do rynku pracy oraz upowszechnianie i promocje idei
uczenia sie przez cate zycie, adekwatnie do Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030).

Uchwatg nr 917/22 Zarzadu Wojewddziwa todzkiego z dnia 4 pazdziernika 2022 r. powotano
Wojewodzki Zespdt Koordynacji do wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
w wojewddztwie {odzkim w ramach projektu pozakonkursowego, kitérego beneficientem
jest Ministerstwo Edukacji i Nauki, pn.: ,Wsparcie i rozw6j mechanizmoéw wspdtpracy i koordynacii
na szczeblu centrainym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cale zycie (edukacja formalna,
edukacja pozaformalna i uczenie sie nieformalne)”, wspdffinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 2.14 Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj
2014-2020. Zgodnie z Regulaminem WZK do wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie tddzkim,
ktéry stanowi zatgcznik do ww. Uchwaty, Wojewo6dzki Zespot Koordynacii jest organem o charakterze |

opiniodawczo-doradczym, rekomendacyjnym i konsultacyjnym wobec Zarzadu Wojewédztwa
todzkiego, w zakresie inicjatyw i przedsiewzie¢ na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
Wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych. W ,Krajowym Planie |
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci’ przyjeto zatozenie, ze skiad podmiotéw stanowigcych WZK

w kazdym wojewodztwie zostanie dobrany w oparciu o koncepcje 5 filaréw: oswiata, gospodarka,
zarzgdzanie strategiczne, fundusze europejskie, dialog spoteczny.

Zalgeznik nr 1 do ww. Uchwaly przedstawia szczegblowy skiad WZK z przypisaniem podmiotow
do konkretnych filaréw:

Filar 1. Oswiata.

Przedstawiciele kluczowych podmiotow z obszaru ksztaicenia w wojewddziwie tddzkim:
- Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa t-odzkiego,

- Kuratorium O$wiaty w Lodzi,

- Politechnika £.6dzka,

- Uniwersytet t6dzki,

- Panstwowa Uczelnia im. Stefana Batorego w Skierniewicach,

- Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach filia w Piotrkowie Trybunalskim,

- Zesp6t Szkot i Placéwek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii Wojewodztwa tédzkiego
w Lodzi,

- Centrum Rozwoju Edukacji Wojewédziwa Lodzkiego w Lodzi,
- Centrum Rozwoju Edukacji Wojewodztwa t6dzkiego w Piotrkowie Trybunalskim,

| - Centrum Rozwoju Edukacji Wojewbddztwa £ddzkiego w Sieradzu,
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- Centrum Rozwoju Edukacji Wojewoddztwa todzkiego w Skierniewicach,

- Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa t.6dzkiego w Zgierzu,

| - Centrum Rozwoju Kompetencji Wojewddztwa todzkiego i PGE Polskiej Grupy Energetycznej
w Woli Grzymalinej.

| Filar 2. Gospodarka.

Przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru rynku pracy w wojewédztwie 16dzkim:
- Departament Promocji Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Lédzkiego,

- Wojewédzki Urzad Pracy w todzi (komérka odpowiedzialna za rynek pracy),

- Centrum Obstugi Przedsiebiorcy,

- Lodzka Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.,

- Bionanopark Sp. z 0.0.,

| - Biprowtdk Sp. z 0.0,

‘ - Regionalny Fundusz Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego Sp. z 0.0,
‘ - Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Ziemi tédzkiej,

i - Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow - £6dz,

- Business Centre Club Loza t.6dzka,

- Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,
- todzka Kolej Aglomeracyjna Sp. z 0.0,

- PGE Polska Grupa Energetyczna S.A,,

- Wytwornia Filméw Oswiatowych Sp. z 0.0,

- Lodzka 1zba Przemystowo — Handlowa,

- Izba RzemiesInicza w t.odzi.

Filar 3. Zarzadzanie strategiczne.

Przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru polityki rozwoju w wojewddztwie i6dzkim:

- Departament Polityki Regionalnej i Wspolpracy Zagranicznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa todzkiego,

- Biuro Planowania Przestrzennego Wojewoédztwa t.6dzkiego.
Filar 4. Fundusze europejskie. [

Przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru zarzgdzania i wdrazania srodkdw unijnych

w wojewodztwie tédzkim:
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- Departament Fundusze Europejskie dla £odzkiego 2027 Urzedu Marszatkowskiego Wojewoédztwa
tédzkiego,

- Departament Kontroli i Odwotan FEL2027 Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa tédzkiego,
- Wojewodzki Urzad Pracy w todzi (komorka odpowiedzialna za fundusze europejskie).

Filar 5. Dialog spoteczny.

Przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru budowania relacji w wojewodztwie tédzkim:

- Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewodztwa todzkiego,

- Wojewodzka Rada Rynku Pracy w todzi,

- Konwent Powiatow Wojewodztwa Lodzkiego,

- Regionaine Centrum Polityki Spolecznej w Lodzi.

Do zadan WZK nalezy w szczegolnosci:

1) systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w obszarze polityki uczenia sie
przez cate zycie;

2) analizowanie problemoéw i potrzeb oraz poszukiwanie mozliwych rozwigzan, wplywajacych
na polityke uczenia sie przez cate zycie;

3) przedstawianie Zarzgdowi Wojewoddztwa tédzkiego i innym instytucjom rekomendacji i opinii
dotyczacych inicjatyw i przedsiewziec realizowanych w obszarze ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cale zycie, w tym uczenia sie dorostych;

4) wspieranie dziatan stuzgcych efektywnemu wydatkowaniu srodkéw przeznaczonych na realizacje
projektéw realizowanych w obszarze wymienionym w pkt. 3;

5) wspieranie polityki edukacyjnej Wojewodziwa toédzkiego na potrzeby przygotowania kadr

dla gospodarki regionu i uczenia sie przez cate zycie;

6) koordynacja dziatari w zakresie doradztwa zawodowego w wojewddztwie todzkim dla uczniow,
studentdw oraz oséb dorostych;

7) promocja ksztalcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cale zycie.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy WZK powotywani sg przez czionka ZWL sprawujgcego
nadzér nad komorkg organizacyjng wiasciwg ds. edukacji, sposréd czionkow WZK — przedstawicieli
UMWL. Kadencja Przewodniczacego | Wiceprzewodniczacego WZK trwa 4 lata.

Przewodniczacy WZK:

1) powotuje i odwotuje cztonkéw WZK w ramach koncepcji 5 filarow (oswiata, gospodarka,

zarzadzanie strategiczne, fundusze europejskie, dialog spoteczny) okreslonej w ,Mechanizmie
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| wspoipracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cale zycie”, za zgodg cztonka ZWt
odpowiedzialinego za edukacje;

2) zwoltuje posiedzenia WZK;

3) przewodniczy obradom i czuwa nad ich przebiegiem;

4) ustala porzadek posiedzenia WZK, ktoéry jest przyjmowany zwyklg wiekszoscig glosow;
5) kieruje pracg WZK;

6) reprezentuje WZK na zewnatrz;

7) powotuje state lub czasowe zespoty robocze;

8) koordynuje wspétprace i przeptyw informacji pomiedzy WZK a Biurem WZK;

9) zaprasza na posiedzenia WZK osoby niebedgce cztonkami WZK (np. gosci, ekspertéw, doradcow);

10) podpisuje uchwaty WZK przedstawiane Zarzgdowi Wojewdédztwa todzkiego i innym instytucjom.

|
|
‘ Czionka WZK deleguje jako swojego przedstawiciela podmiot dziatajgcy w obszarze danego filaru.
i Kadencja cztonka WZK trwa 4 lata.

Do zadan czionka WZK nalezy:

1) regularny udziat w posiedzeniach, minimum 3 razy w roku w formie stacjonarnej lub zdalnej;

2) aktywne uczestnictwo w pracach WZK (w dyskusjach, debatach, konferencjach, wykiadach
i innych dziataniach realizowanych przez WZK),

| 3) aktywne dziatanie w WZK na rzecz wdrazania i realizacji ZSU na terenie wojewédztwa t6dzkiego.

Posiedzenia WZK zwolywane sg nie rzadzigj niz raz na kwartat.

W posiedzeniach WZK mogg bra¢ udziat takze inni uczestnicy (np. goscie, eksperci, doradcy):
1) kazdy z czionkéw WZK moze wnioskowaé o zaproszenie na posiedzenie WZK innych uczestnikow;

2) wniosek o zaproszenie jest sktadany przewodniczacemu WZK nie pozniej niz 14 dni roboczych

przed posiedzeniem WZK, za posrednictwem Biura WZK;

3) inni uczestnicy nie biorg udziatu w gtosowaniu nad uchwatami podejmowanymi przez WZK.

Rekomendacije i stanowiska WZK formutowane sg pisemnie, w drodze uchwaty.

Uchwaly WZK podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gloséw w obecnosci co najmniej polowy
cztonkéw WZK w gtosowaniu jawnym.

| W ramach WZK mogg zosta¢ powotane grupy tematyczne oraz zespoty robocze.
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| innych uczestnikow,

Biuro Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji tworzy zespét pracownikdéw wykonujgcych czynnosci
organizacyjne, administracyjne i merytoryczne z zakresu obstugi WZK oraz wdrazania ZSU
w wojewddziwie t6dzkim.

Biuro WZK zostanie utworzone przy Departamencie Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Lodzkiego.

Do zadan Biura WZK nalezy:
1) przygotowywanie analiz i rekomendacji regionalnych,
2) przygotowywanie propozycji rozwigzan dla kwestii zgltaszanych przez czionkéw WZK,

3) integracja interesariuszy z obszaru ksztaicenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie
w wojewodztwie tddzkim,

4) obstuga merytoryczna, administracyjna i organizacyjno-techniczna WZK, w tym:

a) organizacja posiedzen WZK, seminariéw, konferengji, itp.,

b) prowadzenie dokumentacji, w tym sporzadzanie protokotow z posiedzen WZK oraz sprawozdan
z dziatalnosci WZK, itp., |

c) przygotowywanie projektéw uchwat i dokumentéw niezbednych do realizacji zadan WZK,

d) organizacja wyjazdowych posiedzen i wizyt studyjnych WZK w regionie i poza regionem,
w tym za granica,

e) powiadamianie czionkdéw WZK o terminach posiedzeh na 10 dni przed planowanym posiedzeniem,

f) przesytanie materiatlow przed posiedzeniami wraz z porzadkiem obrad oraz listg zaproszonych

g) wykonywanie innych zadan zleconych przez Przewodniczgcego WZK.

Dotychczasowa dzialalno$é WZK miata charakter posiedzen. Podczas pierwszego posiedzenia,
ktére odbyto sie 15.12.2022 r. Wicemarszatek Wojewddztwa t.6dzkiego powotat Przewodniczacego

WZK w osobie Dyrektora Departamentu Sportu i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego w todzi,
a nastepnie Przewodniczgcy powotat obecne osoby na czionkéw WZK. Obecnym gosciom
przedstawiono informacje dotyczace zlozonego whiosku oraz harmonogramu dziatari w projekcie
przewidzianych w 2023 roku.

Drugie posiedzenie WZK odbylo sie 31.03.2023 r. wiodacy role podczas jego trwania przejeto Biuro
Planowania Przestrzennego Wojewddztwa t.6dzkiego w Lodzi (obecna nazwa Biuro Planowania
Regionalnego WL), ktére przedstawito przygotowang przez siebie prezentacje nt. ,Strategii rozwoju
szkolnictwa zawodowego wojewddztwa tédzkiego™. Kluczowym elementem prezentacji byta ankieta

stworzona przez Biuro dotyczgca szkolnictwa zawodowego skierowana do dyrektoréw szkét oraz

27




ucznidw i ich rodzicéw. Podczas przedstawiania jej punkiéw uczestnicy posiedzenia brali udziat w

panelu dyskusyjnym zgtaszajac swoje uwagi na temat ankiety.

Tego dnia réwniez Wojewddzki Urzad Pracy przedstawit przygotowang przez siebie prezentacje
dotyczgca rynku pracy w wojewodztwie toédzkim w 2022 r.

Najwazniejszym punktem trzeciego posiedzenia WZK, ktére odbyto sie 30.06.2023 r. bylo wysuniecie
kandydatur na przedstawicieli poszczegolnych filaréw do grupy roboczej, ktdrej zadaniem bedzie
wigczenie sie w stworzenie Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030.

Na czwartym posiedzeniu WZK, ktére odbyto sie 25.08.2023 r. czionkowie WZK brali udziat
w seminarium warsztatowym w ramach projektu, na kitérym mieli mozliwosé w praktyczny sposéb
rozpocza€ prace nad tworzeniem Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030. Praca

aby wnioski z prac mogly zosta¢ ujete w dokumencie.

Kolejne (pigte) posiedzenie WZK (20-21.11.2023 r.) zaprezentowany zostat przebieg procesu
wdrazania mechanizmow wspolpracy oraz koordynacji dziatan, a takze podijete inicjatywy na rzecz
promocji ksztalcenia zawodowego i upowszechnienia idei LLL w naszym regionie. Zostaty omoéwione

w grupach data mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy SWOT oraz okreslenia katalogu dziatan |
dla wojew6dztwa t6dzkiego w 8 obszarach oddziatywania okreslonych w ZSU 2030. Nad tym samym |
tematem tylko w poglebionym zakresie czionkowie WZK pracowali ostatnie dwa tygodnie wrzeénia, |

dziatania juz podjete w celu wsparcia idei LLL, a zwietczeniem prezentacji bylo przekazanie '

informacji o planowanych w ramach projektu przedsiewzieciach. Cztonkowie WZK mieli mozliwosé
zapoznania sie z wynikami badan realizowanych w ramach prac nad Strategig Rozwoju Ksztatcenia
' Zawodowego przeprowadzonych wsérod uczniow szkét zawodowych wojewddziwa tddzkiego.
Prezentacja zostata przygotowana przez p. Anne Szymanska - kierownika Regionalnego
Obserwatorium Terytorialnego Wojewodztwa t.ddzkiego w oparciu o badania ankietowe ucznidéw 454
szkdt ksztatcenia zawodowego w roku szkolnym 2022/2023, z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej
transformagcji. Ponadto podczas posiedzenia poruszono problematyke zmian w podejéciu do polityki
uczenia sie przez cate zycie w Polsce. Wskazano kluczowe aspekty koncepcji uczenia sie przez cate
zycie oraz konieczno$¢ dostosowania sie do rozwijajgcego sie Swiata, gdzie proces uczenia sie przez
cate zycie jest kluczowy dla adaptacji i rozwoju zawodowego. Wystgpienie eksperta byto
wprowadzeniem do warsztatéw zaproponowanych dla czionkéw WZK przeprowadzonych w dwoch
grupach. Celem warsztatow, poza umozliwieniem lepszego poznania sie uczestnikow, byto
zmotywowanie czlonkéw projekiu do nawigzania Scislejsze] wspblpracy miedzyinstytucjonalnej w
ramach projektu.

Sz6ste posiedzenie WZK (15.03.2024 r.) obejmowato: wystgpienie Pani lwony Buchalskiej,
Dyrektora Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa t.odzkiego w Piotrkowie Trybunalskim oraz Pana
Daniela Pietrzaka dotyczgce tworzonego systemu doradztwa zawodowego w regionie, w
szczegolnosci analizy wynikéw badan oczekiwan i potrzeb doradcéw zawodowych oraz dyrektorow
jednostek oswiatowych, wystapienie eksperta Pana Macieja Taubera, nauczyciela akademickiego w
Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego, eksperta w Instytucie Badan Edukacyjnych,
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% Wystapienie Koordynatora Projektu — p. Magdaleny Ustaborowicz na temat zatoZen Projektu

dotyczace Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i jego roli w uczeniu sie przez cale zycie oraz
prezentacje goscia Pana Piotra Falka, Przewodniczgcego Sektorowej Rady ds. Kompetencii
Nowoczesne Uslugi Biznesowe dotyczace dziatah Rady w zakresie wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030.

W dniu 28.06.2024 r. odbylo sie kolejne posiedzenie WZK (sibdme). Program posiedzenia
obejmowat. wystgpienie Zastepcy Przewodniczgcego Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji, Pani

Haliny Cyrulskiej, dotyczgce dziatan zrealizowanych w | péfroczu 2024 r. w ramach projektu
,<Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztalcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”;
wystgpienie goscia, Pani Magdaleny Tarnowskiej-Torbus, ekspertki w obszarze uczenia dorostych
w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Krakowie, dotyczgce narzedzia samooceny regionalnej polityki
uczenia sie przez cate zycie pn. ,COMORELP” a takze wystgpienie eksperta, Pani Beaty Grzelak,
Kierownika Centrum Rozwoju Doradztwa Zawodowego w Warszawskim Centrum Innowagcji
Edukacyino-Spotecznych i Szkolen, dotyczace dobrych praktyk w budowaniu systemu doradztwa
zawodowego na przykladzie warszawskiego systemu doradziwa zawodowego. Po czesci wyktadowej
cztonkowie WZK podjeli dyskusje w obszarze V| Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 —
Doradztwo zawodowe. Wsrdd postulatéw znalazly sie nastepujace zagadnienia:

1 Konieczno$¢ zaangazowania przedsiebiorcow w dziatania zwigzane z wojewdédzkim
systemem doradztwa zawodowego, w tym rozwazenie form wspétpracy, ktére bytyby atrakcyjne dla
tej grupy docelowej. Wsréd pomystow pojawity sie, m. in, wycieczki zawodoznawcze, wydarzenia
promujace okreslone branze badz rzemiosta, wykorzystanie mediéw spotecznosciowych do
wzajemnego upowszechniania swoich dziatall, promocja programow stazowych.

2. Zgtoszenie potrzeb w zakresie zmian legislacyjnych w Rozporzadzeniu MEN z dnia 12 lutego
2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Dz. U. 2019 poz. 325), w tym, przede wszystkim,
zwiekszenie ilosci godzin przeznaczonych na doradztwo zawodowe w szkotach oraz szerszej
dostepnosci do testow diagnostycznych. Ponadto, cztonkowie WZK zwrécili uwage na potrzebe
zmiany statusu doradcy zawodowego na nauczyciela specjaliste, co umozliwitoby prowadzenie

indywidualnych konsultacji z uczniami i ich opiekunami.

3. Propozycje zmian w zakresie organizacyjnym zaje¢ z zakresu doradztwa poprzez blokowanie
godzin oraz wykorzystanie innowacyjnych materiatow dydaktycznych.

W dniu 26.09.2024 r. odbylo sie posiedzenie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji do wdrazania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewodztwie tédzkim (6sme). Posiedzenie odbyto sie
w hotelu ,Vestil” w Piotrkowie Trybunalskim.

W posiedzeniu wziat udziat p. Artur Ostrowski — czionek Zarzadu Wojewddziwa todzkiego.

Podczas posiedzenia zgromadzeni uczestnicy wystuchali nastepujacych prezentacii:

oraz dziatan zrealizowanych do 30 wrzes$nia 2024 r. w ramach projektu ,Zbudowanie systemu

L |
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" koordynacji i monitorowania regionalnych dziatah na rzecz ksztalcenia zawodowego,‘szkolnictwa

| & Wystapienie eksperta, Pani Kingi Kwiatkowskiej, socjologa, doradcy kariery oraz job-coacha
| dotyczgce potrzeb edukacyjnych i zawodowych mtodego pokolenia pn. ,Pokolenie Z: nowe wyzwania
| dia edukacji i kariery zawodowej”.

| wymiany informacji w zakresie inicjatyw zwigzanych z wdrazaniem Zintegrowanej Strategii

skierowanych do uzytkownikéw koricowych systemu”. Potgczone z dyskusjg wystapienie dotyczyto

WwyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie doroslych”.

2 Wystapienie goscia, Pana Franciszka Bogulskiego, Czionka Mtodziezowego Sejmiku |
Wojewddztwa todzkiego na temat dziatan podejmowanych przez Zespot ds. Oswiaty. |

Zagadnienie wyzwan jakie stojg przed edukacjg i rynkiem pracy w zwigzku z pojawieniem sie
pokolenia Z stafo sie przedmiotem prac w czesci warsztatowe] posiedzenia. Celem warsztatéw byto
wigczenie czionkdw WZK, pozyskanie ich wiedzy i doSwiadczenia w obszarze tematycznym
posiedzenia. Uczestnicy identyfikowali czynniki sprzyjajgce i utrudniajgce procesy rekrutacji

w kontekscie naborow do szkél/placowek/uczelni oraz miejsc pracy. Prowadzona dyskusja dotyczyta

réwniez codziennej wspdipracy srodowiska zawodowego i edukacyjnego w kontekscie rdznic

pokoleniowych. W czasie ostatniej czesci posiedzenia Koordynator Projektu, p. Magdalena
Ustaborowicz, przedstawita zmiany w Zoperacjonalizowanym Programie Wdrazania ZSU 2030 z

prosbg o uwagi i weryfikacje dokumentu przez czionkow WZK. Zostaly réwniez przedstawione
informacje na temat projektu realizowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji w | osi
priorytetowej: ,Umiejetnosci®, dziatanie 1.08 ,Rozwéj systemu edukacji u uczenia sig dorostych” pn.
.Rozwdj wspdipracy i koordynacji w zakresie uczenia si¢ przez cate zycie (FERS-LLL)". Projekt
przewiduje , m.in., powotanie Miedzyregionalnego Zespotu Koordynacji (dalej: MZK), ktérego celem

jest opracowywanie rozwigzan merytorycznych, organizacyjnych i formalno-prawnych w obszarze
uczenia sie przez cate zycie oraz prowadzenie dziatan na rzecz ingerencji réznych perspektyw i

Umiejetnosci. Powotanie MZK ma na celu wsparcie Wojewodzkich Zespotdw Koordynacji i ich
wzajemng wspolprace w zakresie wdrazania ZSU.

Dziewiate posiedzenie Wojewoddzkiego Zespolu Koordynaciji do wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w wojewddziwie 16dzkim odbyto sie w dniach 25-26 listopada 2024 r. Posiedzenie
odbylo sie w Hotelu Columna Medica w tasku. W posiedzeniu wzigt udziat p. Artur Ostrowski —
cztonek Zarzadu Wojewodztwa t.odzkiego.

Tematem przewodnim spotkania byt V obszar tematyczny Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030:
Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy. Jako pierwszy gos¢, wystapita p. Joanna

Burdek - ekspertka neurokomunikacji z Krakowa, wspodfautorka pierwszej w Polsce ksigzki
.Neurocopywriting”, dyplomowana stratezka marki, pomagajaca tworzy¢ komunikaty, ktére trafiajg
prosto do mézgu. Jej interaktywny, podparty prezentacjg wyktad nosit tytut: ,Neurokomunikacja w
pracy. Jak wykorzysta¢ wiedze o mézgu w codziennej pracy”. Kolejnym ekspertem, ktory wystapit
pierwszego dnia, byt p. Michat Nowakowski z Instytutu Badar Edukacyjnych, lider projektu ,\Wsparcie

rozwoju ZSK w szczegélnosci na poziomie regionalnym poprzez wdrazanie rozwigzan i inicjatyw
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mikroposwiadczen, jako innowacyjnego narzedzia do poswiadczania przez osoby fizyczne swojej
wiedzy, umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji zawodowych, zdobytych w trakcie procesu uczenia
sie.

Drugi dzierh posiedzenia otworzyta p. Aleksandra Rutkowska, na ktérej prosbe gtos zabrat Daniel
Pietrzak, przedstawiciel Centrum Rozwoju Edukacji Wojewodztwa todzkiego w  Piotrkowie
Trybunalskim. Przedstawit on relacje z pierwszego, inauguracyjnego spotkania Miedzyregionalnego
Zespotu Koordynacji. MZK zostato powotane przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji, dzialajacg

w partnerstwie z Ministerstwem Edukacji Narodowej, w celu wsparcia Wojewddzkich Zespotow
Koordynacji i ich wzajemng wspodlprace w zakresie wdrazania ZSU 2030.

Nastepnie, z wykladem pt. ,Edukacja blizej regionu - wsp&praca miedzysektorowa na rzecz
wzmacniania kompetencji cyfrowych”, wystapita Ewa Witkowska - prezes Regionalnego Centrum
Rozwoju w Parzeczewie, menadzerka i ekspertka w obszarze technologii z 15-letnim

doswiadczeniem w realizacji projektéw edukacyjnych i technologicznych.

Ostatnim punktem posiedzenia byto wystgpienie Anny Szymaniskiej, kierownika Regionalnego
Obserwatorium Terytorialnego w Biurze Planowania Przestrzennego Wojewodztwa toédzkiego. |
Obserwatorium przeprowadzito szeroko zakrojone badania (jedno w 2023 r. i cztery kolejne w 2024
r.), ktére postuzg do opracowania Strategii rozwoju szkolniciwa zawodowego wojewddziwa
tédzkiego. Jest to jedno z zadar realizowanych w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji
LLL”,

w ktére zaangazowany jest Wojewodzki Zespdt Koordynaciji. Dotychczas zrealizowano nastepujgce
opracowania/raporty/analizy:

1. ,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim z uwzglednieniem zielonej

i cyfrowej transformacji” — opracowanie wykonane w Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym
Wojewo6dztwa tédzkiego, t.odz, 2023,

2. JAnaliza mozliwosci wzmocnienia wspétpracy szkdt zawodowych z pracodawcami” —

opracowanie wykonane w Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym Wojewodztwa todzkiego,
Lodz, 2024; |

& .Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielongj
transformacji” — opracowanie wykonane pod kierownictwem Macieja Mroczka, £6dz, 2024,

4, .Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego” -
opracowanie wykonane pod kierownictwem Macieja Mroczka, £6dz, grudzien 2024;

5. Jdentyfikacja podmiotéw dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i
atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego” - opracowanie wykonane w Regionalnym Obserwatorium
Terytorialnym Wojewddztwa tddzkiego, t6dz, 2024
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Dnia 27 marca 2025 r. odbylo sie dziesigte posiedzenie Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji do
wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie t6dzkim. Posiedzenie byto
zorganizowane w trybie zdalnym.

Posiedzenie rozpoczelo sie powitaniem uczestnikéw przez Beate Swiderskg - Dyrektora
Departamentu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa t.ddzkiego, Przewodniczgcg WZK.
Daniel Pietrzak, przedstawiciel CRE Wt w Piotrkowie Trybunalskim, ktdry przedstawit raport z dziatan
na rzecz rozwoju Wojewodzkiego Systemu Doradztwa Zawodowego. Przedmiotem wystgpienia byta
prezentacja planu funkcjonowania Systemu z uwzglednieniem jego struktury organizacyjnej oraz
podstawowych celéw i zadan, za ktdrych realizacje odpowiedzialne sg Centra Rozwoju Edukacji WE.
Ponadto, przedstawiono przykfadowe inicjatywy, ktdre moglyby by¢ kontynuowane rowniez po
zakonczeniu Projektu w ramach VI obszaru ZSU 2030: Doradztwo zawodowe. Wsrdd kluczowych
dziatanh realizowanych w ramach Systemu znalazly sie:

1. Model wspétpracy szkdt podstawowych i ponadpodstawowych w zakresie doradztwa zawodowego
- warsztaty zawodoznawcze dla ucznidw szkét podstawowych — CRE WL w Sieradzu,

2. Infolinia dla doradcéw zawodowych, nauczycieli, uczniéw i ich rodzicow oraz oséb dorostych pn.
,Pogotowie zawodowe” — CRE WL w todzi,

3. Potka doradcy zawodowego — zbiér publikacji oraz pomocy dydaktycznych z zakresu preorientaciji
zawodowej i doradztwa kariery dostepnych w Bibliotekach Pedagogicznych WL wraz

z towarzyszacymi dziataniami edukacyjnymi majgcymi na celu wsparcie doradztwa zawodowego

w placéwkach oswiatowych w regionie — CRE Wt w Skierniewicach,

| 4. Budowanie sieci doradcow zawodowych w regionie w celu wsparcia merytorycznego

K metodycznego oséb zajmujacych sie poradnictwem kariery — CRE Wt w Piotrkowie Trybunalskim,

5. Certyfikat "Szkota Kariery"/ "Szkola w Sieci" stuzacy promocji i budowaniu pozytywnego wizerunku
doradztwa zawodowego w szkotach — CRE Wt w Zgierzu.

Uczestnicy spotkania zostali poproszeni o udzielenie informacji zwrotnej w odpowiedzi na
przedstawiong koncepcje. Wsrod postulatéw znalazia sie , m.in., sugestia wigczenia przedszkoli w
proces przyznawania certyfikatéw za zaangazowanie w dziatania z zakresu preorientacji zawodowej.

Kolejny punkt posiedzenia dotyczyt kalendarza wydarzen w ramach Projektu ,Zbudowanie systemu
koordynacji LLL”. Pani Monika Sujka, pracownik Departamentu Edukacji UMWL, przedstawita
prezentacje na temat zorganizowanych i planowanych do realizacji konferencji, szkolen oraz foréw,
a takze innych zadan majacych na celu upowszechnianie idei uczenia sig¢ przez cate zycie w regionie.
Pani Magdalena Ustaborowicz, koordynatorka Projektu przekazata uczestnikom najwazniejsze
informacje ze spotkania w Warszawie z Ostatecznymi Odbiorcami Wsparcia. Wsrod najistotniejszych
kwestii znalazta sie koniecznos¢ aktualizacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030
zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej. Dokument uzupeiniony o plan dziatania na rzecz rozwoju
ksztalcenia i szkolenia zawodowego
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w wojewddztwie todzkim zostanie udostepniony wszystkim cztonkom WZK z prosbg o wyrazenie ‘

- e

opinii.

4. Plan dziatania na rzecz rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
wojewddztwie tédzkim- Zatgcznik nr 2

5. Opis systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu

Monitorowanie i ewaluacja nalezg do najwazniejszych czynnosci w trakcie realizacji programu
i dowodzg odpowiedzialnosci jego twércoéw wobec wszystkich interesariuszy. Za proces monitoringu
i ewaluacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewadztwa t.6dzkiego
odpowiedzialny bedzie przewodniczacy Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacii. Istnieje mozliwosé
powotania przez przewodniczacego WZK komitetu lub zespotu monitorujgcego, kidérego zadaniem
bedzie opracowanie systemu monitoringu we wspétpracy z przedstawicielami WZK koordynujgcymi
poszczegélne dziatania prowadzone w ramach programu. System wsparty narzedziem
informatycznym, pozwoli na systematyczne zbieranie informacji i sprawdzanie czy przedsiewziecia
sa realizowane przez podmioty za nie odpowiedziaine terminowo i zgodnie z zalozeniami. Okresowa
analiza danych umozliwi przewodniczgcemu WZK podejmowanie decyzji adekwatnie do zaistniatych
sytuaciji. Do podstawowych celéw systemu | narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu naleza:

okreslenie postepow w realizacji Programu;
wskazanie na odchylenie w zakresie realizacji zatozonych celéw;
okreslenie ewentualnych opdZnien w realizacji Programu oraz mozliwych sposobdw
przeciwdziatania ich pojawieniu sie;
4. umozliwia wprowadzanie niezbednych zmian pozwalajgcych na peing realizacje zakiadanych

celow.

Do zadan systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu naleze¢ bedzie gromadzenie
danych w zakresie wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w regionie. Dane te
obejmowaé bedg przede wszystkim analize potrzeb osdb uczgcych sie i niezbednych dla nich
umiejetnosci w odniesieniu do potrzeb rynku pracy i gospodarki regionu. Ponadto analiza obejmowad
bedzie zbierane informacje obejmujgce wydarzenia, projekty i przedsigwzigcia wpisujgce sie
w obszar bedacy przedmiotem zainteresowania Programu. System opiera¢ sie bedzie miedzy innymi
na gromadzeniu i analizie danych liczbowych oraz danych rzeczowych. Zmiennymi pozwalajgcymi
na weryfikacje zebranych danych beda zaréwno te obrazujgce liczbe podjetych dziatan (projektow,

wydarzen, przedsiewziec¢) a takze ich warto$¢ (w tym wartos¢ planowana i faktycznie wydatkowana).
Dodatkowo dane rozszerzone bedg o wskazanie podmiotu realizujgcego badane zadania, ktore to
podmioty zobowigzane bedg do cyklicznego raportowania podejmowanych dziatan znajdujgcych sie
w obszarze tematycznym programu i realizujgcych jego cele. Raportowanie obejmowaé bedzie
zaréwno postep rzeczowy jak i finansowy co pozwoli na koordynacje podejmowanych dziatan
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i wyciaganie wnioskéw co do kierunkow dziatan przyszitych. Umozliwi to petniejsza realizacje celow
Programu.

Nalezy podkresli€, Ze monitoring i ewaluacja sg procedurami komplementarnymi wzgledem siebie
i ich ciggte stosowanie pozwoli na pelng realizacje stawianych celow. Umozliwi takze uzyskanie
peinego obrazu skutecznosci podejmowanych dziatan oraz wskaze na potrzebe ewentualnych zmian

przyjetej strategii osiggania celow. Istotnym elementem monitoringu podejmowanych dziatan bedzie
cykliczny raport opracowywany na podstawie zgromadzonych danych liczbowych
i analizie rzeczowej przygotowany przy udziale Wojewodzkiego Zespotu Koordynaciji.

Dodatkowo elementem podejmowanych dziatah bedg raporty ewaluacyjne opracowywane przez
Biuro Koordynacji oraz czionkow Wojewbddzkiego Zespotu Koordynacji, kiére bedg narzedziem
umozliwiajgcym z jednej strony analize stopnia skutecznosci i adekwatnosci podejmowanych dziatan
jako narzedzie osiggniecia zakladanych celéw. Prowadzony monitoring i ewaluacja zostang
uwzglednione w sprawozdaniach z dziatalnosci WZK przedstawianych Zarzgdowi Wojewddziwa

t6dzkiego dwa razy w roku.

Ewaluacja z jednej strony odbywa¢ sie bedzie w sposdb ciaglty (on-going) z drugiej — jako
podsumowanie etapu wdrazania Strategii (ex-post). Ewaluacja ciagta prowadzona bedzie w trakcie
catego okresu obejmujacego proces wdrazania ZSU 2030 i stanowi¢ bedzie element regionalnej
polityki rozwoju umiejetnosci. Ewaluacja koncowa stanowi¢ bedzie natomiast podsumowanie
podjetych dziatan z uwzglednieniem ich oceny i skutecznosci a takze diugofalowych skutkow.

Konhcowe efekty dziatan oraz ich wplyw na otoczenie w odniesieniu do zatozonych celdw,
z wyszczegblnieniem obszaréw objetych programem, zbadane zostang za pomocg ewaluacii ex post.
W tym celu przeprowadzone zostanie szerokie badanie ankietowe online w metodologii CAWI
(computer assisted web interview). Postuzy do tego platforma internetowa stworzona w ramach
projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztalcenia

Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji Programu odpowiedzialny bedzie samorzad wojewoédziwa
t6dzkiego realizujgcy swoje zadania poprzez Wojewoddzki Zespot Koordynaciji oraz Biuro Koordynaciji
do zadan ktérych nalezeé beda m.in.:

biezacy monitoring podejmowanych dziatan w ramach ZPW ZSU 2030;
analiza postepéw w zakresie wdrazania ZSU 2030;

proponowanie zmian w Programie;

a o ow

opracowywanie raportéw w zakresie monitorowania podejmowanych dziatan i uwzglednianie
ich w przygotowywanym przez WZK sprawozdaniu z dziatalnosci Zespotu przedstawianym
Zarzgdowi Wojewodztwa tédzkiego (zgodnie z regulaminem WZK),

e. opiniowanie projektow raportéw przygotowywanych w formute monitorowania ciggtego oraz

monitorowania kohcowego.

zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”. |
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6. Dziatania wspierajace, koordynacja, upowszechnianie (ze szczegélnym
uwzglednieniem dziatan realizowanych w ramach KPO)

W chwili obecnej Wojewoddziwo t.édzkie realizuje:

1.

Projekty uwzgledniajace dziatania w ramach KPO - 3:

Tytut projektu: Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie,
w tym uczenia sig dorostych (wniosek nr KPO/22/LLL/AW/0010).

| Beneficjent: Wojewo6dztwo Lodzkie/ Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa L6dzkiego w Lodzi

Wartosé projektu: 17 728 850,00 z! netto

a)

Opis przedsigwzie¢ planowanych do realizacji w ramach projektu:

| a)
b)
c)
d)
e)

9)
h)

3452 301,00 zt VAT (wkiad wiasny wojewodziwa)

21 182 151,00 zt brutto

Zrédto finansowania: Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Okres realizacji projektu: 01.01.2023 r. — 30.06.2026 r.

Cel projektu:

Doskonalenie systemu edukacji, mechanizméw uczenia sie przez cale zycie w kierunku
lepszego dopasowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki, wzrostu innowacyjnosci,

|
zwiekszania transferu nowych technologii oraz zielonej transformacji

|
Wdrozenie innowacyjnych i trwatych mechanizméw wspdipracy na gruncie ksztaicenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego, uczenia sie przez cate zycie, sprzyjajgcych odpornosci

i doskonatosci oraz cyfrowej i zielonej tfransformacii

Stworzenie nowoczesnej, wielofunkcyjnej strony internetowej projektu

Organizacja konkursu ,Kreci mnie moéj zawéd”

Organizacja wydarzen wspierajgcych miodych tworcow mody i stylistow, cukiernikéw,
piekarzy i wedliniarzy, informatykéw, mechatronikow, programistéw i grafikbw oraz stolarzy
Organizacja targéw promujgcych hand made i autorskie wyroby odziezowe w wojew6dziwie
todzkim

Organizacja festiwalu zawoddw i kwalifikacji dla szkét zawodowych, uczelni wyzszych
i pracodawcow

Organizacja Regionalnego forum wymiany dobrych praktyk 50 +

Utworzenie systemu doradztwa zawodowego

Organizacja Forum Ksztalcenia Zawodowego

Budowa strategii ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie tddzkim
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j} Organizacja inicjatywy na rzecz integracji i aktywizacji os6b starszych w wojewodztwie
tédzkim z udziatem Rady Senioréw Wojewodztwa t6dzkiego

| Planowane wskazniki projektu

a) Liczba powotanych Wojewdodzkich Zespotéw Koordynaciji koordynujacych polityke w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate — 1

b) Liczba opracowanych zoperacjonalizowanych programéw wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci na poziomie regionalnym przez powotane Wojewbdzkie Zespoty
Koordynacyjne ds. ksztaicenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia si¢ przez cale zycie
-1

¢) Liczba posiedzen Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacii - 14

d) Liczba opracowanych raportéw, analiz, sprawozdan — 7

2. Tytut projektu: Utworzenie i wsparcie funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci
(BCU) w Zespole Szkot i Placowek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii Wojewddztwa
todzkiego w todzi w dziedzinie realizacji nagran i naglosnien (wniosek
nr KPO/22/BCU/W/0038)

Beneficjent: Wojewodziwo tédzkie/Zespdt Szkédt i Placowek Oswiatowych Nowoczesnych
Technologii Wojewodziwa oraz Polska Sekcja Audio Engineering Society w Gdansku

Wartos$é projektu: 10 951 568 zt netto
12 957 387 zt brutto

2 005 819 zI VAT (wkiad wiasny wojewbdztwa)

Okres realizacji projektu: 01.09.2023 r. - 30.06.2026 r.
|

Cele projektu:

a) Przygotowanie kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki w dziedzinie realizacji nagran
i nagtosnien,

b) Zapewnienie przestrzeni dla skutecznej wspotpracy szkél, w tym zawodowych, uczelni,
pracodawcéw, osrodkéw badawczo-rozwojowych i innych instytucji otoczenia
gospodarczego oraz promocja szkolnictwa zawodowego,

c) Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branzowego centrum umiejetnosci w dziedzinie

realizacji nagran i nagtosnien do dnia 31.12.2024 roku.

Opis przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach projektu:

W ramach projektu odbiorca utworzy BCU poprzez:

a) nadbudowa i rozbudowa parterowej najnizszej czesci istniejgcego drugiego skrzydia budynku |
| przy ul. Narutowicza 122 w todzi;
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b)

c)

d)

e)

¢)

h)

)

zakup wyposazenia rozumianego w szczegdlnosci jako: maszyny, sprzet, urzadzenia
techniczne | materialy eksploatacyjne w zakresie zwigzanym z funkcjonowaniem centrum
utworzenie struktury instytucjonalnej rozumianej jako wpisanie BCU do przepisdw prawa
o$wiatowego, powotanie Rady BCU;

zatrudnienie pracownikéw centrum, w tym treneréw i szkoleniowcdw, przygotowanie
dokumentacji programowej dla szkole# i kurséw realizowanych w centrum;

przeprowadzenie szkolen, w tym przygotowanie dokumentacji programowej dla szkolen
i kurséw;

prowadzenie osrodka egzaminacyjnego;

wlgczenie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji co najmniej jednej kwalifikacji z zakresu
edukacji pozaformalne;j;

prowadzenie platformy do zdalnego nauczania oraz wykorzystywanie platformy
INFOZAWODOWE;

prowadzenie dziatalnosci innowacyjno-rozwojowej na rzecz ksztaicenia zawodowego
w dziedzinie realizacji nagran i nagtosnien;

prowadzenie dziatalnosci doradczo-promocyjnej.

Planowane wskazniki projektu:

branzowych, przeszkoli min. 200 os6b w tym:

a)
b)
c)

Beneficjent: Wojewodztwo Lodzkie/ Szkota Policealna Techniki Dentystycznej w Lodzi oraz Polskie
Towarzystwo Technikéw Dentystycznych w Lodzi

Wartos¢ projektu: 10 951 492,00 zt netto

Okres realizacji projektu: 01.03.2023 r. - 30.06.2026 r.

Cele projektu:

a)

120 osoby doroste,
60 ucznidw,
20 nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

Tytut projektu: Utworzenie i wsparcie funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci
(BCU) w Szkole Policealnej Techniki Dentystycznej w todzi w dziedzinie technika
dentystyczna (wniosek nr KPO/22/BCU/W/0080).

12 992 764,00 zt brutto

2 041 272 21 VAT (wkiad wiasny wojewdodztwa)

W ramach projektu odbiorca podczas stacjonarnych szkolen zawodowych, kurséw lub szkolen ‘

Przygotowanie kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki w branzy opieki zdrowotnej
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b) Zapewnienie przestrzeni dla skutecznej wspotpracy szkdt, w tym zawodowych, uczelni,
pracodawcow, osrodkéw badawczo-rozwojowych i innych instytucji otoczenia
gospodarczego oraz promocja szkolnictwa zawodowego.

¢) Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branzowego centrum umiejetnosci w dziedzinie
technika dentystyczna do dnia 31.12.2024 roku.

Opis przedsiewzigé planowanych do realizacji w ramach projektu:

W ramach projektu odbiorca utworzy BCU poprzez:

| a) remont budynku i adaptacja | pietra szkoly przy al. Pitsudskiego 159 w todzi;

b) zakup wyposazenia rozumianego w szczegoélnosci jako: maszyny, sprzet, urzgdzenia
techniczne i materiaty eksploatacyjne w zakresie zwigzanym z funkcjonowaniem centrum;

c) utworzenie struktury instytucjonalnej rozumianej jako wpisanie BCU do przepiséw prawa
oswiatowego, powotanie Rady BCU;

| d) zatrudnienie pracownikédw centrum, w tym treneréw i szkoleniowcdw, przygotowanie
dokumentacji programowej dia szkolen i kurséw realizowanych w centrum,;

e) przeprowadzenie szkolen, w tym przygotowanie dokumentacji programowej dla szkolen
i kursow;

f) prowadzenie o$rodka egzaminacyjnego,

g) wigczenie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji co najmniej jednej kwalifikacji z zakresu
edukacji pozaformaine;j;

h) prowadzenie platformy do zdalnego nauczania oraz wykorzystywanie platformy
INFOZAWODOWE,;

i) prowadzenie dziatalnosci innowacyjno-rozwojowej na rzecz Kksztatcenia zawodowego
w dziedzinie technik dentystycznych;

j) prowadzenie dziatalnoéci doradczo-promocyjne;.

Planowane wskazniki projektu:

W ramach projektu odbiorca podczas stacjonarnych szkoleh zawodowych, kurséw lub szkoleh
branzowych, przeszkoli min. 200 oséb w tym:

a) 120 osoby doroste,
b) 60 ucznidw,
¢) 20 nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

ll. Projekty i zadania realizowane poza KPO
|
|

1. Tvtut projektu: Miodzi zawodowcy - prodram stypendiainy Wojewédztwa t.6dzkiego

Realizator: Departament Edukacji

Partnerzy: brak partnerstwa
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Zrédio finansowania: srodki UE, EFS+ w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dia |
tédzkiego 2021-2027

Okres realizacji: 01.03.2024 r. — 31.10.2029 .

Wartos¢ projektu: 26 642 000 zt (dofinansowanie 23 977 800 zi)

Cel projektu: wsparcie uczniow szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z wojewddztwa todzkiego
(w tym szkdt artystycznych), szczegdinie uzdolnionych (uzyskali Srednig ocen nie nizsza niz 4,00

ze wszystkich przedmiotéw zawodowych w poprzednim roku szkolnym), nalezacych do grup

defaworyzowanych (uczniowie z niepetnosprawnoscig, uczniowie z rodzin wielodzietnych, uczniowie

w frudnej sytuacji materialnej, uczniowie z doswiadczeniem migraciji).

Szkoly prowadzace ksztaicenie zawodowe, ktdrych uczniowie mogg wzig¢ udziat w projekcie: szkoly
branzowe pierwszego stopnia, technika, ogolnoksztaicace szkoty muzyczne drugiego stopnia, szkoty
muzyczne drugiego stopnia, licea sztuk plastycznych, ogélnoksztalcace szkoty baletowej, szkoty
sztuki tanca, szkoty sztuki cyrkowej. Stypendium zostanie wyptacone jednorazowo w kwocie 7 000,00
zl/osobe, co stanowi kwote 700 zt/miesiecznie przez okres 10 miesiecy.

Planowane jest pie¢ edycji programu stypendialnego, w ktdrych wsparciem zostanie objetych tacznie
2 900 ucznidw:

I edycja w roku szkolnym 2024/2025 - 550 stypendystow,

Il edycja w roku szkolnym 2025/2026 - 550 stypendystow,
Il edycja w roku szkolnym 2026/2027 - 600 stypendystow,
IV edycja w roku szkolnym 2027/2028 - 600 stypendystow,

V edycja w roku szkolnym 2028/2029 - 600 stypendystow.

2. Tytut projektu: Zawodowa Reaktywacia

Realizator: Centrum Rozwoju Kompetencji Wojewodztwa toédzkiego i PGE Polskiej Grupy
Energetycznej w Woli Grzymalinej

Partnerzy: Beichatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny Sp. z 0.0. oraz Inovatica

Sp. z 0.0

Zrédio finansowania: Srodki UE, Fundusze Europejskie dla t.édzkiego 2021-2027, Priorytet FELD.09
Fundusze Europejskie dla t.6dzkiego w transformacji, Dziatanie FELD.09.02 Spoteczenstwo

w transformacji.

Okres realizacji: 02.10.2023 r. - 31.08.2026 r.
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3. Tvtut projektu: Termomodernizacia Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawiczneago

Warto$¢ projektu: 31 755 644,36 zt (dofinansowanie: 26 992 297,70 zi)

Cel projektu: celem Projektu jest objecie 2330 oséb dorostych z obszaru transformacii wojewédztwa
fbdzkiego ustugami rozwojowymi. Realizacja ustug rozwojowych dostepnych w Bazie Ustug
Rozwojowych ma sie odbywaé w oparciu o system bonowy. Grupy docelowe projektu to osoby
doroste, w tym: pracownicy zatrudnieni w sektorach zwigzanych z procesem transformacji: gérniczej,
energetycznej i okotogérniczej, kobiety, osoby bezrobotne, w tym diugotrwale bezrobotne, osoby
bierne zawodowo, osoby w wieku 18-29 {at, osoby w wieku 55 lat i wiecej, osoby z wyksztalceniem
co najwyzej Srednim | stopnia, osoby z niepetnosprawnosciami.

Wojewddztwa toédzkiego w Piofrkowie Trybunalskim wraz z zastosowaniem odnawialnych zrodet

enerqii i dostosowaniem do potrzeb osdb niepeinosprawnych

Realizator: Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Wojewddztwa t.oédzkiego w Piotrkowie

Trybunalskim

Partnerzy: brak

| Zrodio finansowania: $rodki UE, Fundusze Europejskie dla Lodzkiego 2021-2027, Priorytet FELD.09

Fundusze Europejskie dla tédzkiego w transformacji, Dziatanie FELD.09.02 Spoteczeristwo

w transformaciji

Okres realizacji: 02.10.2023 r. do 31.08.2026 r. ;
Warto$¢: 6 247 685,40 zt (dofinansowanie 4 897 181,93 zi)

Cel: inwestycja w infrastrukture poprzez modernizacje CKZiU w celu dostosowania ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego do warunkéw zblizonych do rzeczywistego $Srodowiska pracy:
zawodowej oraz do potrzeb os6b ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Grupg docelowg sg |
uczniowie i pracownicy placowki oraz inne osoby korzystajgce z jej ustug. W wyniku realizacji projektu
nastgpi poprawa efektywnosci energetycznej obiektu. Projekt w swoim zakresie obejmuje |
termomodernizacje obiektu wraz z montazem odnawialnych Zrédet energii. W celu zapewnienia i
dostepu do obiektu osohom

z niepetnosprawnosciami planowana jest budowa windy zewnetrznej. Ponadto zakres prac obejmuje
wyposazenie pracowni do zajeé z zakresu realizacji kurséw wyodrebnionych z kwalifikacyjnego kursu
zawodowego ELE.03 w celu dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do rzeczywistych warunkow

i wymogow miejsca pracy. Dokona sie wyposazenia sal na potrzeby 3 pracowni, w tym:
. pracowni rysunku technicznego,

. pracowni robét zwigzanych z montazem i uruchamianiem instalacji i urzadzen chiodniczych,
klimatyzacyjnych oraz pomp ciepta,
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e laboratorium elektrotechniki i elektroniki.

4. Tytut projektu: Beelieve - European Centres of Vacational Excellence in Apiculture

(Europeijskie Centra Doskonatosci Zawodowej w Pszczelarstwie)

Realizator: Zespot Szkét i Placoéwek Oswiatowych Wojewbddztwa tddzkiego w towiczu

Partnerzy: 26 partnerdw reprezentujgcych 5 panstw. Grecje, Stowenie, Butgarie, Polske i Wiochy.
Partnerami z Polski sg: Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, firma Eko Electra, Stowarzyszenie
Pszczelarzy Ziemi todzkiej i Europejska Fundacja na rzecz wspierania innowacyjnego.
Koordynatorem projektu jest Uniwersytet w Salonikach.

Zrédio finansowania: srodki UE, Program Erasmus +

Okres realizacji: 2024 r. do 2028 r.
Wartos¢ catego projektu: 4.000.000 euro

Wartos¢ dofinansowania dla ZSiPOWE w towiczu: 146.931 euro (645.500 zi)

Cel: wspieranie rozwoju regionalnego w dziedzinie pszczelarstwa poprzez:

|

. Wymiane dobrych praktyk: projekt promuje dobre prakiyki w zakresie polityki

i rozwoju regionalnego w dziedzinie pszczelarstwa pomiedzy 5 regionami partnerskimi.

. Wspieranie wspodlpracy: projekt wspiera wspéiprace pomiedzy pszczelarzami, instytucjami
badawczymi, organizacjami pozarzadowymi i decydentami politycznymi w celu opracowania

i wdrozenia innowacyjnych rozwigzan dla wyzwan, przed ktdérymi stoi sektor pszczelarski.

. Rozwijanie umigjetnosci: projekt rozwija umigjetnosci pszczelarzy 1 innych osob
zaangazowanych

w sektor pszczelarski poprzez szkolenia, warsztaty i inne dziatania edukacyjne.

. Promowanie pszczelarstwa: projekt promuje pszczelarstwo jako zrownowazong i optacalng
dziataino$¢, ktéra przyczynia sie do rozwoju regionalnego i ochrony srodowiska.

Realizacja: Zespot Szkét i Placéwek Oswiatowych Wojewddztwa todzkiego w towiczu prowadzi
obecnie kompleksowa analize umiejetnosci wymaganych w sektorze pszczelarskim, z
uwzglednieniem regionalnej analizy potrzeb.

5. Tvtul projektu: Projekt DYREKTOR

Idea projektu: Cykl bezptatnych szkolert doskonalacych dla kadry kierowniczej szkét oraz placowek |
os$wiatowych. Ich celem jest wsparcie w kierowaniu szkotg lub placéwka oSwiatowg, podniesienie

kompetencji zawodowych i wymiana doswiadczen oraz dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania
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| oswiatg. Projekt stat sie szansg na doskonalenia zawodowe w obszarze zarzadzania od strony

praktycznej oraz dat rekomendacje, jak zapewni¢ w szkole nauczycielom i uczniom odpowiednie
warunki do realizacji zadan zwigzanych z wychowaniem, nauczaniem i uczeniem sie. Spotkania majg
forme seminaridw, warsztatéw, konferencji, podczas ktérych uczestnicy poznajg przydatne w pracy
zagadnienia, oraz wymieniajg sie doswiadczeniami. Prowadzg je konsultanci Wojewodzkich

Osrodkéw Doskonalenia Nauczycieli oraz eksperci zewnetrzni.

Zrédio finansowania: Budzet Wojewddztwa t.6dzkiego

Realizatorzy: Koordynatorem jest Centrum Rozwoju Edukacii Wt w Zgierzu, przy wspoéipracy

Departamentu Edukaciji oraz CRE w Skierniewicach, todzi, Piotrkowie Trybunalskim i Sieradzu.

Realizacja: Ciagta
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