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Wykaz skrotow i pojec

Analiza Technika analityczna polegajaca na wykorzystaniu analizy mocnych i stabych stron

SWOT/TOWS (SWOT) poprzez systematyczna i wszechstronng ocene zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikéw okreslajacych kondycje biezaca i potencjal rozwojowy (firmy/branzy/modelu)

BIM Building Information Modeling — Modelowanie Informacji Budowlanych

Branza Wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Lédzkiego LORIS 2030

(RSI LORIS 2030) branze strategiczne z punktu widzenia rozwoju regionu, ktére petnia
funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Sa to: Nowoczesny Przemyst
Wilbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane;
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka (w tym Odnawialne Zrodla Energii);
Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze oraz Informatyka

i Telekomunikacja

B+R Prace badawczo-rozwojowe

CATI Computer-Assisted Telephone Interview — wspomagany komputerowo wywiad
telefoniczny

CAWI Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy
strony WWW

GIS System Informacji Geograficznej

ICT Information and communication technologies — technologie komunikacyjne
iinformatyczne

IDI Individual in-depth interview — Indywidualne Wywiady Poglebione

I0B Instytucja Otoczenia Biznesu

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja

LIPH Lodzka Izba Przemystowo-Handlowa

NCBiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Nisza Specjalizacyjna Obszar o wysokim potencjale wzrostu z perspektywy specjalizacji wojewodztwa
t6dzkiego, wyselekcjonowany na podstawie skojarzenia powigzan proceséw
technologicznych i produkeyjnych w ramach 4 kluczowych technologii i podgrup
obszardw dzialalnoSci w samej branzy

Obszary tematyczne Obszary, na ktore podzielone zostaly zaproponowane w Planie Akcji dzialania,
charakteryzujace sie rézna specyfika proponowanych w nich inicjatyw. Wyr6znione
zostaly nastepujace obszary tematyczne: Edukacja, Komunikacja, Inwestycje, B+R,
Wspbldzialanie komercyjne, Powigzania kooperacyjne, Inne

OZE Odnawialne Zrodla Energii

PKD Polska Klasyfikacja Dzialalnoéci

Plan Akcji Zasadniczy element Polityki Sektorowej, identyfikujacy konkretne dzialania, ktére nalezy
przeprowadzi¢ w celu skutecznej i efektywnej realizacji Polityki

PL Politechnika Lodzka



Polityka Sektorowa  Dokument bedacy polityka wyznaczajaca w kompleksowy sposéb kierunki rozwoju
okres$lonego obszaru aktywno$ci wojewddztwa t6dzkiego. Stanowi on plan rozwoju
omawianej Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji, bedacej kluczowa branza
w wojewddztwie oraz okre$la warunki konieczne do skutecznej realizacji wyznaczonych
dzialan, w tym stworzenia tzw. planow akcji

PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

Projekt Projekt ,,Opracowanie Polityk Sektorowych Wojewddztwa Lodzkiego”
RIS Regionalna Inteligentna Specjalizacja

RPO WL Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego

RPO WL 2014-2020 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020

RSI LORIS 2030 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa Lodzkiego LORIS 2030

SEH Smart Engineering Hub — Centrum badawczo-informacyjne nad nowoczesnymi
narzedziami w zarzadzaniu inwestycjami budowlanymi, w tym technologia BIM

SRWL 2020 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020

Technika desk Metoda poszukiwania informacji polegajaca na analizie zrédel wtérnych, poszukiwanie

research informacji, ktore juz istnieja i zostaly zgromadzone przez inne podmioty,

takich jak materialy Zamawiajacego (wcze$niejsze badania, dane wewnetrzne),
dane statystyczne (US), opracowania branzowe, itp.

TIK Technologie informacyjno-komunikacyjne

UE Unia Europejska

UM WL Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa E6dzkiego
UsS Urzad Statystyczny w Lodzi

ZMB Zaawansowane Materialy Budowlane



SLOWO WSTEPNE
MARSZAEKA WOJEWODZTWA

LODZKIEGO

Szanowni Panstwo,

W dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce wojewodztwa lodzkiego konieczne jest nowoczesne
zarzadzanie, dostosowane do zmieniajacych sie warunkow, oparte na wiedzy i innowacji. Kierunek ten zostal
juz przyjety w ubieglych latach, skutkujagc uchwaleniem Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030.
Stworzono wéwczas fundamenty optymalnego wykorzystania potencjalu endogenicznego, w celu zapewnienia
dyfuzji i absorpcji innowacji. Dokument ten wskazuje 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, do ktérych
nalezy réwniez specjalizacja Zaawansowane Materialy Budowlane oraz cztery kluczowe obszary technologiczne,
posiadajace najwieksze mozliwoSci wspierania wzrostu gospodarczego. Ich wyodrebnienie umozliwilo
wskazanie plaszczyzn wspdlpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu
oraz organami administracji, bez czego w dzisiejszych realiach rynkowych odniesienie sukcesu w zakresie

rozwoju innowacyjnosci jest juz praktycznie niemozliwe.

Kontynuacja prac nad rozwojem koncepcji przyjetej w Regionalnej Strategii Innowacji, byla realizacja
przez Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Eddzkiego projektu pn. ,Opracowanie Polityk Sektorowych
Wojewodztwa Lodzkiego w ramach Srodkéw pochodzacych z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa bodzkiego 2007-2013”. Umozliwilo to stworzenie szeSciu Dokumentow
strategicznych, zawierajacych wizje i cele dla kazdej z branz kluczowych, peligcych funkcje Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji. Podczas prac nad nimi, wykorzystano wszelkie nowatorskie metody konstruowania
strategii zarzadzania gospodarka. W szczegélnoSci oparto sie na kooperacji i partnerstwie podmiotow
wystepujacych na regionalnym rynku, co sprawilo, iz wojewodztwo lodzkie stalo sie pod tym wzgledem
pionierem w skali kraju. Ponadto zastosowano w nich zaloZenia tzw. idei Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji. Specjalizacje te zostaly zidentyfikowane poprzez dokonanie analizy mozliwoéci wykorzystania
dorobku naukowego, osiagnietego w zakresie technologii kluczowych, w branzach wymienionych w RSI LORIS

2030. Pozwolilo to na wskazanie obszardw branz, posiadajacych najwiekszy potencjal rozwoju.

Polityka Sektorowa: Zaawansowane Materialy Budowlane, ktéra oddajemy w Panstwa rece, zawiera
propozycje dzialan zgloszonych przez przedsiebiorcow, bioracych udzial w jego tworzeniu, a takze katalog
dobrych praktyk, ktérych wykorzystanie stwarza realne mozliwosci zwiekszenia konkurencyjnosci prowadzonej

dzialalnoSci gospodarcze;j.

Zycze efektywnego rozw03u
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Marszalek Wojewoddztwa Lodzkiego
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Polityka Sektorowa, dotyczaca Zaawansowanych Materialbw Budowlanych jest jedna z 6 Polityk Sektorowych,
opracowanych zintencja kontynuacji prac nad Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa Lodzkiego
LORIS 2030, ktore zakonczyly sie w kwietniu 2013 r. przyjeciem dokumentu przez Sejmik Wojewodztwa
Lodzkiego. W ramach tego dokumentu wytypowano 6 branz pelniacych w Wojewodztwie Lodzkim funkcje
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Niniejszy dokument stanowi rozwiniecie zapisow RSI LORIS 2030
w zakresie rozwoju jednej z tych specjalizacji — Zaawansowanych Materialdbw Budowlanych.

Zalozenia przy$wiecajace realizacji Projektu, bedace pochodna wieloletnich do$wiadczen, wskazywaly
na potrzebe nowego podejscia do tego, jak powinna wyglada¢ wspoélpraca miedzy administracja publiczng
a przedsiebiorcami. Wspoélczesne strategie sektorowe powinny przede wszystkim opierac¢ sie na kooperacji
1 zasadzie partnerstwa miedzy tymi grupami. Realizujac Projekt, zastosowano zasady ,,przedsiebiorczego
odkrywania”, w ramach ktérych wspodlnie z przedstawicielami przedsiebiorstw, nauki oraz administracji
zidentyfikowano wyzwania stojace na drodze rozwoju sektora oraz potrzeby, ktéorym nalezy sprostac.
Zaangazowanie interesariuszy z branzy zaowocowalo stworzeniem wizji, celéw oraz Planu Akcji — katalogu
dzialan, ktére powinny zosta¢ podjete i zrealizowane w celu wzmocnienia sektora, a co za tym idzie wzrostu
gospodarczego wojewddztwa todzkiego.

Opracowanie Polityk Sektorowych zostalo poprzedzone Raportem nt. powigzania strategicznych branz
(peliacych funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji) z kluczowymi grupami
technologii wojewo6dztwa l6dzkiego, ktory mial na celu wskazaé¢ Nisze Specjalizacyjne w odniesieniu
do kazdej z szeSciu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Nisze Specjalizacyjne maja istotny wplyw
na potencjal konkurencyjnosci Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, a co za tym idzie innowacyjnos$ci
i rozwoju calego regionu. Realizujac zalozenia przedstawione w RSI LORIS 2030, nisze powstaja w punktach
styku miedzy strategicznymi sektorami gospodarczymi wojewodztwa (w tym przypadku — Zaawansowanymi
Materialami Budowlanymi), a kluczowymi grupami technologii (biotechnologia, nanotechnologia i materialy
funkcjonalne, technologie komunikacyjne iinformatyczne, mechatronika). Ze wzgledu na swojg role, Nisze
Specjalizacyjne powinny odgrywaé istotne znaczenie przy dystrybucji Srodkéow z funduszy europejskich
w regionie. Zgodnie z RSI LORIS 2030: ,,Podmioty dzialajqce w obszarach specjalizacji regionu bedq mogty
liczyé na wsparcie z funduszy Unii Europejskiej w ramach przyszlej perspektywy finansowej (2014 — 2020),
w tym w ramach systemu realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Eoddzkiego
na lata 2014-2020, w szczegélnosci na projekty dotyczqce zagadnien znajdujqcych sie na styku wskazanych
branz oraz technologii”.

Polityka Sektorowa zostala stworzona z my$la o branzy Zaawansowane Materialy Budowlane, ktora pelni takze
— jak zaznaczono powyzej — role Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji. Polityka prezentuje wizje oraz cele
strategiczne ioperacyjne, ktére wskazuja dlugoterminowe plany rozwoju sektora. Opracowanie wieloletniej
strategii jest kluczowe w celu zagwarantowania najlepszej mozliwej pozycji konkurencyjnej inteligentnej
specjalizacji w dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie. W przypadku niektérych obszaréw wplyw Polityki
Sektorowej nie bedzie widoczny od razu. Jednak decyzje, ktére zostana podjete juz dzisiaj oraz realizowane
dzialania, pozwola lepiej sprostaé przyszlym wymaganiom.

Istotnym elementem opracowanej Polityki Sektorowej jest takze Plan Akcji, ktéry stanowi zbior dzialan
implementacyjnych, majacych na celu wsparcie rozwoju Zaawansowanych Materialow
Budowlanych w newralgicznych obszarach (Edukacja, Komunikacja, Inwestycje, B+R, Wspoldzialanie
komercyjne, Powiazania kooperacyjne, Inne). Kazde z dzialan zostalo opisane w sposdb operacyjny,
wraz z szacunkowym harmonogramem realizacji, mechanizmami wdrazania, propozycja potencjalnych
koordynatoréw ich realizacji oraz proponowanym budzetem. Dodatkowo w ramach opracowywania Polityki
Sektorowej okreslono potencjal naukowy wojewodztwa, zdolno$é do wspolpracy nauki z biznesem oraz obszary
kooperacji dla budowania innowacyjnosci z uwzglednieniem Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.



W mysl Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewéddztwa E6dzkiego
LORIS 2030 wskazano 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
oraz 4 kluczowe technologie:

()
= 2
1
Y 7
Zaawansowane Informaiyka Medycyna, Farmacja,
Materiaty Budowlane i Telekomunikacja Kosmetyki

S U ~
\Y/
N Y Z
ARD \ Y4
Energetyka (w tym Innowacyjne Rolnictwo Nowoczesny Przemyst

Odnawialne Zrédia i Przetworstwo Rolno- Wiékienniczy i Mody
Energii) Spoziyweze (w tym Wzornictwo)

Przy wykorzystaniu ,,przedsiebiorczego odkrywania”,
dla kazdej z 6 specjalizacji opracowana zostala oddzielna
szczegolowa Polityka Sektorowa:

zawierajgcea nuimn.:

o dane statystyczne oraz informacje na temat sytuacgj

@ Opis sytuacyi — przedstawienie charakterystyki sektora w oparciu
demograficzne) w wojewoddztwie lodzkim.

» Wizja, cele strategiczne i operacyjne — wskazujqce dlugoterminowe
plany rozwoju sektora.

Plany Akgi — bedqce wynikiem wypracowania wraz
z przedstawicielami specgjalizagyi szeregu projektow, ktore nalezy

‘w przeprowadzié w celu skutecznego rozwoju sektora.
Q@ _ Nisze specjalizacyyne — bedqce wynikiem powigzania sektora
(S'J z 4 kluczowymi technologiami wojewoddztwa tédzkiego. Niszami
sq obszary o wysokim potencgjale wzrostu z perspektywy
gospodarki regionu.



Ksztalt Polityki Sektorowej i jej uklad stanowi odzwierciedlenie powyzej opisanego kontekstu i prezentuje
sie zgodnie z ponizszym opisem:

. Streszczenie przedstawia kluczowe tezy dokumentu oraz prezentuje koncepcje ulozenia zawarto$ci
dokumentu;
. Ogolne informacje o sektorze przyblizaja obecng sytuacje w branzy, demografie wojewodztwa t6dzkiego

oraz wskazuja na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow w trakcie realizacji Projektu;

o Wizja oraz cele strategiczne i operacyjne stanowig istotng cze$¢ dokumentu, ktérej ,kontynuacje”
na poziomie operacyjnym (wdrozeniowym) stanowi Plan Akcji;

. Plan Akcji sklada sie z szeregu dzialan pogrupowanych w obszary tematyczne takie jak, m.in. Edukacja,
Komunikacja czy Inwestycje, ktore zostaly wylonione spo$réd zaproponowanych przez uczestnikow
Projektu, zgodnie z koncepcja ,,przedsiebiorczego odkrywania”;

o Rozdzial dedykowany ramom finansowym i prawnym wskazuje na mozliwe zZrodla finansowania
zaprezentowanych w Planie Akcji dzialan oraz zawiera analize uwarunkowan prawnych dla specjalizacji;

. Rozdzial dotyczacy Nisz Specjalizacyjnych wskazuje na obszary, ktére w przyszloSci beda cechowac
sie najwiekszym potencjalem konkurencyjnym oraz innowacyjnym w ramach calej specjalizacji. Nisze
sa wynikiem map powigzan sektora z kluczowymi technologiami wskazanymi w dokumencie RSI LORIS
2030. OkreSlone dzialania (m.in. dotyczace badania i rozwoju, wspdlpracy nauki z biznesem)
zaprezentowane w Planie Akcji nakierowane sa jedynie na podmioty wpisujace sie w koncepcje Nisz
Specjalizacyjnych. W cze$ci skupiajacej sie na powigzaniach sektora z czterema kluczowymi
technologiami oprbécz uszczegbdlowienia nisz, wskazano takze potencjalne obszary do wspdlpracy
dla biznesu i jednostek naukowo-badawczych;

o Rozdzial dotyczacy biogospodarki stanowi nawigzanie do jej koncepcji, jako spoiwa wszystkich dzialan
prorozwojowych prowadzonych w wojewodztwie t6dzkim. Oprocz dzialan, majacych na celu wzmocnienie
potencjalu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, wojewddztwo rozwija takze obszar zwigzany
z biogospodarka.

Polityka Sektorowa jest — zjednej strony — dokumentem o charakterze strategicznym, zdrugiej
za$§ — operacyjnym. O strategicznym wymiarze dokumentu przesadza to, ze zawiera on wizje rozwoju sektora
oraz okre§la cele strategiczne i operacyjne stuzgce jej urzeczywistnieniu. O operacyjnym charakterze dokumentu
Swiadczy obecno$é w nim tzw. Planu Akcji, ktéry zawiera wykaz dzialan istotnych z punktu widzenia rozwoju.

Umieszczenie dzialan w Planie Akcji nie moze byé pod zadnym pozorem traktowane,
jako ,przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze srodkéw publicznych lub tez traktowane,
jako faworyzujace badz pod jakimkolwiek wzgledem uprzywilejowujace w ubieganiu
sie o $rodki publiczne. Ubieganie sie o przyznanie $rodkéw ze zrodel publicznych, dla dzialan
przedstawionych w niniejszym dokumencie, jest calkowicie odrebnym procesem, o specyficznej
procedurze aplikacyjnej przewidzianej we wlasciwym programie.

Laczny budzet na wszystkie dzialania przedstawione w Planie Akcji nie moze byé uznany
za odzwierciedlenie calkowitych nakladéw na poszczegolne Regionalne Inteligentne
Specjalizacje (dla ktorych przygotowane zostaly Plany Akcji) w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewdédztwa Loédzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL 2014-2020)
ani tez interpretowany w jakikolwiek sposob, jako ,,wskazéwka” okres$lajaca badz wskazujaca
preferowany badz indykatywny ,,podzial” sSrodkéw miedzy poszczegolne sektory w ramach RPO
WL 2014-2020. Tym samym wskazane, szacunkowe budzety poszczegélnych dzialan
nie sg roOwnoznaczne z tym, ile srodkéw w ramach RPO WL 2014-2020 ostatecznie przypadnie
na dana specjalizacje.



Streszczenie Polityki Sektorowej

Rosnaca wskali globalnej konkurencja doprowadza do koniecznoSci gospodarczej specjalizacji regionéow
poprzez wykorzystanie wewnetrznych atutéw rozwojowych opartych w glownej mierze na potencjale
przedsiebiorstw i dorobku naukowo-badawczym. W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030 (RSI LORIS 2030) wskazano 6 branz kluczowych z punktu widzenia rozwoju
regionu oraz kluczowe technologie o najwiekszym potencjale zaplecza nauki. Branze te pelnia jednocze$nie
w Wojewoddztwie Lodzkim funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

Nastepnym etapem prac bylo zidentyfikowanie powigzan miedzy Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami,
a kluczowymi technologiami (Raport nt. powiazania strategicznych branz, pelniacych funkcje Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji, z kluczowymi grupami technologii) i opracowanie Nisz Specjalizacyjnych.

Kolejnym krokiem jest okreS§lenie kierunkoéw rozwoju 6 specjalizacji. Nalezy tutaj zwrodcié uwage,
ze wojewodztwo lédzkie, jako pierwsze podjelo pionierski wysilek na rzecz calosciowego i kompleksowego
wyznaczenia kierunkoéw ich rozwoju w formie tzw. Polityk Sektorowych.

W ramach prac okreslona zostala wizja rozwoju kazdej ze specjalizacji wraz z Planem Akcji, stanowiagcym wykaz
dzialan sluzacych jej rozwojowi. Na szczegdlne podkreslenie zastluguje fakt, iz to sami przedsiebiorcy
(w toku prowadzonych prac) zadecydowali o ksztalcie dokumentu. Ich zaangazowanie, entuzjazm i wspdlpraca
z przedstawicielami nauki iadministracji oraz innych $rodowisk jest czynnikiem w najwiekszym stopniu
dajagcym nadzieje na skuteczne wdrozenie jej zapisoOw, a w konsekwencji na dynamiczny rozwoj sektora
Zaawansowanych Materialtdbw Budowlanych w wojewodztwie todzkim.

W ramach Polityki Sektorowej opisane zostaly dzialania, jakie nalezy podejmowa¢ w celu systemowego rozwoju
sektora, jakim sa Zaawansowane Materialy Budowlane. Ponizej przedstawiono ogdlne podejécie do
opracowania Polityki Sektorowe;.

Rysunek 1 Struktura i koncepcja Polityki Sektorowej Zaawansowane Materialy Budowlane
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Potencjal tego sektora oraz zaplecze, uwarunkowane m.in. odpowiednim poziomem kapitatu ludzkiego i wiedzy,
ale takze stale rozwijajacymi sie, aktywnymi przedsiebiorstwami, z powodzeniem powinien zostaé wykorzystany
i ,uwolniony” w przyszlych latach. Podniesienie konkurencyjnosci regionu, poprawa warunkéw zycia ludnoéci
oraz zapewnienie wzrostu atrakcyjnos$ci inwestycyjnej wymaga prowadzenia planowych, systematycznych
oraz skoordynowanych przedsiewzie¢ w skali calego wojewoddztwa. Tylko starannie zaplanowane dzialania,
wspolnie ze §rodowiskiem przedsiebiorcow oraz odpowiednia strategia pozwoli w przyszlych latach osiagnaé
sukees.
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Polityka Sektorowa prezentuje rowniez wswojej treSci wizje icele dla specjalizacji. Wizja zostala
sformulowana przez przedsiebiorcoéw oraz pozostalych kluczowych interesariuszy nastepujaco:

Eodzkie — centrum innowacyjnych produktéow budowlanych w Polsce.
Nasza sila to wspolpraca ze sferq badawczq, wysoki poziom
technologiczny, ekspansja zagraniczna. Budujqgc synergie miedzy

roznymi sektorami, tworzymy inteligentne i energooszczedne obiekty.

Celami strategicznymi rozwoju sektora (zgodnie zwola przedsiebiorcéw ipozostalych kluczowych
interesariuszy) sa natomiast:

1. Rozwéj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujqcy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen.

2. Pelnaintegracja branzy i jej Srodowiska.

3. Pelne wykorzystanie rosnqcego zapotrzebowania na innowacyjne materiaty
1 wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiqzane.

4. Rozwqj sprzedazy na rynkach eksportowych.

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych
materiatéw i wyrobéw budowlanych.

Istotnym elementem Polityki Sektorowej jest Plan Akcji, zawierajacy wykaz dzialan niezbednych do podjecia
w celu rozwoju specjalizacji. Nie s to dzialania zidentyfikowane w formule konsultanckiej, ale stworzone przez
samych przedsiebiorcow. Ilustruja one to, czego naprawde oczekuja sami przedsiebiorcy iinni kluczowi
interesariusze, wtym przedstawiciele nauki iedukacji. Dzialania sluza realizacji poszczegblnych celow
operacyjnych i strategicznych.

Dla lepszego zrozumienia proponowanych dzialan przez szerokie kregi ich przyszlych odbiorcow, zostaly one
takze zaprezentowane w podziale na poszczegolne obszary, tj. edukacja, inwestycje, komunikacja, badania
irozwdj, wspoldzialanie komercyjne, powigzania kooperacyjne. Dla kazdego dzialania wskazano uzasadnienie,
powiazanie z celami Polityki Sektorowej, mechanizmy isposoby realizacji dzialania, harmonogram realizacji,
przyblizony budzet oraz propozycje podmiotow koordynujqcych Opisane dzialania zosta}y poddane
priorytetyzacji, pozwalajacej na okre$lenie, ktore z dzialan powinny zostaé zrealizowane w pierwszej kolejnosci.
Schemat podejécia do wypracowania Planu Akcji zaprezentowany zostal na ponizszym wykresie.
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Rysunek 2 Podzial Planu Akcji
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Zrédlo: Opracowanie wlasne
Logika struktury Polityki Sektorowej zostala podzielona na dwa komplementarne obszary:

1. Zalozenia strategiczne — skladaja sie z Wizji oraz opracowanych celéw strategicznych. Kategorie
zalozen zostaly wypracowane z przedsiebiorcami podczas warsztatow strategicznych. Ostatni element
zalozen stanowia cele operacyjne, ktore lacza je z Planem Akcji, wskazujac bardziej szczegotowe kierunki
dzialan dla realizacji wizji i celow strategicznych z uwzglednieniem obszaréw tematycznych.

2, Plan akcji — stanowi swoisty instrument realizacji zalozen strategicznych. Zostal on podzielony
na dzialania, ktoére wpisuja sie w realizacje celdw operacyjnych, w obrebie obszaréw tematycznych (takich
jak edukacja, B+R, wspoéldzialanie komercyjne itp.). Kazde zdzialanh zawiera proponowany opis
iuzasadnienie realizacji oraz harmonogram, szacowang propozycje zakresu budzetowego oraz podmiotu
koordynujacego.

Polityka Sektorowa wskazuje takze na dobre praktyki w zakresie dzialan rozwijajacych dany sektor
realizowanych zar6wno przez klastry, a takze prowadzonych przez wladze regionalne. Ponadto wskazane zostaly
regiony na $wiecie, wktérych branza jest kluczowa w procesie rozwoju gospodarczego. Zidentyfikowano
dzialania, jakie powinny zosta¢ podjete w celu efektywnego rozwoju klastrow w wojewddztwie w omawianej
branzy.

Polityka Sektorowa zawiera ponadto Nisze Specjalizacyjne (lokomotywy wzrostu), bedace wynikiem analizy
powiazan podgrup dzialalnoéci gospodarczej branzy (w oparciu o PKD) z czterema kluczowymi technologiami
wojewodztwa lodzkiego, wyszczegdlnionymi w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego
LORIS 2030. Nisze zostaly opracowane na podstawie map powigzan ,strategiczna branza-
— 4 kluczowe technologie”, ktore pozwolily na zidentyfikowanie gospodarczo istotnych zalezno$ci. Zastosowano
zaré6wno podejScie procesowe, jak i produktowe (opierajac sie takze na klasyfikacji Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji). Po analizie dokonano pogrupowania powiazan w okre§lone obszary tematyczne, ktére stanowig
omawiane nisze. Metodyka ta umozliwia wskazanie, ktére powigzania stanowig i beda stanowi¢ o przewagach
konkurencyjnych regionu, zwlaszcza w obszarach zwigzanych z szeroko rozumianym B+R. Szczegblowy opis
Nisz Specjalizacyjnych zostal umieszczony w rozdziale 5.
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Do Nisz Specjalizacyjnych dla Zaawansowanych
Materialow Budowlanych zaliczono:

I Pozyskiwanie i przetworstwo naturalnych surowcéw mineralnych
z wykorzystaniem innowacyjnych technologii do produkcji i obrobki
metali.

II. Wytwarzanie zaawansowanych materiatow budowlanych
o0 energooszczednych i specjalnych wiasciwosciach np. biobdjczych,
samoczyszczqcych.

III. Innowacyjne zastosowanie ubocznych produktéw spalania (popiotéw),
powtoérnego uzycia materiatéw oraz wykorzystania odpadow do produkcji
wyrobéw kompozytowych, ceramicznych, betonu, cementu, materiatow
o podwyzszonych wlasciwosciach termoizolacyjnych, dzwiekochtonnych,
ognioodpornych bqdz tez energii (w tym OZE).

1v. Innowacyjne materiaty drzewne o nowych wlasciwosciach uzytkowych.

V. Nowoczesna produkcja elementéw konstrukcyjnych, instalacyjnych oraz
farb, lakierow, klejow z zastosowaniem biopolimerow, biokompozytow
oraz biologicznie inspirowanych technologii.

VI. Innowacyjne wykorzystanie polimeréw do rozwoju izolacyjnych tworzyw
polimerowych oraz dodatkéw w postaci wypetniaczy, stabilizatorow,
zmiekczaczy lub plastyfikatoréw, srodkéw barwiqceych, sSrodkéw
smarujqcych, srodkéw zmniejszajqcych palnosé.

VII. Innowacyjne wykorzystanie technologii mobilnych i technologii
sterowania w procesie pozyskiwania, przetwarzania surowcow
mineralnych, produkcji materiatéw budowlanych oraz w budownictwie
inteligentnym.

VIII. Inteligentne, zintegrowane systemy zarzqdzania infrastrukturq dla miast,
technologie dla inteligentnych budynkéw oraz inteligentne
oprogramowanie do zarzqdzania projektami budowlanymi, w tym
technologie Building Information Modeling (BIM).

IX. Innowacyjne zastosowanie nowoczesnych technologii produkcji wyrobéw
i materiatéw
w budownictwie energooszczednym oraz technologie dla budownictwa
zeroenergetycznego (integracja energooszczednych budynkow
z instalacjami OZE).

X. Innowacyjne zastosowanie technologii funkcjonalnych wielowarstwowych
materialow widkienniczych — materiatow kompozytowych
w budownictwie do wzmacniania istniejqcych obiektéw infrastruktury
budowlanej oraz wykonywania nowych obiektéw z zastosowaniem
nowoczesnych materialéow kompozytowych.

XI. Innowacyjne zastosowania materialéw z pamieciq ksztattu (shape memory
alloy) w budownictwie.

W proces powstawania dokumentu od samego poczqtku zaangazowano — jak zaznaczono wcze$niej —
kluczowych aktoréw tworzacych potenqa} 1rozw03 branzy- przedsiebiorcow. Metoda ,,przedsiebiorczego
odkrywania” umozliwila wypracowanle rozw1azan ktore z duzq dozq prawdopodoblenstwa w spos6b trafny
iefektywny moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia iprzyspieszenia rozwoju specjalizacji. Przedsiebiorcze
odkrywanie to partycypacyjna forma wypracowania polityk publicznych, strategii rozwojowych i innych zalozen
1mplementachnych Oplera sie na angazowaniu wszystkich reprezentantéw podmiotéw, do ktérych kierowane
sa strategie irozwigzania, w proces tworzenia, wdrazania ipodejmowania zawartych wnich dzialan
oraz monitoringu ikontroli. W toku ,przedsiebiorczego odkrywania” dla Polityki Sektorowej zastosowano
metody badawcze takie jak ankiety telefoniczne, ankiety internetowe, wywiady poglebione, czy cykl warsztatow
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branzowych oraz technologicznych. Ostatnim elementem angazujacym szerokie grono interesariuszy
branzowych byly panele eksperckie. W panelach eksperckich oraz warsztatach posSwieconych sektorowi,
ktore mialy decydujacy wplyw na ksztalt Polityki Sektorowej wzielo udziat 67 kluczowych interesariuszy,
w tym m.in. przedsiebiorcy, a takze przedstawiciele nauki. W toku prac nad 6 Politykami Sektorowymi, zespol
projektowy nawiazal okolo 3150 interakcji z kluczowymi interesariuszami, w tym przede wszystkim
z przedsiebiorcami w sprawach zwigzanych z projektem (wywiady bezposrednie, udziat w panelach
i warsztatach, wywiady telefoniczne CATI, ankiety mailowe, kontakt mailowy i telefoniczny w sprawie spotkan
1 warsztatow).

Nowatorski i unikatowy w skali kraju wymiar prowadzonych dziatan:

. Realizowanych nie wstandardowej, konsultanckiej formie, ale wspo6lnie (,reka wreke”)
z interesariuszami (,,przedsiebiorcze odkrywanie”);

o Zawierajacych europejski kontekst programowania rozwoju (inteligentne specjalizacje) wskazujacych
na role B+R, nowoczesnych technologii, wspolpracy nauki z biznesem, jako potencjaléw wzrostu w skali
ponadregionalnej;

. Uwzgledniajacych aplikacyjne, wdrozeniowe podejécie (Plan Akcji ze zidentyfikowanymi konkretnymi
dzialaniami);

. Podzielony na obszary tematyczne (bezpos$rednie iposrednie) rozwoju specjalizacji, takie jak, m.in.

edukacja, komunikacja, wspdldzialanie komercyjne, promocja sektora itd.

Wykorzystanie potencjalu tkwiqcego wregionie po stronie przedsiebiorstw, nauki iinnych Srodowisk,
wyzwolenie iwykorzystanie zaangazowama (zapoczatkowanego przy pracach nad Polityka) wszystkich
kluczowych interesariuszy powinno stanowié¢ motto dalszych prac wdrozeniowych.
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1. Sytuacja w sektorze Zaawansowane
Materialy Budowlane

1.1 Informacje ogolne

Polityka Sektorowa jest kontynuacja idei zawartej w dokumentach strategicznych wojewo6dztwa lodzkiego
tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
Lodzkiego LORIS 2030.

Dokladna charakterystyka branzy zostala oparta o dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Lodzi,
w tym miedzy innymi nastepujgce dane:

o Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON wedlug wskazanych symboli PKD
2007 oraz klas wielkoSci dla branzy Zaawansowane Materialy Budowlane w wojewo6dztwie t6dzkimi
w latach 2010-2014;

. Liczba ludnoéci w wojewddztwie t6dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

. Saldo migracji wewnetrznej oraz zewnetrznej oséb w wieku produkeyjnym w wojewodztwie t6dzkim
w latach 2010-2014;

o Udzial ludno$ci w wieku produkeyjnym w wojewddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

. Liczba studentéw ogbélem w wojewodztwie lodzkim oraz zmiana liczby studentéw w wojewddztwie

16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014.

Identyfikacja obszaréw funkcjonalnych, charakterystycznych dla branzy pozwolila przypisaé podmioty
do poszczegblnych podgrup tej branzy. Kryteriami doboru podmiotéw byly nastepujace zrédla danych:

o Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci 2007;
. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030;
. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020;

o Pozostale zrodla takie jak: Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lodzi, Urzad Marszalkowski
Wojewodztwa Lodzkiego oraz inne Zrodla.

Do Zaawansowanych Materialéw Budowlanych zaliczono podgrupy:

o Pierwsza podgrupa zaliczana do tej branzy jest pozyskiwanie i przetwarzanie naturalnych surowcow
mineralnych, na ktérg sklada sie wydobywanie kamienia, piasku igliny, wydobywanie kamieni
ozdobnych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, skal wapiennych, gipsu, kredy itlupkow,
wydobywanie zwiru i piasku, wydobywanie gliny i kaolinu;

o Podgrupa produkcja materialtbw budowlanych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii réwniez
identyfikowana jest zta branza. Podmioty zajmujace sie m.in.: produkcja wyrobdéw zdrewna
oraz korka, z wylaczeniem mebli, produkcja wyroboéw ze stomy i materialow uzywanych do wyplatania,
produkcja wyrobbéw z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych (produkcja szkla i wyrobow ze
szkla, produkcja wyrobow ognlotrwalych produkcja ceramicznych materialtdbw budowlanych, produkeja
cementu, wapna i gipsu, ciecie, formowanie iwykanczanie kamienia), produkcja metali szlachetnych
iinnych metali niezelaznych, odlewnictwo metali, produkcja metalowych wyrobow gotowych, z
wylaczeniem maszyn iurzadzen (produkcja metalowych elementéw konstrukeyjnych, produkcja
konstrukeji metalowych i ich czesSci);

! Nalezy nadmieni¢, ze dane zawarte w rejestrze REGON zglaszane sa i aktualizowane przez same jednostki organizacyjne, na ktoére takie obowiazki nakladaja
postanowienia w art. 42 ust. 1 pkt. 1-6, art. 42 ust. 2 ustawy o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. Nr 88 poz.439, z péZniejszymi zmianami).
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. Kolejna podgrupa zaliczana do branzy Zaawansowane Materialy Budowlane sa systemy inteligentnego
budownictwa;

o Dzialania zwigzane z systemami budownictwa pasywnego rowniez stanowia podgrupe w ramach branzy.

1.1.1 Podmioty gospodarcze w sektorze Zaawansowane Materialy
Budowlane w wojewddztwie todzkim wg klas wielkosci w latach 2010-
2014

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie lodzkim w branzy Zaawansowane Materialy
Budowlane w podziale na wielko$¢ firmy, w latach 2010 — 2014 wykaza¢ mozna tendencje wzrostowa. W trakcie
analizowanego okresu, liczba firm klasyfikowanych do opisywanej branzy zwiekszala sie rokrocznie. W 2010
roku zarejestrowanych byto 3 812 firm. Najwieksza liczbe stanowily mikro przedsiebiorstwa, ktérych bylo ponad
3 tysigce, firmy male to odpowiednio 347, Srednie — 87 i duze — 31. W kolejnych latach liczba firm zmniejszala
sie we wszystkich przedzialach oprocz mikroprzedsiebiorstw. W tej grupie, mozna wskaza¢ tendencje
WzZrostowa.

Na przestrzeni lat 2010 — 2014 liczba duzych firm zmniejszyla sie 0 26%, $rednich — 12%, malych — 12%,
natomiast mikro — wzrosla o 7%. W wartosciach sumarycznych liczba firm wzrosla na przestrzeni 2010-2014
0 5% (co stanowilo 186 podmiotéw). Wzrost ten jest w duzej mierze podyktowany przyrostem liczby firm
reprezentujacych grupe PKD - Wydobywanie zwiru ipiasku, wydobywanie gliny i kaolinu
(wzrost o075 podmiotéow) oraz grupe PKD - Produkcja konstrukecji metalowych iich czeSci (liczba
przedsiebiorstw wzrosla o 112 w przeciagu 4 lat do 443). W poréwnaniu roku 2010 i 2014 struktura wielko$ci
iliczby poszczegblnych firm nie zostala zmieniona. Najwiecej bylo mikroprzedsiebiorstw, natomiast najmniej
— podmiotow zarejestrowanych jako duze, zatrudniajace powyzej 250 0s6b.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Zaawansowane Materialy Budowlane wg
klas wielkosci w latach 2010-2014, w wojewodztwie lodzkim

Lata/Wielkosé )

przedsiebiorstwa? Mikro Matle Srednie Duze Suma
2010r. 3347 347 87 31 3812
2011r. 3346 361 86 29 3822
2012r. 3479 317 83 26 3905
2013 . 3561 319 77 24 3981
2014r. 3591 307 77 23 3998

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w £odzi

2 Za klasyfikacja Glownego Urzedu Statystycznego przyjmujemy: duze firmy to te, ktore zatrudniaja powyzej 250 oséb, Srednie 50-249, male 9-49
i mikro — do 9 oséb.
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Tabela 2 Podmioty gospodarcze zaliczane do Zaawansowanych Materiatéw Budowlanych
wg przynaleznosci do podgrup w latach 2010-2014, w waojewoddztwie téodzkim

Lata/Podgrupy

w branzy 2010r. 2011 . 2012 7. 2013 r. 2014r.
Pozyskiwanie i przetwarzanie 234 259 286 302 310
naturalnych surowcéw

mineralnych

Produkcja materialow 3535 3520 3576 3630 3 640

budowlanych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii

Systemy inteligentnego 43 43 43 49 48
budownictwa

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Eodzi

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewodztwie 1odzkim w podziale na przynalezno$¢ do jednej
ztrzech zidentyfikowanych grup mozna zauwazy¢ wyrdzniajaca sie tendencje wzrostu liczby firm
kwalifikujacych sie do wszystkich kategorii w ramach branzy Zaawansowane Materialy Budowlane. Najwiekszy
procentowy wzrost mozna zaobserwowaC w obszarze zwigzanym z pozyskiwaniem i przetwarzaniem
naturalnych surowcow mineralnych — az o 33% (odpowiednio 76).

W przypadku grupy systemy inteligentnego budownictwa, na przestrzeni 4 lat, liczba firm wzrosta o 12%,
natomiast w przypadku grupy produkcja materialow budowlanych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
— 0 3%. W przypadku tej kategorii wzrost jest podyktowany zwiekszeniem sie liczby podmiotéw przynaleznych
do kategorii produkcja konstrukeji metalowych iich czeéci (PKD 25, klasa 25.11). Mianowicie liczba mikro
przedsiebiorstw na przestrzeni ostatnich 4 lat wzrosla o 117 przedsiebiorcéw, malych — o 3,a zmniejszyla sie
liczba zarejestrowanych podmiotéw w przypadku $rednich o 5 i duzych o 3.

1.1.2 Demografia wojewddztwa tédzkiego

Tabela 3 Liczba ludnosci w wojewddztwie tédzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014

Lata/Liczba ludnosci 2010r. 2011 7. 2012r. 2013 . 2014 r.
Liczba ludnoéci 2542 2534 2525 2513 2504
w wojewodztwie 1odzkim (w tys.)

Zmiana liczby ludnosci r./r. -/- (0,34%) (0,36%) (0,46%) (0,36%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby ludnoéci r./r. w skali -/- 0,02% (0,01%) (0,10%) (0,04%)
Polski (w%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego

Na koniec 2014 roku ogélem wojewddztwo t6dzkie zamieszkiwalo 2 504 136 oséb. W latach 2010 — 2014, liczba
ludno$ci w wojewodztwie 16dzkim spadla o prawie 40 tysiecy osoéb (w tym ludno$é migrujaca wewnetrznie
i zewnetrznie), co odpowiada spadkowi o okolo 1,51%. Nalezy zauwazyé, ze tempo spadku ludnoSci
w wojewodztwie jest znacznie szybsze niz w przypadku catego kraju. W analizowanym okresie 2010-2014,
w calej Polsce analogiczne tempo spadku odpowiadalo 0,13%.
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Tabela 4 Wybrane dane statystyczne w wojewodzitwie tédzkim oraz Polsce w latach 2010-2014

Lata/Wybrane dane
statystyczne 2010r. 2011 r. 2012r. 2013 r. 2014 r.

Saldo migracji wewnetrznej oséb (1 448) (1577) (1410) (1818) (1441)
w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie 1odzkim

Saldo migracji zewnetrznej os6b (90) (111) (224) (509) (458)
w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie 16dzkim

Udzial ludnoéci w wieku 63,8% 63,3% 62,9% 62,4% 61,9%
produkeyjnym
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Udzial ludnoéci w wieku 64,4% 64,2% 63,9% 63,4% 63,0%
produkcyjnym w Polsce (w %)

Liczba studentéw ogdlem 114 942 108221 101732 92153 87 384
w wojewodztwie 1odzkim

Zmiana liczby studentow r./r. -/- (5,8%) (6,0%) (9,4%) (5,2%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby studentéw r./r. -/- (4,5%) (3,5%) (7,6%) (5,2%)
w Polsce (w %)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego

Saldo migracji wewnetrznej3 ludnos$ci wwieku produkcyjnym w wojewodztwie lodzkim, w analizowanym
okresie 2010-2014 bylo rokrocznie ujemne i wynosito §rednio minus 1463 osob. Saldo migracji wewne;trznej
wroku 2014 jest ponad 3 razy wieksze niz wprzypadku mlgraCJl zewn(;trznej Swiadezy to o tym, ze ludnos¢
WOJewodztwa }odzklego zdecydowame czedciej zmienia swoje mlejsce zamieszkania w obrebie kraju,
niz decyduje sie na wyjazd za granice. Fakt ten jest takze zwigzany z bliska odlegloScia aglomeracji
warszawskiej, do ktorej do pracy dojezdza coraz wiecej mieszkanicoOw regionu todzkiego. W ramach migracji
miedzypanstwowych, saldo migracji na koniec roku 2014 takze bylo ujemne iwynosilo minus 458 osoéb.
Analizujac sytuacje zwigzang z migracjg, mozna zauwazy¢ trend zwigzany z ujemnym saldem migracji zar6wno
miedzywojewobdzkiej jak i poza granice kraju.

W calym badanym okresie 2010-2014 wiecej 0s6b emigrowato z wojewddztwa t6dzkiego niz do niego naplywalo.
Kwestie probleméw demograficznych w regionie l6dzkim sa takze poruszane w dokumencie pn.: ,Strategia
Rozwoju Polski Centralnej do 2020r”. Strategia ta skupia sie na najwazniejszych wyzwaniach, wspo6lnych
dla wojewddztwa mazowieckiego ilodzkiego. Glownym jej zalozeniem jest wzmacnianie i lepsze wykorzystanie
potencjaléw rozwojowych makroregionu i wzrost konkurencyjnos$ci na arenie miedzynarodowe;j.

Kolejnym istotnym obszarem z punktu widzenia opracowywania Polityk Sektorowych, wymagajacym analizy
jest liczba studentéw oraz udzial ludnosci w wieku produkcyjnym w wojewoddztwie l6dzkim. W przypadku
struktury ludnoéci wojewodztwa, na przestrzeni lat 2010-2014, udzial oséb bedacych w wieku produkeyjnym
maleje.

Co wiecej, tempo, w ktorym spada wyzej opisany udzial jest szybsze niz w przypadku calego kraju. Z powyzszych
danych wynika, ze wojewodztwo l6dzkie cechuje proces starzejacego sie spoleczenstwa. Przyczyna takiej sytuacji
sa m.in. migracje zarobkowe mieszkancéw w wieku produkeyjnym.

Analiza zmiany liczby studentow takze pokazuje, ze ich liczba rokrocznie w analizowanym okresie sie zmniejsza.
Liczba studentéw w wojewo6dztwie 16dzkim spadla o 5,2% w roku 2014 wzgledem roku 2013 (wynik ten jest taki
sam jak spadek liczby studentéw ogdlem w calym kraju). Poréwnujac jednak wojewddztwo do kraju, nalezy

3 Migracje wewnetrzne to przemieszczenia ludnosci w granicach panstwa, polegajace na przekroczeniu granicy administracyjnej danej jednostki terytorialnej
w celu osiedlenia sie winnej jednostce. Migracje zewnetrzne nalezy rozumieé, jako przekroczenie granicy panstwa zwiazane ztrwala zmiana miejsca
zamieszkania. Wedlug nomenklatury GUS, za ludno$¢ w wieku produkcyjnym rozumie sie mezczyzn w wieku 18-64 lat oraz kobiety — 18-59 lat.
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zauwazy¢, ze liczba studentow wlatach 2011-2013 wregionie l6dzkim malala szybciej. Realizacja dzialan
izalozen Polityki Sektorowej wzmocni rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu. Innowacyjna gospodarka
irozw0j strategicznych branz regionu, zwieksza atrakcyjno$¢ wojewodztwa lodzkiego imoze przyczynic
sie do polepszenia poziomu zycia oraz odwrdcenia negatywnych trendow.

1.2 Potrzeby przedsiebiorcow

Jednym zistotnych dzialan wramach opracowywania Polityk Sektorowych, bylo przeprowadzenie analizy
sytuacji przedsiebiorcow w wojewddztwie lodzkim w zakresie ich potrzeb, gléownych problemoéw i barier.
Materia ta byla poruszana bezposrednio lub posrednio na wszystkich wydarzeniach zwiazanych z Projektem
m.in. panelach eksperckich, wywiadach poglebionych, czy warsztatach strategicznych.

W okreéleniu potrzeb przedsiebiorcow wojewoddztwa lodzkiego, reprezentujacych strategiczne dla regionu
branze wykorzystano takze ankiete telefoniczng (CATI) przeprowadzong na probie 300 przedsiebiorcow
z wojewddztwa ze wszystkich 6 branz. Dla branzy ZMB populacja wyniosla 48 podmiotéw. Podmioty, ktore
wziely udzial w ankiecie zostaly odpowiednio wybrane, z uwzglednieniem doboru proby, atakze struktury
wielko$ci ankietowanych firm (wzieto pod uwage liczbe 0s6b zatrudnionych oraz obroty przedsiebiorstwa).
Podziat ten =zostal wprowadzony wecelu uzyskania odpowiedzi od reprezentantow zaréwno
mikroprzedsiebiorstw, jak i przedstawicieli firm malych, srednich i duzych.

Rysunek 3 Obszary, w ktéorych nalezy podjaé¢ dzialania, aby podniesé konkurencyjnosé branzy
Zaawansowane Materialy Budowlane

Wspobldzialanie komercyjne 78% 22%
Powiazania kooperacyjne 63% 37%

Badania i rozwdj 69% 31%

Komunikacja 88% 12%
Inwestycje 88% 12%

Edukacja 84% 16%

mTak Nie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé
wiecej niz jednq odpowiedz)

W wynikach ankiety prezentowanej powyzej wsréd przedsiebiorcow zbranzy Zaawansowane Materialy
Budowlane respondenci mogli wskaza¢, w ktérych zobszaré6w nalezy podjaé dzialania, aby podniesc¢
konkurencyjno$¢ calej branzy:

. Wspoéldzialanie komercyjne — obszar obejmujacy wspdlne dzialania podmiotéw ukierunkowane
na odniesienie korzysci;

. Powigzania kooperacyjne - o0go6l czynnosSci zwigzanych ztworzeniem powigzan miedzy
przedsiebiorstwami dzialajacymi w okreslonym sektorze, oraz organizacjami badawczymi i instytucjami
otoczenia biznesu;

. Badania i rozwéj — obszar obejmujacy systematycznie prowadzone dziatania o charakterze naukowym
lub technicznym skupiajace sie woko6l wsparcia dzialalno$ci badawcezej i prac rozwojowych;

. Komunikacja — dzialania okreslane jako proces polegajacy na wymianie informacji, a takze dzialania
zwigzane z promocja branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek;

. Inwestycje — obszar obejmujacy inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne;

. Edukacja — ogét czynnoéci iprocesow majacych na celu przekazywanie wiedzy, ksztaltowanie

okreslonych kompetencji i umiejetnoéci.



Obszary tematyczne zostaly szerzej przedstawione w rozdziale dotyczacym Planu Akgji.

Badani przedsiebiorcy nie udzielili jednoznacznej odpowiedzi, wskazujac obszar, w ktorym nalezy podjaé
dzialania majace podnie$¢ konkurencyjno$é reprezentowanej przez nich branzy. Z analizy odpowiedzi,
wiekszo$¢ ankietowanych zgodzilo sie, ze obszary zwiazane zedukacja, inwestycjami oraz komunikacja
(m.in. promocja sektora Zaawansowanych Materialéw Budowlanych) wymagaja wsparcia. W trakcie realizacji
Projektu, reprezentanci branzy wskazywali na szereg dzialan, ktore nalezaloby podja¢ w obszarze zwigzanym
z edukacja, aby lepiej dostosowac oferte edukacyjna do oczekiwan rynku. Wedlug przedsiebiorcow, programy
edukacyjne nie sa powiazane z praktyczna wiedza niezbedna w pracy. Polityka Sektorowa opisuje m.in. pomysly
przedstawicieli branzy w formie dzialan, ktore nalezaloby podjaé, aby odpowiedzie¢ na wyzwania edukacyjne.

Respondenci wskazywali takze na problemy demograficzne wojewodztwa 1lodzkiego, opisujac wplyw
negatywnego trendu zwigzanego z odplywem kadry pracowniczej do innych regionéw Polski oraz zagranice.
Dzialania zwigzane z komunikacja oraz inwestycjami powinny m.in. poprawi¢ wizerunek branzy izachecic
potencjalnych pracownikéw do poszukiwania zatrudnienia w przedsiebiorstwach z sektora.

Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku kazdego ze zbadanych obszaréw, wiecej niz polowa badanych wyrazila
potrzebe prowadzenia wnich dzialan majacych na celu podniesienie konkurencyjnosci calej branzy.
Przedsiebiorcy oczekuja kompleksowego programu dzialan, skierowanego do reprezentantéw branzy
Zaawansowane Materialy Budowlane.

Jako glowne atuty branzy, decydujace ojej konkurencyjnosci, badani zsektora Zaawansowane Materialy
Budowlane wskazywali na ,stosowanie nowych technologii’, ,nieustanny rozwdj idoskonalenie oferty,
na ktéra jest zapotrzebowanie” oraz ,popyt na produkty branzy w zwiazku z inwestycjami infrastrukturalnymi
w wojewodztwie t6dzkim”. Przedsiebiorcy podkreslali role innowacyjnosci i stosowania nowych technologii,
jako obszaréw, w ktérych buduja swoja przewage konkurencyjna.

Rysunek 4 Obszar priorytetowy w branzy Zaawansowane Materialy Budowlane

3% 3%

6%
7% M Edukacja
Inwestycje
Komunikacja
52% M Badania i rozwoj
[l Powiazania kooperacyjne
29% [l Wspoldziatanie komercyjne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI

Badanym przedsiebiorcom zadane zostalo rowniez pytanie majace na celu wskazanie obszaréw priorytetowych,
w ktorych nalezaloby podja¢ dzialania, aby podnie$¢ konkurencyjno$é branzy. Respondenci ponownie wskazali
na obszar zwigzany zedukacja, jako najwazniejszy. Ankietowani w wojewddztwie lodzkim wskazywali
m.in. na niewystarczajaca podaz absolwentéw odpowiednich technikéw iszkét zawodowych w regionie
oraz podjecie dzialan w celu dopasowania ksztalcenia do wymagan przedsiebiorcow.

Pozostale obszary nie wymagaja wedlug badanych natychmiastowych dzialan. Komunikacje oraz badania
i rozw6j uwaza za priorytet niewielka cze$¢ respondentdéw. Nalezy zwroci¢ uwage, ze prowadzenie kampanii
promocyjnej oraz wizerunkowej przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnoSci branzy, a co za tym idzie moze mieé¢
wplyw na liczbe oséb chetnych do podjecia wniej pracy. Chociaz wielu przedsiebiorcow zwracalo uwage
na bariere zwiazana ze wspdlpraca oraz konieczno$é rozpoczecia dzialan majacych na celu jej intensyfikacje
wewnatrz branzy a takze miedzy innymi sektorami czy instytucjami, niski odsetek ankietowanych zdecydowal
sie okres$li¢ powigzania kooperacyjne, czy wspoldzialanie komercyjne, jako obszary priorytetowe. Przedsiebiorcy
woleliby skupi¢ sie w pierwszej kolejnosci na budowie solidnego zaplecza edukacyjnego, zdolnego dostarczy¢
firmom wykwalifikowana kadre.
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Potrzeby przedsiebiorcow zglaszane wtrakcie realizacji Projektu opieraja sie takze na likwidacji barier
utrudniajacych im prowadzenie dzialalnoéci na terenie wojewoddztwa l6dzkiego. Ankieta przeprowadzona wérod
przedsiebiorcow, skierowana byla takze na wskazanie tych barier, ktérym nalezy przeciwdziala¢. Kafeteria
odpowiedzi prezentowala sie nastepujaco:

. Bariery rynkowe - to gléwnie bariery wejScia na rynek (dla firm konkurencyjnych) badz wyjscia
z rynku. To takze bariery zwiazane ze spadkiem sily nabywczej, zmniejszeniem popytu na produkty,
spadkiem liczby zamoéwien, szerokim importem substytutow, atakze nowych rodzajow uslug
i produktow, trudno$ciami ze znalezieniem agentéw i dystrybutorow;

. Bariery kadrowe i edukacyjne — zwigzane z niechecig niektérych grup pracownikow do podjecia
pracy, braki wedukacji potencjalnych pracownikéw, trudno$ci ze zdobyciem doswiadczenia,
mala mobilno$é pracownikéw czy wysoka fluktuacja kadry;

. Bariery wspoélpracy — bariery zwiazane ze wspolpraca podmiotéw w ramach jednej branzy. Zaliczaja
sie¢ do nich bariery zwiazane zbrakiem woli czy zainteresowania wspdlpraca, brakiem wspolnych
inicjatyw;

. Bariery technologiczne — zwigzane z ograniczeniem w zastosowaniu nowinek technologicznych badz

nowych technologii. Zaliczaja sie do nich takze bariery zwiazane z posiadaniem przestarzalego parku
maszynowego ikorzystaniem ze starych technologii. Takze problem zsurowcami niezbednymi
do produkgji (ale i cze$ci zamienne i elementy niezbedne do utrzymania parku maszynowego);

. Bariery informacyjne — zwiazane z problemami w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami
danej branzy, np. §wiatem nauki, biznesu czy administracja;

. Bariery wizerunkowe — zwigzane zniskim prestizem spolecznym sektora/przedsiebiorcy oraz
wizerunkiem branzy.

Rysunek 5 Bariery wystepujgce w branzy Zaawansowane Materialy Budowlane
Bariera informacyjna 19% 81%
Bariera wspolpracy 31% 69%
Bariera technologiczna 25% 75%
Bariera wizerunkowa 16% 84%

Bariera kadrowa i edukacyjna 34% 66%

Bariera rynkowa LYL 53%
mTak Nie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé
wiecej niz jednq odpowiedz)

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna zidentyfikowa¢ jedna gléwna bariere zwiazana
z funkcjonowaniem przedsiebiorcow w branzy Zaawansowane Materialy Budowlane. Wedlug ankietowanych
problemem sa przede wszystkim bariery rynkowe — zwigzane m.in. ze zmniejszeniem popytu na produkty
oraz dostepno$c¢ kadr i niewystarczajace dziatania edukacyjne.

Bariera wspolpracy zostala zasygnalizowana przez prawie jedng trzecia przedsiebiorcow. Wedtug nich, branza
Zaawansowane Materialy Budowlane nie jest wystarczajaco zintegrowana. Nalezaloby podjaé¢ dzialania majace
na celu zintensyfikowanie wspolpracy przedsiebiorstw, osrodkéw naukowych iinnych instytucji, np. poprzez
powolanie efektywnie dzialajacego podmiotu wspierajacego kooperacje lub stworzenie bazy innowacyjnych
produktéw i wyrobow budowlanych. Nalezy zauwazyé¢, ze zaden z analizowanych obszaréw nie uzyskal wiecej
niz potowy mozliwych wskazan ankietowanych, co oznacza, ze przedsiebiorcom bardziej zalezy na zaspokajaniu
ich potrzeb branzowych niz niwelowaniu barier, z ktérymi nie wszyscy sie utozsamiaja.



2. Wizja, cele strategiczne oraz cele
operacyjne

Warunkiem powodzenia dzialan stuzacych rozwojowi Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji jest zdefiniowanie
wizji, a wiec stanu pozadanego, do ktorego dazymy, ktéry jest wyrazem oczekiwan Srodowiska. Wizja
ta urzeczywistniana bedzie poprzez realizacje konkretnych celéw strategicznych oraz operacyjnych. Wsparciem
w realizacji celow bedzie wdrozenie Planu Akcji, zawierajacego zestaw konkretnych dzialan. Wizja oraz cele
nawigzuja do potencjalu wewnetrznego sektora, aspiracji zwiazanych z jej dalszym rozwojem oraz warunkami
i determinantami powodzenia tych dzialan.

Opisana ponizej wizja oraz cele sformulowane zostaly wtoku prac zprzedstawicielami branzy (w tym
reprezentantami przedsiebiorstw i$wiata nauki). Opracowane kierunki rozwoju branzy poprzedzone zostaly
pracami warsztatowymi, w trakcie ktorych przeprowadzono analize SWOT/TOWS. Te za$ staly sie podstawa do
przeprowadzenia analizy strategicznej stuzacej identyfikacji wizji oraz celow.

Partycypacyjny model wypracowywania wizji i celow (,,przedsiebiorcze odkrywanie”) daje nadzieje na wdrozenie
strategii zgodnej z oczekiwaniami interesariuszy i aspiracjami calego Srodowiska.

Loédzkie — centrum innowacyjnych produktéow budowlanych w Polsce.
Nasza sila to wspélpraca ze sferq badawczq, wysoki poziom
technologiczny, ekspansja zagraniczna. Budujqc synergie miedzy

réznymi sektorami, tworzymy inteligenine i energooszczedne obiekty.

Cele strategiczne

1. Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspoélprace B+R skutkujqcy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen.

2. Pelnaintegracja branzy i jej Srodowiska.

3. Pelne wykorzystanie rosngcego zapotrzebowania na innowacyjne materiaty
1 wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiqzane.

4. Rozwqj sprzedazy na rynkach eksportowych.

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych
materiatéw 1 wyrobow budowlanych.
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Cele operacyjne

~

Staty wzrost innowacyjnych rozwigzan.

2. Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowe;j.

3. Doskonalenie procesu komunikacji.

4. Wzrost liczby inwestycji wykorzystujqgcych innowacyjne materiaty
1 wyroby oraz technologie z nimi zwiqzane.

5.  Zwiekszenie Swiadomosci marki.

6.  Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy.

7. Usprawnienie procesu pozyskiwania srodkéw finansowych na rozwoj.

Wszystkie cele sa komplementarne z istniejacymi, aktualnymi dokumentami strategicznymi dla wojewodztwa
t6dzkiego. Do takich dokumentéw nalezg m.in.:

. LStrategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 20207;

. ~Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 20307;

. LStrategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020””;
. LStrategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego”;

. LStrategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020”;
. LStrategii Rozwoju Kapitalu Spotecznego 20207;

. LStrategia Rozwoju Kraju 2020”.

Komplementarno$¢ wszystkich istniejacych dokumentéw strategicznych przewidujacych wzrost zaréwno
regionu, jak icalego kraju jest kwestig strategiczna dla Polityk Sektorowych. Przede wszystkim ze wzgledu
na zwiekszanie efektywnoSci wszystkich prowadzonych horyzontalnie dzialatn oraz wzrost ich dopelniania
sie wzgledem siebie. Ponadto komplementarno$§¢ wsparcia jest jedna zgléwnych zasad Unii Europejskiej
w odniesieniu do udzielania pomocy dotacyjnej wszystkim panstwom czlonkowskim.

Ze wzgledu na fakt zidentyfikowania szeéciu kluczowych dla wojewodztwa l6dzkiego specjalizacji oraz czterech
technologii, obejmujacych glowne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lédzkiego, wazne
jest podejmowanie takich dzialan, ktére nie tylko nie koliduja z celami okreSlonymi w ramach stworzonych
juz dokumentéw strategicznych, ale dodatkowo zapewniajg efekt synergii na poziomie podejmowanych dziatan
1 inicjatyw. Tylko takie podejScie moze zapewnié¢ uzyskanie realnych rezultatéw podejmowanych rozwigzan
na rzecz rozwoju wojewodztwa lodzkiego.

Do celow strategicznych rozwoju Zaawansowane Materialy Budowlane naleza:

1. Rozwodj zaangazowania przedsiebiorstw we wspéiprace B+R skutkujqcy zwiekszeniem innowacyjnych
wdrozen

Podejmowanie dzialan majacych na celu rozwoéj potencjalu innowacyjnego regionu jest jednym z gléwnych
celow wskazanych przez Regionalng Strategie Innowacji dla Wojewodztwa ELodzkiego LORIS 2030. Dzialania
majace na celu angazowanie przedsiebiorstw we wspodlprace B+R jest jednym zkluczowych elementéow
wplywajacych na wzrost innowacyjnosci w regionie.

Ponadto strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje w ramach jednego ze swoich celdéw strategicznych dzialania,

ktorych glownym zadaniem jest zwiekszanie innowacyjnosSci gospodarki m.in. poprzez zwiekszanie
wykorzystania innowacyjnych rozwiazan, a co za tym idzie wdrozen.

23



Cel ten zostal uwzgledniony miedzy innymi w dzialaniu ,Opracowanie iwdrozenie programu badawczego
dotyczacego zaawansowanych materialdbw budowlanych”.

2. Pelna integracja branzy i jej srodowiska

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020, kluczowe dla wykorzystywania calego potencjatu
endogenicznego regionu jest prowadzenie takich dzialan, ktére maja na celu zintegrowanie S$rodowisk,
do ktérych nalezg réowniez glowne podmioty mieszczace sie w kluczowej branzy. Integracja branzy znajdzie
wyraz miedzy innymi we wspolpracy $rodowiska inzynieréw budownictwa zrzeszonych w klastrach: Klaster
Innowacji Budowlanych oraz Smart Engineering Cluster (SEC), Lbédzkiej Okregowej Izbie Inzynieréw
i Technikéw Budownictwa, Lodzkiej Okregowej Izbie Architektéw oraz wspoélpracy samych przedsiebiorcow
w ramach, Regionalnej Izby Budownictwa w Lodzi, Lédzkiej Izby Przemystowo-Handlowej i Polskiej Platformie
Technologicznej Budownictwa. Dzialania zwiazane z realizacja celu powinny obejmowac:

. Wspblprace pomiedzy uczelniami wyzszymi oraz podmiotami gospodarczymi dzialajacymi
w budownictwie;

o Wsparcie edukacji przyszlych kadr, zar6wno na poziomie ksztalcenia zawodowego, jak i wyzszego;

o Realizacje wsp6lnych inwestycji budowlanych i pozyskiwanie §rodkow finansowych na wspolne projekty
inwestycyjne, badania naukowe, prace rozwojowe i badania przemyslowe;

o Dzialania ukierunkowane na rozwéj nowoczesnych technologii;

o Stworzenie i wspieranie powiazan kooperacyjnych pomiedzy firmami.

Takie zalozenia znajduja sie w Planie Akcji niniejszej Polityki Sektorowej, m.in. w dzialaniach: , Przygotowanie
i wdrozenie programu rozwoju kompetencji na poziomie wyzszym”, ,Opracowanie systemowego, modulowego
programu ksztalcenia zawodowego” (na poziomie szkél zawodowych, technikéw oraz programéw
doszkalajacych)”, ,Uruchomienie aplikacji ,EduNawigator”, ,Uruchomienie portalu branzowego”
oraz ,Organizacja cyklu branzowych spotkan ,Business & Science Mixer” (ktére moga by¢ prowadzone przez
istniejace w wojewodztwie l6dzkim Stowarzyszenia ilzby budowlane o zasiegu regionalnym). Inicjatywy
realizujace powyzsze punkty dotycza roéwniez szeregu dzialan zobszaru B+R oraz dzialan dotyczacych
zwiekszenia kompetencji biur projektowych (w kontekscie outsourcingu technologii BIM).

3. Pelne wykorzystanie rosnqcego zapotrzebowania na innowacyjne materiaty i wyroby budowlane
oraz technologie z nimi zwiqzane

Dokument Strategia InnowacyjnoSci i Efektywnosci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje
na potrzebe podejmowania dzialan majacych na celu wzrost efektywnos$ci wykorzystania zasobé6w naturalnych
i surowcoéw, jako jeden zobszaréw priorytetowych. Pelne wykorzystanie wzrastajacego zapotrzebowania
gospodarki, moze by¢ zapewnione tylko poprzez podejmowanie inicjatyw zwiazanych zobnizaniem
materialochlonnoéci ienergochlonno$ci produkcji, a wiec wykorzystywaniem nowoczesnych technologii
oraz wdrazanie innowacji.

Dodatkowo strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje wramach jednego ze swoich celow strategicznych,
dzialania, ktérych gléwnym zadaniem jest zwiekszanie produktywnoSci gospodarki. Wraz zrosnacym
zapotrzebowaniem na wyroby branzowe, musi rowniez zwieksza¢ sie produktywno§é.

Realizacja tego celu dotyczy glownie dzialan wpisanych w obszar tematyczny B+R, takich jak ,Powstanie
Specjalistycznego Centrum Badawczo-Rozwojowe Politechniki Eo6dzkiej (SCBRPL) do projektowania
i prototypowania nowych materialéw i wyrobow dla budownictwa”.

4. Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych

Dokument Strategia Innowacyjnosci i EfektywnosSci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje na wzrost
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki, jako jeden =z priorytetowych obszaréw, w ktérych nalezy
podejmowaé dzialania. Warunkiem koniecznym do odniesienia przez gospodarke Polski korzysci z globalizacji
jest przeobrazanie struktury polskiego eksportu. Jest to mozliwe poprzez wspieranie przedsiebiorstw zaré6wno
w rozwijaniu ich obecnosci na rynkach zagranicznych, jak i rozpoczynaniu dzialan ekspansyjnych. Nawiazanie
do powyzszego celu znajduje sie w dzialaniach: ,Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora — ,,ABC
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domu pasywnego”, ,Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktéw iwyrobéw budowlanych”
oraz ,Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego i inteligentnego”.

5. Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materiatéw i wyrobéw budowlanych

Dokument Strategia Innowacyjnoéci i EfektywnoSci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje na
dostosowanie otoczenia regulacyjnego ifinansowego do potrzeb innowacyjnej iefektywnej gospodarki,
jako jeden z gléwnych celow. Dzialania podejmowane w ramach polepszania obszaru zwiazanego z finansami
na poziomie krajowym, jest réwnoznaczne zuwzglednianiem go na poziomie regionalnym. Takie zmiany
przekladaja sie na dzialalno$¢ poszczegoélnych branzy, réwniez w wojewodztwie todzkim, a tym samym moga
wplyna¢ na zniwelowanie bariery finansowej. W ramach realizacji tego celu, Polityka Sektorowa zawiera
dzialanie pn. ,Dopasowanie uslug $wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu do potrzeb branzy”,
ktore zaklada polepszenie uslug Instytucji Otoczenia Biznesu w zakresie doradztwa dotyczacego ubiegania
sie o $rodki zfunduszy krajowych ieuropejskich, co ma przelozy¢ sie na zlagodzenie bariery w dostepie
do zewnetrznego finansowania przedsiewzie¢ prowadzonych przez firmy, szczego6lnie w obszarze innowacji.
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3. Plan Akagji

W ponizszym rozdziale zamieszczono Plan Akcji dla Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Zaawansowanych
Materialdbw Budowlanych, w podziale na poszczeg6lne obszary tematyczne, jakimi sg: edukacja, komunikacja,
inwestycje, B+R, wspoldzialanie komercyjne, powiazania kooperacyjne oraz inne. Plan ten jest zasadniczym
elementem Polityki Sektorowej, poniewaz identyfikuje konkretne dzialania, ktére nalezy przeprowadzi¢
w latach 2016-2020 w celu skutecznego i efektywnego rozwoju specjalizacji.

Celem stworzenia Planu Akcji jest wskazanie, jakie dzialania powinny zostaé zrealizowane w poszczegblnych
obszarach tematycznych w celu osiagniecia stanu pozadanego sektora oraz skutecznego wdrazania zapisow RSI
LORIS 2030. Dzialania skupiaja sie na realizacji odpowiednich celéw strategicznych i operacyjnych dla branzy
oraz wpisuja sie w realizacje wskaznikbw SRWEL 2020 i RSI LORIS 2030. W przypadku kazdego dzialania
wskazane zostalo uzasadnienie dla jego realizacji, wynikajace w duzej mierze z wnioskow po spotkaniach
z podmiotami reprezentujacymi dany sektor. Kazde dzialanie opisane zostalo wjednym =z obszaréow
tematycznych, w ktory wpisywalo sie w najwiekszym stopniu. Jednoczeénie, jesli dzialanie dotyczylo w pewnym
zakresie rOwniez innych obszaréw tematycznych bylo to wskazywane w jego opisie.

W Planie Akcji wskazano réwniez mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, poprzez opisanie etapow
jego wdrazania. Zawiera on réwniez przewidywany czas realizacji poszczegbélnych etapdéw oraz propozycje
koordynatora poszczegblnych dzialan/ procesow.

Na koniec Planu Akcji przedstawiono rowniez proponowany harmonogram realizacji ujety do konca 2020 roku
oraz wskazano, do realizacji ktorych wskaznikow okre§lonych w SRWE 2020 oraz RSI LORIS 2030 przyczynié
sie moze realizowanie danej Polityki.

Plan Akcji zostal stworzony przy wspdlpracy z przedstawicielami nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu, jak iadministracji. Wypracowano — wsposéb partycypacyjny (formula ,przedsiebiorczego
odkrywania”) — dzialania, ktére w sposéb znaczacy maja przyczynié sie do realizacji strategicznych kierunkow
rozwoju branzy.

Zawarto$¢ merytoryczna Planu Akcji, uklad poszczegdlnych obszaréw tematycznych itd., odzwierciedla poglad
przedstawicieli branzy na to, jakie dzialania powinny by¢ w pierwszej kolejnoséci podjete w celu zapewnienia
jej rozwoju i perspektyw dalszego wzrostu.

Umieszczenie w Planie Akeji konkretnych dzialan sluzy¢ ma wskazaniu na ich znaczenie w rozwoju specjalizacji,
a tym samym zmobilizowaé do podjecia krok6w na rzecz przygotowania do realizacji konkretnych projektow.
Plan Akcji moze by¢ takze wdrazany za pomoca innych dzialan, niz te wskazane w niniejszym dokumencie.

Umieszczenie dzialan w Planie Akcji nie moze byé pod zadnym pozorem traktowane,
jako ,,przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze srodkéw publicznych lub tez traktowane,
jako faworyzujace badz pod jakimkolwiek wzgledem uprzywilejowujace w ubieganiu
sie o $rodki publiczne. Ubieganie sie o przyznanie $rodkéw ze zrodel publicznych, dla dzialan
przedstawionych w niniejszym dokumencie, jest calkowicie odrebnym procesem, o specyficznej
procedurze aplikacyjnej przewidzianej we wlasciwym programie.

Wskazane — w niniejszym dokumencie — potencjalne zZr6dla finansowania konkretnych dzialan
maja wylacznie charakter pogladowy. Ostateczna decyzja, co do zlozenia wniosku aplikacyjnego,
wskazania zZrodla sfinansowania dzialan, okre$lenia ostatecznego zakresu projektu itd. jest
decyzja wnioskodawcy i powinno wynikaé z przeprowadzonej szczegolowej analizy
poprzedzajacej przygotowanie wniosku o dofinansowanie. Tym samym umieszczenie projektu
w planie akcji nie moze — pod zadnym pozorem — wigzaé sie z roszczeniem otrzymania
dofinansowania z jakichkolwiek $rodkéw publicznych badz uzyskania jakichkolwiek preferencji
w tym wzgledzie.

Wskazane — w niniejszym dokumencie — budzety konkretnych dzialan maja wylacznie charakter

pogladowy. Ostateczne okreslenie budzetu powinno byé wypadkowa szczegdélowej analizy
przeprowadzonej przez wnioskodawce, okreslajacej m.in. precyzyjny zakres projektu.
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Wskazane inne elementy opisu badz zaprezentowane uwarunkowania przedstawionych dzialan
nie moga by¢ przedmiotem jakichkolwiek roszczen wobec jakichkolwiek podmiotow. Ostateczny
ksztalt projektu powinien — jak zaznaczono powyzej — zaleze¢ od szczegélowej analizy
poprzedzajacej opracowanie wniosku aplikacyjnego.

ELaczny budzet na wszystkie dzialania przedstawione w Planie Akcji nie moze byé uznany
za odzwierciedlenie calkowitych nakladéw na poszczegolne Regionalne Inteligentne
Specjalizacje (dla ktérych przygotowane zostaly Plany Akcji) w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa LEoédzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL 2014-2020)
ani tez interpretowany w jakikolwiek sposob, jako ,,wskazéwka” okreS$lajaca badz wskazujaca
preferowany badz indykatywny ,,podzial” Srodkéw miedzy poszczegdlne branze w ramach RPO
WL 2014-2020. Tym samym wskazane, szacunkowe budzety poszczegolnych dzialan
nie sa rOwnoznaczne z tym, ile Srodké6w w ramach RPO WL 2014-2020 ostatecznie przypadnie
na dang specjalizacje.

3.1 Podzial Planu Akcji na obszary tematyczne

W ramach Planu Akcji we wskazanych obszarach tematycznych zaproponowane zostaly dzialania wspierajace
rozw6j sektora Zaawansowanych Materialbw Budowlanych, ktory pelni Role Regionalnej Inteligentnej
Specjalizacji. Dzialania skupiaé sie beda na realizacji celow strategicznych i operacyjnych, ukierunkowanych
na urzeczywistnienie okre$lonej w dokumencie wizji rozwoju. W zalozeniach ogoélnych przyjeto 7 obszaréw
tematycznych (szczegétowo opisanych nizej), w ramach ktorych mozna wskaza¢ dzialania wspierajace branze.
Ze wzgledu jednak na fakt, zesami przedsiebiorcy tworzyli propozycje tych dzialan, nie wszystkie
z ww. obszaréw musza mieé przypisane inicjatywy. Ponizszy rysunek prezentuje strukture Polityki sektorowej
dla branzy Zaawansowanych Materialow Budowlanych oraz umiejscowienie w niej Planu Akcji w podziale
na obszary tematyczne, dla ktorych przedsiebiorcy wybrali i wskazali propozycje dzialan.

Rysunek 6 Podzial Planu Akcji
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Ogolne zalozenia dla Planu Akcji podzielone zostaly na nastepujgce obszary tematyczne:

¥

Edukacja

Komunikacja

Inwestycje

B+R

Wspoldzialanie
komercyjne

Powigzania
kooperacyjne

Inne

Edukacja to og6l czynnosci i proceséw majacych na celu przekazywanie wiedzy,
ksztaltowanie okre$lonych cech i umiejetnoéci. System ksztalcenia przyszlych kadr
powinien by¢ dostosowany do wymagan rynku, potrzeb przedsiebiorcow. Polozenie
wiekszego nacisku w ramach procesu ksztalcenia na umiejetnosci praktyczne

oraz uwzglednianie opinii przedsiebiorcow sektora odnoénie kierunkéw rozwoju
programoéw ksztalcenia bedzie skutkowaé w przysztoéci lepszym dopasowaniem profilu
absolwenta do potrzeb przedsiebiorcy. Jednym z najwazniejszych czynnikdéw
decydujacym o konkurencyjno$ci branzy jest posiadanie wysokiej klasy specjalistow.

Komunikacja to dzialania okre$lane, jako proces polegajacy na wymianie informacji,
ktora zachodzi pomiedzy uczestnikami tego procesu, a takze dzialania zwigzane

z promocja sektora, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych
marek, ktére beda rozpoznawalne na $wiecie i kojarzone przez to z krajem
pochodzenia. Rozwdj branzy zalezy nie tylko od doskonalej znajomoéci potrzeb
nabywcow, wytwarzania i oferowania produktow lub ustug najwyzszej jakoSci.
Niezbedna jest stala wspoélpraca i wymiana informacji pomiedzy podmiotami sfery
nauki i biznesu.

Obszar obejmuje inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne.
Dzialania podejmowane w tym obszarze stuzg wdrazaniu do produkeji nowych
produktow, lepiej zaspokajajacych istniejace potrzeby potencjalnych nabyweow,
maja na celu zwiekszenia szeroko rozumianego potencjatu produkcyjnego w postaci
np. dodatkowego parku maszynowego, rozwoju sieci handlowej, zr6znicowania
kanatow dystrybucji i zwiekszenie dostepnoéci oraz zakresu Swiadczonych ustug.

Obszar B+R obejmuje systematycznie prowadzone dzialania, zazwyczaj zespolowe,

o charakterze naukowym lub technicznym skupiajace sie wokdt wsparcia dzialalnosci
badawczej i prac rozwojowych. B+R prowadzone sa w celu zwiekszenia zasobow
wiedzy oraz wykorzystania jej do znalezienia nowych zastosowan. Wynikiem prac
moze by¢ usprawnienie, ulepszenie, udoskonalenie technologii, opracowanie nowych
hipotez, teorii, koncepcji i wynalazkow. Badania i rozwdj obejmujg trzy rodzaje
aktywno$ci: badania podstawowe, badania przemystowe i prace rozwojowe.

Wspoéldzialania komercyjne to wspodlne dzialania podmiotow, przede wszystkim
w sferze dzialalnosci gospodarczej, ukierunkowane na odniesienie obop6lnych
korzyéci (m.in. wzrost sprzedazy produktow, zwiekszenie przychodéw, znalezienie
nowych rynkdw zbytu).

Powiazanie kooperacyjne to zesp6l niepowiazanych ze soba przedsiebiorstw
dzialajacych w okres§lonym sektorze, oraz organizacji badawczych i instytucji otoczenia
biznesu, posiadajacych wspolne aspiracje i wizje dzialania. Celem powigzan
kooperacyjnych jest zwiekszenie mozliwosci ksztaltowania i wplywania na otoczenie,
tworzenia sieci powigzan, stymulowanie dzialalno$ci innowacyjnej oraz zwiekszenie
konkurencyjnoéci przedsiebiorstw poprzez promowanie intensywnych kontaktow,
korzystanie ze wspdlnego zaplecza technologicznego, wymiane wiedzy i do§wiadczen,
przyczynianie sie do transferu technologii.

W ramach obszaru tematycznego “INNE” ujete zostaly dzialania, niewpisujace sie
w zaden z powyzszych obszaréw.
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Dla branzy Zaawansowanych Materialbw Budowlanych dzialania zostaly przypisane do szeéciu obszaréw
tematycznych oraz spriorytetyzowane wewnatrz, pod katem nastepujacych kryteriow:

. Znaczenie strategiczne i korzysci;

. Potencjal kontynuacyjny;

. Wplyw na jako$§¢ zycia;

o Czas wdrozenia;
o Koszt wdrozenia;
. Ryzyko.

Szczegblowa tabele przedstawiajaca priorytetyzacje poszczegbdlnych dzialan przedstawiono w dalszej czeSci
rozdziatu.
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3.2 Propozycje dzialan dla specjalizacji Zaawansowane
Materialy Budowlane

I. Obszar tematyczny EDUKACJA CIF

DZIALANIE 1

1. Nazwa dzialania

Opracowanie systemowego, modulowego programu ksztalcenia

zawodowego

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele

strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatéow
budowlanych

Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej srodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materiatow
i wyrobow budowlanych

Cele operacyjne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Poprawa jakoSci ksztalcenia kadry zawodowej

Doskonalenie procesu komunikacji

Wzrost liczby inwestycji wykorzystujgcych innowacyjne materiaty i wyroby
oraz technologie z nimi zwigzane

Zwiekszenie §wiadomog$ci marki

Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoéj
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3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Celem dzialania jest opracowanie i wdrozenie programu edukacji opartej o system modulowy, polegajacego
na tworzeniu elastycznych dostosowanych do wymogéw kwalifikacji zawodowych ofert edukacyjnych
dla ksztalcenia zawodowego na poziomie szkél zawodowych, technikéw oraz w ramach systemu programoéw
doszkalajacych. Oferty te podzielone sg na moduly — czyli ruchome elementy programowe, dajace mozliwo$é
ukladania sie w r6zne konfiguracje, realizowane w réznym czasie — rowniez w ramach ksztalcenia ustawicznego
— w zaleznoS$ci od wyboréw osoby uczacej sie. Tredci programu danego modulu sa dobierane i selekcjonowane
z roznych dziedzin i przedmiotow tak, by spelnialy konkretne wymagania, co do umiejetnosci i wiedzy istotnych
dla konkretnego zawodu.

Realizacja programu powinna polega¢ na powolaniu grupy eksperckiej, zlozonej z przedstawicieli firm z branzy
ZMB, ekspertow od edukacji zawodowej oraz instytucji administracji regionalnej, ktéra wypracuje moduly
ksztalcenia, w oparciu o Nisze Specjalizacyjne oraz potrzeby przedsiebiorcow. Kolejny krok to opracowanie
programu edukacyjnego, ktéry powinien opiera¢ sie na nastepujacych zalozeniach:

. Cele itreSci programu powinny wynikaé zrealnych zadan (kwalifikacji) zawodowych ipokrywac
sie z obszarami Nisz Specjalizacyjnych oraz wskazaniami przedsiebiorcow (potrzeb);

. Zalozone w nim ¢éwiczenia oraz zadania do wykonania realizowane przez ucznidéw/uczestnikéw procesu
edukacyjnego powinny by¢ takie same, lub bardzo zblizone do tych, ktére wykonuje sie na stanowisku
pracy;

. Brak podzialu na zajecia teoretyczne i praktyczne;

. Moduly powinny laczy¢ w sobie treéci ksztalcenia z ré6znych dyscyplin wiedzy, a proces uczenia sie musi

dominowaé nad procesem nauczania.

Po opracowaniu programu nalezy skonsultowaé go spolecznie oraz dobra¢ instytucje edukacyjne (np. Centrach
Ksztalcenia Praktycznego, szkoly zawodowe), ktére beda chetne do wdrozenia pilotazowych moduléow
nauczania. Waznym elementem dzialania powinna by¢ kampania promocyjno-informacyjna, zachecajaca do
podjecia nauki zawodowej w ramach nowego systemu. Model ksztalcenia modutowego zaklada elastyczny cykl
edukacji, indywidualny tok zdobywania nowych umiejetno$ci, stopniowe nabywanie kwalifikacji do zawodu
oraz latwiejsze warunki uzyskania kwalifikacji u pracodawcy. Dodatkowo system ten promuje proces
upodmiotowienia ucznia, ktéry sam decyduje, jakie moduly — a wiec jakie tresci i umiejetnosci — chce w danym
momencie przyswoi¢ do opanowania wybranego przez siebie zawodu. Uczen moze pominaé moduly, ktére uzna
za nieprzydatne dla siebie, lub zmieni¢ kolejno$¢ ich przyswajania w zalezno$ci od potrzeb. Nauczyciel wskazuje
jedynie obszary zainteresowan oraz dostarcza odpowiednich materialébw do wyznaczonego zadania oraz ocenia
jego wykonanie. Co istotne, wramach ksztalcenia modulowego, znaczaca role odgrywaja treéci ogoélne
— zwigzane z wiadomo$ciami i umiejetnoSciami o przyrodzie, gospodarce, spoleczenstwie, majace pozwolié
jednostce odnalez¢ sie w §wiecie kulturowo i spolecznie oraz naby¢ umiejetnosci wyr6éznionych w poziomach
kwalifikacji, ktore sa przekazywane w systemie i na zasadach ksztalcenia modutowego.

Realizujac dzialanie warto skorzysta¢ z do$wiadczen projektu System wsparcia szkét i placéwek wdrazajqcych
modulowe programy ksztalcenia zawodowego realizowanego przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawiczne;j.

Wdrazanie niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy jako$ci ksztalcenia
kadry zawodowej. Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez Srodowiska przedsiebiorcow
- reprezentantéw branzy ZMB, ktorzy w ankiecie CATI wskazali obszar edukacji, jako jeden z najwazniejszych
(84% wskazan) czynnikéw dla podniesienia konkurencyjnosci.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.

4.
5.
6.

Powotanie grupy eksperckiej, zlozonej z przedstawicieli firm zbranzy ZMB (Regionalna Izba
Budownictwa, Lodzka Okregowa Izba Inzynieréw Budownictwa, Business Centre Club Loza Lddzka),
ekspertow od edukacji zawodowej (np. z Politechniki Eo6dzkiej, Lodzkiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego) oraz instytucji administracji regionalnej (np. Kuratorium
Oéwiaty w Lodzi, Wydzial Edukacji Urzedu Marszalkowskiego);

Opracowanie zakresu merytorycznego dla tre$ci moduléw nauczania. Opracowanie treSci powinno
odbywac sie we wspdlpracy z ekspertami, przedsiebiorcami;

Identyfikacja placowek dydaktycznych i przedsiebiorstw do pilotazowego wdrozenia modelu ksztalcenia
modutowego;

Opracowanie pilotazowych pakietow edukacyjnych;
Wdrozenie pilotazowych ustug edukacyjnych;

Ewaluacja.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé szczegolowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskdow o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 8 mln zk.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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Dzialanie ,,Opracowanie
systemowego
modutowego programu
ksztalcenia
zawodowego”

Powolanie grupy
eksperckiej

Opracowanie zakresu
merytorycznego

dla tre$ci modulow
nauczania

Identyfikacja placowek
dydaktycznych

i przedsiebiorstw

do pilotazowego
wdrozenia modelu
ksztalcenia modulowego

Opracowanie
pilotazowych pakietow
edukacyjnych

Wdrozenie pilotazowych
ushug edukacyjnych

Ewaluacja
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie systemowego, modulowego
programu ksztalcenia zawodowego™:

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy,(Regionalna Izba Budownictwa, Lodzka Okregowa Izba Inzynierow
Budownictwa, Business Centre Club Loza L.6dzka);

. Jednostki naukowe (Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego, Politechnika L.odzka
— Wydzial Budownictwa, Architektury ilInzynierii Srodowiska, Wydzial Chemiczny Politechniki
Lodzkiej);

. Klastry (Klaster Innowacji Budowlanych, Smart Engineering Cluster).

1. Nazwa dzialania

Przygotowanie i wdrozenie programu rozwoju kompetencji na poziomie
wyzszym

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

¢ Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy
Cele zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

strategiczne
branzy
zaawansowanych

¢ Pehla integracja branzy i jej Srodowiska

materiatow ¢ Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

¢ Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

¢ Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materiatow
i wyrobow budowlanych

e Staly wzrost innowacyjnych rozwiazan

Cele Operacyjne
branzy e Poprawa jakoSci ksztalcenia kadry zawodowej
zaawansowanych

materiatéw
budowlanych

* Doskonalenie procesu komunikacji

e Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby
oraz technologie z nimi zwigzane

e Zwiekszenie Swiadomosci marki

¢ Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0OO0O0O0OsO0 00003

¢ Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoj

33



3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Celem dzialania jest podniesienie kompetencji oso6b uczestniczacych wedukacji na poziomie wyzszym,
odpowiadajacych potrzebom branzy Zaawansowanych Materialtow Budowlanych i Wspoétezesnych Technologii
w Budownictwie w regionie }6dzkim, z uwzglednieniem sytuacji na rynku pracy.

Dzialanie zaklada opracowanie kompleksowego programu ksztalcenia przy udziale przedsiebiorcow
oraz Srodowisk ich reprezentujacych. Celem programu jest utworzenie irealizacja nowych oraz modyfikacja
obecnie istniejacych programdéw studidéw/nauczania odpowiadajacych na aktualne potrzeby spoleczno-
gospodarcze regionu. Oczekiwanym efektem jest podniesienie kompetencji oséb uczestniczacych w edukacji
na poziomie wyzszym, w oparciu o regionalne analizy zapotrzebowania zglaszane przez pracodawcow/
organizacje pracodawcéw, wyniki prowadzonego monitoringu karier zawodowych absolwentow szkol wyzszych,
a takze analizy na poziomie krajowym (takie jak Bilans Kapitalu Ludzkiego). Podjete wramach programu
dzialania powinny zjednej strony zaspokaja¢ potrzeby pracodawcoéw w zakresie kompetentnych zasobéw
ludzkich, z drugiej strony pozwala¢ absolwentom studiéw/uczestnikom nie tylko na wejscie na rynek pracy,
w szczegblnoéci lokalny (poprzez dostosowanych ich wiedzy iumiejetnoéci do potrzeb pracodawcow),
ale przede wszystkim umozliwi¢c wykorzystanie zdobytych kompetencji niezaleznie od ,wyksztalconego”
kierunku studiéw, czy specjalizacji. Efekt ten przyczyni sie do zwiekszenia mobilno$ci zawodowej absolwentéw
studiéw wyzszych, co jest kluczowe w dynamicznie zmieniajacej sie, czesto nieprzewidywalnej sytuacji
gospodarczej oraz na rynku pracy. W tym celu proponuje sie:

o Zwiekszenie udzialu przedstawicieli pracodawcéow w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych, w szczegolnosci
praktycznych; organizacje zaje¢ dodatkowych, w tym wizyt studyjnych u pracodawcow;

. Organizacje wspoélnych zajeé¢ praktycznych dla studentéw/sluchaczy realizowanych w formie projektowe;j,
a takze organizacje certyfikowanych szkolen i zaje¢ warsztatowych.

Oprocz kompetencji stricte zawodowych dzialania powinny wspieraé rozw6j umiejetnosci informatycznych,
w zakresie programow komputerowych zwigzanych z dyscypling zawodowa, umiejetnoéci pracy w zespotach
interdyscyplinarnych, umiejetno$ci poznawcze, a dalej umiejetno$ci interpersonalne, poslugiwanie sie jezykiem
obcym oraz kompetencje samo organizacyjne. Szczeg6lnie istotnym komponentem programu ksztalcenia jest
wdrozenie elementéw nauczania o charakterze naukowym ibadawczym. Uwzglednienie w obszarze edukacji
na poziomie wyzszym zagadnien zwiazanych zdzialalno$cia badawczo-rozwojowa, komercjalizacja
i wdrazaniem innowacji pozwoli na rozwoj kompetencji studentéw/stluchaczy w tym zakresie, a w konsekwencji
zwiekszenie liczby inicjatyw technologicznych: samodzielnych (w formie start-up, spin off) oraz realizowanych
przez przedsiebiorstwa. Dzialania przyczynia sie do realizacji celu strategicznego: ,Rozwdj zaangazowania
przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacych zwiekszeniem innowacyjno$ci wdrozen” oraz celu
szczegblowego: ,Staly wzrost rozwiazan innowacyjnych (w firmach regionu). W tym zakresie celem programu
powinno by¢ angazowanie studentéw w dzialania praktyczne — iloéc takich zaje¢ nie powinna by¢ mniejsza
niz 60%. Praktyczne zajecia powinny polegaé na przygotowaniu i prezentowaniu przez studentéw propozycji
projektéw (w tym badawczych), rozwigzywania przez nich zadan odpowiadajacych codziennym wymaganiom
przedsiebiorstw (Project/Problem Based Learning), poddaniu oceny swoich inicjatyw iaktywno$ci
potencjalnym partnerom i przyszlym pracodawcom.

Kolejnym istotnym komponentem programu powinno by¢ zorganizowanie mechanizmu ustawicznego
ksztalcenia wykladowcoéw/treneré6w nauczycieli, w postaci szkolen i stazy na terenie zakladéow firm bioracych
udziat w projekcie. Szkolenia przyczynia sie do podniesienia kompetencji zawodowych technologow,
architektow 1iinzynierow budownictwa np. wzakresie projektowania iwykonywania prac budowlanych
w budownictwie pasywnym iniskoenergetycznym. Dodatkowym elementem projektu moze byé organizacja
zagranicznych wizyt studyjnych do uznanych centréw szkoleniowych dla sektora Zaawansowanych Materialow
Budowlanych w Europie w celu poznania najlepszych praktyk.

34



Kluczowe znaczenie w realizacji dzialania odgrywaé bedzie bezposrednia wspolpraca pomiedzy partycypujacymi
w obowigzkach 1ikorzy$ciach stronami (przedsiebiorcy — partnerzy spoleczno-gospodarczy — uczelnie).
Przygotowanie i wdrozenie programéw studiéw/nauczania odpowiadajacych na aktualne potrzeby spoleczno-
-gospodarcze regionu powinno odby¢ sie w odniesieniu do potrzeb przedsiebiorstw. W tym zakresie nalezy
okreéli¢c optymalny udzial praktycznych elementow ksztalcenia, w szczeg6lnosci elementéw realizowanych
bezposrednio w przedsiebiorstwach (m.in.: stazy, praktyk, wizyt studyjnych).

Plan zaje¢ zadaniowych zawierajacy czesc¢ teoretyczng i praktyczna powinien by¢ SciSle powigzany z programem
dydaktycznym uczelni. W realizacji dzialania mozna skorzysta¢ z dobrych praktyk programu Sustainable
Construction realizowanego na Uniwersytecie w Sewilli. Program ten do modelu ksztalcenia dualnego
inkorporowal takie elementy, jak np. sporzadzanie przez studentéw studiow wykonalno$ci konkretnych
projektéw. Tego typu podejécie pozwala uczacym su—:; nie tylko poznaé branze; jako potencjalny przyszly
wykwalifikowany pracownik, ale takze zrozumieé jej glebsze mechanizmy i funkcjonowanie przedsiebiorstw
w ramach rynku. Dzieki temu sposrdd grona uczacych sie bedzie sie mogla rekrutowaé¢ w przysztoéci kadra
specjalistéw i zarzadzajacych firmami o danym profilu.

Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcéw — reprezentantéw branzy Zaawansowanych
Materialdow Budowlanych — dzialajacych na terenie wojewddztwa l6dzkiego. Inicjatywa dotyczy kluczowego
czynnika rozwoju czyli kapitalu ludzkiego. Kurczace sie zasoby ludzkie wynikajace z czynnikéw zewnqtrznych
takich jak zmieniajaca sie demografia czy odplyw wykwahﬁkowanych specjalistow do innych regionéw
oraz niewystarczajaco efektywne metody ksztalcenia powoduja, ze firmom =zbranzy Zaawansowanych
Materialdéw Budowlanych z coraz wieksza trudnoscia przychodzi rekrutacja nowych pracownikéw. Dodatkowo
badani przedsiebiorcy zwracali uwage na fakt, ze programy edukacyjne nie sa powiazane z praktyczna wiedza,
a placowki dydaktyczne nie wspodlpracuja w sposdb dostatecznie silny z firmami.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Utworzenie Rady Programowej zlozonej z przedstawicieli jednostek ksztalcacych na poziomie wyzszym
o profilu technicznym oraz co najmniej 10 przedsiebiorstw zbranzy Zaawansowanych Materialow
Budowlanych;

2. Opracowanie zasad wspolpracy miedzy uczelniami i przedsiebiorstwami uwzgledniajacych m.in. podzial

obowiazkow, zasady organizacji zajeé i ocen, stosunkowy podzial alokacji, harmonogram dzialan;

3. Opracowanie kompleksowego programu rozwoju kompetencji — wypracowanego w sposob
partycypacyjny, gléwnie w oparciu o potrzeby przedsiebiorcow, sytuacje na rynku pracy, oraz na
podstawie specjalizacji branzowych dla ZMB;

4. Wdrozenie pilotazowego programu ksztalcenia — czas trwania 26 miesiecy;

Ewaluacja.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé¢ szczegblowo
opisane na poziomie biznesplan6w oraz wnioskoéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 10 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I i jiig v 1%
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Dziatanie
»Przygotowanie

1 wdrozenie programu
rozwoju kompetencji na
poziomie wyzszym”
Utworzenie Rady
Programowej

Opracowanie zasad
wspolpracy miedzy
uczelniami

i przedsiebiorstwami

Opracowanie programu
rozwoju kompetencji
na poziomie wyzszym

Wdrozenie pilotazowego
programu ksztalcenia

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Przygotowanie i wdrozenie programu rozwoju
kompetencji na poziomie wyzszym”:

o Uczelnia wyzsza o profilu technicznym (Politechnika tLodzka, Wydzial Budownictwa, Architektury
i Inzynierii Srodowiska, Wydzial Chemiczny);

. Klastry (L6dzki Klaster Innowacji Budowlanych, Smart Engineering Cluster);

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi, Business Centre Club Loza
Lodzka).
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1. Nazwa dzialania

Uruchomienie Lodzkiego Centrum Szkoleniowego Zaawansowanych
Materialéow i Innowacji Budowlanych

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy
. zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne

branzy * Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

zaawansowanych
materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

¢ Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6éw budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwiazan

Cele Operacyjne
branzy e Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych ) e
materiatéw e Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych *  Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby

oraz technologie z nimi zwigzane

e Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 OO0 000 = O

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoéj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Celem dzialania jest stworzenie warunkéw do ustawicznego rozwoju kompetencji kluczowych odpowiadajacych
potrzebom branzy Zaawansowanych Materialtow Budowlanych i Wspdlczesnych Technologii w Budownictwie
w regionie 16dzkim, z uwzglednieniem sytuacji na rynku pracy. Dzialanie skoncentrowane jest na rozwoju
ksztalcenia ustawicznego pracownikéw przedsiebiorstw, a takze absolwentéw szkdl wyzszych i szkol
zawodowych zasilajacych rynek pracy, wcelu dostosowania ich wiedzy iumiejetnoéci do zmieniajacych
sie potrzeb przedsiebiorcow irynku pracy. W tym zakresie celem dzialania jest przygotowanie specyficznej
oferty edukacyjno-szkoleniowej odpowiadajacej zdiagnozowanym potrzebom edukacyjnym obszaru ZMB.

Oczekiwanym efektem dzialania bedzie zwiekszenie uczestnictwa pracownikéw przedsiebiorstw (0s6b
doroslych) w procesie uczenia sie przez cale zycie, ktore z wlasnej inicjatywy sa zainteresowane nabyciem,
uzupehlieniem lub podwyzszeniem kompetencji w zakresie zaawansowanych materialow budowlanych,
wspolczesnych technologii budowlanych, budownictwa niskoenergetycznego, odnawialnych zrddel energii,
a takze kompetencji komunikacyjnych w zakresie TIK ijezykéw obcych. Dzialanie zostanie zrealizowane
m.in. poprzez przygotowanie iwdrozenie oferty programu studiéw podyplomowych oraz certyfikowanych
szkolen ikurséw, we wspolpracy z przedsiebiorstwami wdrazajacymi nowoczesne rozwigzania techniczne
itechnologiczne zobszaru ZMB. Gléwnymi odbiorcami dzialania beda technologowie przemystowi
oraz projektanci, architekci i inzynierowie budownictwa projektujacy i nadzorujacy wykonywanie konstrukeji,
instalacji i obiektéw budowlanych oraz przedstawiciele przedsiebiorstw.
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W wyniku realizacji dzialania osiagniete zostana cele strategiczne i operacyjne Strategii, takie jak zwiekszenie
kompetencji zasobow ludzkich w przedsiebiorstwach. Ponadto zwiekszy sie zaangazowanie pracownikéw
w proces rozwoju i wdrazania innowacji, co bedzie skutkowalo wzrostem liczby inwestycji wykorzystujacych
innowacyjne materialy i wyroby oraz technologie z nimi zwigzane.

CzeScia dzialania bedzie takze stworzenie sprawnego systemu doskonalenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych w szkotach $rednich i zawodowych, ktory bedzie prowadzil do poprawy jakoSci ksztalcenia w tych
szkolach. W tym zakresie przewiduje sie przede wszystkim organizacje studiow podyplomowych i szkolen
dla nauczycieli iwykladowcow podnoszacych ich wiedze praktyczna (na bazie projektow realizowanych
w przedsiebiorstwach).

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Utworzenie Rady Programowej interesariuszy dzialania zlozonej z przedstawicieli wiodacych instytucji
edukacyjnych iszkoleniowych, organizacji zrzeszajacych $rodowiska inzynieré6w budownictwa, jednostek
administracji samorzadowej oraz organizacji przedsiebiorcow i pracodawcow;

2. Przeprowadzenie analizy potrzeb przedsiebiorstw w zakresie kluczowych kompetencji ikwalifikacji
poszukiwanych pracownikow, uwzgledniajacej sytuacje na rynku pracy;

3. Opracowanie zasad wspolpracy pomiedzy interesariuszami dzialania, w szczeg6lnosci okreslenie sposobu
realizacji dzialan i ich finansowania;

4. Opracowanie kompleksowego programu rozwoju kompetencji, szczegdélowego harmonogramu dzialan
oraz szczegOlowego budzetu;

5. Wdrozenie pilotazowego programu ksztalcenia ustawicznego — czas trwania 24 miesiace;

Ewaluacja.

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
4,5 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Uruchomienie Eo6dzkiego Centrum
Szkoleniowego Zaawansowanych Materialow i Innowacji Budowlanych”:

. Uczelnie wyzsze ksztalcace w obszarach ZMB (Politechnika L.6dzka);

. Organizacje zrzeszajace $rodowisko inzynieréw budownictwa (Ldédzka Okregowa Izba Inzynierow
Budownictw (LOIIB), Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi (RIB), Izba Projektowania Budowlanego
(IPB) oraz Lodzka Okregowa Izba Architektow (EOIA));

. Klastry (L.6dzki Klaster Innowacji Budowlanych, Klaster Budownictwa Centralnej Polski);

. Jednostki administracji rzadowej isamorzadowej (Kuratorium Os$wiaty w bodzi, Wydzial Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego, Wojewddzki Urzad Pracy, Centrum Obstugi Przedsiebiorcow w Lodzi);

. Instytucje doskonalenia nauczycieli (Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli iKsztalcenia
Praktycznego).
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1. Nazwa dzialania

Uruchomienie aplikacji ,, EAuNawigator”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy
. zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
S trateglczne

branzy * Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

zaawansowanych
materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

¢ Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6éw budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwiazan

Cele Operacyjne
branzy e Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowe;j

zaawansowanych ) e
materiatéw e Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych *  Wazrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby

oraz technologie z nimi zwigzane

e Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 OO0 000 = O

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoéj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie zaklada opracowanie systemu monitorowania potrzeb kompetencyjnych firm zbranzy
Zaawansowanych Materialow Budowlanych, w szczegblnoéci firm stosujacych innowacyjne technologie,
materialy i wyroby budowlane wykorzystywane w budownictwie inteligentnym i energooszczednym. Dzialanie
wpisuje sie wbudowanie systemu dopasowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy. Celem
nadrzednym jest poprawa dostepnoéci do rozszerzonych informacji o aktualnych trendach na lokalnym
i regionalnym rynku pracy w wojewddztwie l6dzkim oraz ulatwienie podjecia decyzji dotyczgcej procesu
ksztalcenia i wyboru zawodu.

Narzedziem wspierajacym gromadzenie danych oraz wspomagajacym podejmowanie decyzji dotyczacych
uruchamiania nowych kierunkéw ksztalcenia bedzie aplikacja analityczno-monitorujgca ,EduNawigator”.
Aplikacja powinna by¢ kompatybilna zréznymi systemami operacyjnymi i przegladarkami internetowymi,
a jej funkcjonalno$é nalezy rozszerzyé o modul monitorujacy kariere zawodowa absolwentéw ksztalcenia
zawodowego wramach dzialania 1 (modulowe ksztalcenie zawodowe) oraz 2 (ksztalcenie zawodowe
na poziomie wyzszym) — ma to szczegdlne znaczenie w kontekScie ewaluacji celu dzialania, tj. zapewnienia
kompetentnych kadr dla gospodarki regionu w obszarze Zaawansowanych Materialéw Budowlanych).
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Dzieki danym umieszczanym na platformie internetowej mozliwe bedzie uzyskanie informacji takich jak rodzaj
zawodow poszukiwanych przez pracodawcow, wymagane kwalifikacje, szkolenia w zakresie poszukiwanych
stanowisk pracy, liczba ofert pracy oraz Srednie wynagrodzenie w branzy, jak iwynagrodzenie na danym
stanowisku.

Zroédlem danych beda m.in. badania przeprowadzone wéréd przedsiebiorcéw, analizy ofert pracy sktadanych
w urzedach pracy, analizy serwiséw internetowych z ofertami pracy oraz informacje publikowane w Banku
Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

Dzialanie jest adresowane do kadry kierowniczej szkdl, przedstawicieli organéw prowadzacych szkoly i placowki
ksztalcenia zawodowego, przedstawicieli poradni psychologiczno-pedagogicznych, powiatowych urzedow pracy,
agencji zatrudnienia, agencji doradztwa personalnego, instytucji posrednictwa pracy, jednostek samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorcow, pracownikéw, oséb bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo.

Dzialanie jest docelowym wsparciem inarzedziem realizacji Dzialania 3 , Uruchomienie Lodzkiego Centrum
Szkoleniowego Zaawansowanych Materialow iInnowacji Budowlanych” do oceny potrzeb przedsiebiorstw
w zakresie kluczowych kompetencji ikwalifikacji poszukiwanych pracownikéw, uwzgledniajacej sytuacje
na rynku pracy.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie metodyki dla funkcjonowania aplikacji monitorujacej okreslone trendy zmian na lokalnym
iregionalnym rynku pracy;

Opracowanie wymagan konkursu na wylonienie podmiotu opracowujacego aplikacje;
Rozstrzygniecie konkursu;

Podpisanie umowy z wytonionym podmiotem;

Opracowanie wstepnej wersji aplikacji, zgodnie z metodologia oraz przygotowanie jej do wdrozenia;

Przygotowanie do obslugi funkcjonalno$ci aplikacji, testowanie i ewaluacja;

N oo ko op

Opracowanie finalnej wersji aplikacji wraz z dokumentacja oraz promowanie jej funkcjonalnosci wérod
kadr instytucji odpowiedzialnych za szkolnictwo zawodowe w wojewodztwie lodzkim oraz wérod
przedsiebiorcow.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 1 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dziatania.
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie

partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Uruchomienie aplikacji ,EduNawigator”:

. Jednostki administracji publicznej (Wojewddzki Urzad Pracy);

. Jednostki naukowe (Politechnika E6dzka, Biuro Karier Politechniki Lodzkiej);

. Organizacje pozarzgdowe (Zaklad Doskonalenia Zawodowego z Lodzi);

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Business Centre Club Loza Lodzka, Regionalna Izba Budownictwa,

Regionalny Zwiazek Pracodawcéw Ziemi Lodzkiej).
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I1. Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

1. Nazwa dzialania

Dopasowanie ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu

do potrzeb branzy

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktéore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele

strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Rozwoj zaangazowania przedsiebiorstw we wspodlprace B+R skutkujacy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej $Srodowiska

Pelne wykorzystanie rosngcego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych

¢ Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6w budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwiazan

Cele Operacyjne
branzy

e Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowe;j

zaawansowanych
materiatow

¢ Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych

*  Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby
oraz technologie z nimi zwigzane

e Zwiekszenie Swiadomosci marki

* Podniesienie skutecznoéci dzialann promocyjnych dla branzy

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkoéw finansowych na rozwoj

B OO0 0 00O 0000

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie zaklada przeprowadzenie kompleksowej analizy funkcjonowania Instytucji Otoczenia Biznesu
pod katem $wiadczenia uslug wzakresie doradztwa firmom przy pozyskiwaniu $rodkéow zfunduszy
europejskich na projekty innowacyjne i B+R oraz rozszerzenie oferty tych instytucji pod wzgledem metodyki
Swiadczenia ushug, ale réwniez zakresu merytorycznego obejmujacego doradztwo w obszarze pozyskiwania
$rodkéw z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Programu Ramowego Horyzont 2020 oraz innych potencjalnych Zrodel finansowania na poziomie
europejskim, krajowym iregionalnym. Dodatkowo wsparcie doradcze powinno obejmowaé réwniez obszar
zamoOwien publicznych. Zgodnie ze zglaszanymi przez przedsiebiorcow potrzebami, istnieje duza bariera
zwigzana zinformacja isama forma doradztwa dla przedsiebiorcéw, powigzana miedzy innymi z procesem
ubiegania sie o dofinansowanie ze Zrodel zewnetrznych oraz udzialu w przetargach. Przedsiebiorcy wskazywali
na niedostateczne komunikowanie o mozliwo$ciach wsparcia doradczego oraz niewystarczajacym wsparciu
merytorycznym przy skomplikowanych procedurach dostepu do §rodkéw z UE oraz innych zrédel pozyskiwania
srodkéw na rozwoéj. Problem ten dotyczy réwniez procesu rozliczania projektow. Efektem przedsiewziecia
powinno by¢ wykorzystanie wiedzy na temat potrzeb przedsiebiorcow dla opracowania modyfikacji
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do kompleksowej ustugi doradczej jaka jest §wiadczona przez IOB dla przedsiebiorstw branzy Zaawansowanych
Materialéw Budowlanych.

Realizacja dzialania powinna dotyczyé wyboru podmiotu, ktéry przeprowadzi analize ofert i metod $wiadczenia
wsparcia dla przedsiebiorstw. Analiza ta powinna opiera¢ sie na wnioskach z badania oraz wskazanych
potrzebach przedsiebiorcow.

Dodatkowym waznym efektem prac podmiotu powinny byé¢ wnioski dla administracji publicznej zwigzane
z procedurami udzielania zamoéwien publicznych — tak by ulatwi¢ regionalnym podmiotom gospodarczym
mozliwo$¢ wziecia udzialu oraz realizowania tych zamowien.

W ramach opisywanego obszaru beda realizowane dzialania wpisujace sie wcel operacyjny dotyczacy
usprawnienia procesu pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych na rozwdj zaawansowanych
materialéw i wyrobow budowlanych, co przelozy sie w dluzszej perspektywie na zwiekszenie wykorzystania
dostepnego finansowania.

Glowne zalozenia dotyczace dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich (przeprowadzonych
wmaju iczerwcu oraz lipcu 2015 roku) przez przedstawicieli branzy Zaawansowanych Materialow
Budowlanych (przedstawicieli firm, IOB, szkolnictwa wyzszego iinnych). Koncepcja dzialania wpisuje
sie we wskazang przez przedsiebiorcow potrzebe wsparcia IOB dla zwiekszenia skuteczno$ci §wiadczonych
ushug, szczegolnie w kontekscie specjalizacji regionu.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie wymagan konkursu dotyczacego wylonienia podmiotu do opracowania analizy;

2 Rozstrzygniecie konkursu;

3. Podpisanie umowy z wytlonionym podmiotem;

4 Przeprowadzenie analizy dla wdrazania ofert i metod Swiadczenia doradztwa i wsparcia przedsiebiorstw.

Analiza powinna zawierac:

a. przeglad problemoéw ipotrzeb przedsiebiorcow, zwigzanych zdostepem do $rodkow UE —
sugerowane poglebione badanie dotyczace oceny usthug 10B,

b. badanie zakresu merytorycznego doradztwa dla przedsiebiorstw wraz z wyszczegélnieniem celu
ogoblnego i celow szczegdlowych oraz koncepcji doradztwa — opis wykorzystania réznego rodzaju
ustug doradczych (analiz, ekspertyz, szkolen) wraz zwyszczeg6lnieniem doboru instrumentu
do potrzeby/problemu przedsiebiorcy,

c. opis systemu oceny realizacji wskaznikow,
d. analiza iopis dodatkowych zrédel finansowania inwestycji (NCBiR, NFOSiGW, Horyzont 2020
iinne),
5. Utworzenie katalogu modyfikacji i wzoru pilotazowej uslugi doradztwa uwzgledniajacego zmiany;
6. Przeszkolenie kadry udzielajacej wsparcia;
7. Opracowanie skutecznego instrumentu monitoringu doradztwa (jako§¢ ustug udzielanych przez

ekspertow), mierzenia wynikow wsparcia iewaluacji oraz wnioskéw dla administracji publicznej
zwiazanych z procedurami udzielania zamowien publicznych.

Sposdb realizacji dzialania powinien by¢ szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zr6del krajowych, badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zostac przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 1 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania.
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Przeszkolenie kadry
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instrumentu
monitoringu doradztwa,
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zwiazanych z ZP

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Dopasowanie ustlug $wiadczonych
przez instytucje otoczenia biznesu do potrzeb branzy”:

. Jednostki ipodmioty administracji publicznej (Eodzka Agencja Rozwoju Regionalnego, Lodzka
Okregowa Izba Inzynier6w Budownictwa lub Centrum Obslugi Przedsiebiorcow w Lodzi).
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1. Nazwa dzialania

Organizacja cyklu branzowych spotkan ,,Business & Science Mixer”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy
. zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne

branzy * Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

zaawansowanych
materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6éw budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwiazan

Cele Operacyjne
branzy e Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowe;j

zaawansowanych ) e
materiatéw e Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych

*  Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby
oraz technologie z nimi zwigzane

e Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 O 00000 80

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoéj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie zaklada organizacje cyklicznych branzowych spotkan networkingowych dla przedstawicieli sfery nauki
ibiznesu wcelu wymiany do$wiadczen, wiedzy o potrzebach imozliwosciach rozwojowych oraz aktualnych
informacji o trendach i wydarzeniach promocyjnych, eksportowych, czy edukacyjnych.

Realizacja dzialania wymaga okre§lenia jego koordynatora, stworzenia bazy kontaktow (powinna by¢ stale
aktualizowana) oraz harmonogramu spotkan. Ostatni etap realizacyjny dotyczy organizacji spotkan oraz dzialan
promocyjno-informacyjnych. Warto podja¢ dodatkowe dzialania w celu nadania spotkaniom odpowiedniej
rangi, m.in. zapraszajac wybitnych ekspertéw oraz urzednikdw wysokiego szczebla.

Spotkania moga przyczyni¢ sie do powstawania nowych partnerstw projektowych dla opracowania badz
wdrozenia innowacyjnych technologii lub produktéw na zamoéwienie. Wymiana kontaktéw wzmocni zdolnoSci
do pozyskiwania przez firmy nowych klientéw, fachowych partneréw, dostawcoéw i kontrahentéw, natomiast
dla uczelni bedzie okazja do rozwijania badan iustlug badawczych. Za koordynacje spotkan oraz wsparcie
merytoryczne bedzie odpowiedzialny zespdét interdyscyplinarny np. w postaci Regionalnego Biura Innowacji
przy wsparciu Lodzkiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa, Regionalnej Izby Budownictwa w Lodzi, Izby
Projektowania Budowlanego, Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Przemystlu Chemicznego i Stowarzyszenia
Producentéw Chemii Budowlane;.
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Istotnym elementem uatrakcyjnienia spotkan kooperacyjnych bedzie uczestnictwo oséb zajmujacych wysokie
stanowiska w administracji publicznej oraz przedstawicieli firm zagranicznych wizytujacych wojewddztwo
todzkie.

Dodatkowo, w realizacji dzialania mozna wykorzysta¢ dobre praktyki Polskiej Platformy Technologicznej
Budownictwa, dopraszajac na spotkania organizacje spoza branzy tworzac potencjalne synergie rynkowe.

Dzialanie wpisuje sie w realizacje celu operacyjnego, jakim jest doskonalenie procesu komunikacji pomiedzy
jednostkami wbranzy ZMB. Przedsiebiorcy podczas warsztatow strategicznych ipaneli eksperckich,
organizowanych wramach opracowywania Polityki Sektorowej, zgodnie wskazali, ze brakuje im okazji
do nawigzania kontaktéw wcelu wymiany informacji oraz wzajemnego wsparcia w sferze zawodowej
(co zostalo roéwniez potwierdzone w badaniu CATI — pytanie dot. podniesienia konkurencyjnosci). Kluczowe
w takim dzialaniu byloby zapewnienie trwatoSci wspolpracy, dlatego spotkania branzowe beda stanowi¢ jeden
z kluczowych mechanizméw dla wymiany informacji i przelamania barier mentalnych oraz organizacyjnych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania
Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Wybor koordynatora;

2. Opracowanie harmonogramu cyklicznych spotkan oraz planu promocji i informacji;
3. Koordynowanie spotkan oraz wsparcie merytoryczne;
4. Ewaluacja.

Spos6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegbélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych, badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
200 tys. zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegdolnych etapéw w ramach dziatania.
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Organizacja cyklu branzowych spotkan
»Business & Science Mixer”:

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi);

. Podmioty zwigzane zkomponentem administracji publicznej (Eodzka Okregowa Izba Inzynierow
Budownictwa);

. Instytucja Otoczenia Biznesu (L.odzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.).

1. Nazwa dzialania

Uruchomienie portalu branzowego

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujgcy

. zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strateglczne ¢ iy

branzy e Pelna integracja branzy i jej Srodowiska
zaawansowanych

materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

* Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrobow budowlanych

¢ Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy e Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych
materiatow

* Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych

*  Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby
oraz technologie z nimi zwigzane

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

* Zwiekszenie $wiadomosci marki

OO0 O 00000 =0

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwoj
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3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie jest przedsiewzieciem horyzontalnym, ktére dotyczy nie tylko branzy Zaawansowane Materialy
Budowlane, ale réwniez takich branz jak: Medycyna, Farmacja, Kosmetyki, Innowacyjne Rolnictwo
i Przetworstwo Rolno-Spozywcze, czy Energetyka (w tym Odnawialne Zrdédla Energii). W celu osiggniecia
mozliwie najwiekszego efektu synergii powinien powstaé¢ jeden portal zawierajacy sekcje dla poszczegolnych
branz.

Dzialanie polega na opracowaniu portalu internetowego iwirtualnego repozytorium zawierajacego mape
instytucji i firm zajmujacych sie produkeja innowacyjnych materiatlow i wyrob6w budowlanych z wojewddztwa
t6dzkiego, umozliwiajacego posrednictwo w organizowaniu praktyk studenckich oraz rejestracje podmiotow
wraz z ich oferta, zainteresowanych partycypacja w wymianie kadr. Nadzér merytoryczny nad informacjami
gromadzonymi w repozytorium oraz nadzdr techniczny moze sprawowaé¢ wyznaczony w tym celu podmiot,
dzialajacy przy I0B.

Realizacja dzialania powinna polega¢ na okre$leniu zakresu merytorycznego publikowanych informacji
i funkcjonalnos$ci portalu — w oparciu o konsultacje ze érodowiskiem branzy (przedsiebiorcow, I0B, jednostki
naukowe, administracja publiczna), analizie potrzeb przedsiebiorcéw, a nastepnie zagregowaniu zgromadzonej
wiedzy oraz jej organizacji wramach bazy danych isegmentacji wramach tematéw. Kolejnym krokiem
jest wybor podmiotu, ktéory opracuje portal oraz mechanizmy wspierajace organizacje rotacyjnych praktyk
studenckich, umozliwiajacych rejestracje przedsiebiorstw wraz z ich ofertami oraz automatyczne dopasowanie
oferty do potrzeb uczelni, jak i narzedzi umozliwiajacych rejestracje podmiotéow (krajowych izagranicznych)
zainteresowanych udzialem w projekcie wymiany kadr. Gotowy projekt portalu nalezy podda¢ fazie testowania
ikonsultacji. Ostatni element realizacyjny polega na stworzeniu iwdrozeniu polityki promocyjno-
informacyjne;j.

W Dzialaniu mozna wykorzystaé do$wiadczenia ipraktyki Polskiego Klastra Budownictwa Pasywnego
i Energooszczednego, ktory uruchomil portal branzowy z wydzielonym modulem dostepnym tylko dla
czlonkow, ktory stanowi narzedzie nawiazywania kontaktow i wspdlpracy.

Glownym celem dzialania jest propagowanie wiedzy o najnowszych osiggnieciach branzy, ulatwienie dostepu
do najwazniejszych informacji zar6wno dla przedsiebiorstw, jaki i jednostek naukowo-badawczych, ulatwienie
wymiany informacji pomiedzy podmiotami dzialajagcymi w branzy ZMB oraz wzmocnienie ich wspdlpracy
m.in. dzieki narzedziom wymiany kadr. Ze wzgledu niewielka $wiadomo$¢ o wzajemnych ofertach,
wojewodztwo t6dzkie charakteryzuje sie silng potrzeba stworzenia mechanizméw poéredniczacych w przeplywie
wiedzy. Problemy w komunikacji dotycza nie tylko uczelni wyzszych i przedsiebiorstw, ale rowniez administracji
publicznej, instytucji B+R oraz oSrodkow wspierajacych innowacje. Portal branzowy stanowi jeden
z instrumentdw, ktéry wraz z innymi rozwigzaniami, np. opisany wyzej ,, Business & Science Mixer”, przyczyni
sie do niwelowania tej bariery.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania
Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

ETAP 1 — Opracowanie platformy dla Portalu (dzialania wramach tego etapu stanowi¢ beda element
wsp6lny dla wszystkich branz, w ramach ktorych powstawaé bedzie portal).

ETAP 2 — Opracowanie sekcji dla branzy ZMB:

1. Analiza potrzeb przedsiebiorcow w obszarze wymiany informacji, wspolpracy i pozyskiwania wiedzy;

2. Agregacja informacji nt. branzy, funduszy europejskich, informacji o wydarzeniach (targi branzowe itp.);
3. Segmentacja informacji na obszary tematyczne np. eksport, promocja, wsp6lpraca;

4. Utworzenie kompleksowej bazy produktow i ustug;
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5. Opracowanie scenariuszy zachowania uzytkownikéw — stworzenie mechanizméw integrujacych w ramach
powiazan komercyjnych oraz kooperacyjnych;

6. Opracowanie mechanizmoéw wspierajacych organizacje rotacyjnych praktyk studenckich umozliwiajacych
rejestracje przedsiebiorstw wraz z ich ofertami oraz automatyczne dopasowanie oferty do potrzeb uczelni;

7. Opracowanie mechanizméw umozliwiajacych rejestracje podmiotéow (krajowych izagranicznych)
zainteresowanych udzialem w projekcie wymiany kadr;

8. Konsultacje spoleczne projektu portalu i nanoszenie zmian;

9. Uruchomienie sekcji dla branzy ZMB;

10.  Rozpoczecie dzialan marketingowych i pozycjonowania.

Spos6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegbdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw

o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze zrodet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
600 tys. zh

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I I w v
Miesigce o O 4 TV W IO N TV (®IOINITFTS ®|O NI WO
a a vox S YITILRIAAT ISR RIFTIITTTRBITBRS

Dziatanie ,,Uruchomienie
portalu branzowego”

Opracowanie platformy
dla Portalu

Analiza potrzeb
przedsiebiorcow

w obszarze wymiany
informacji, wsp6lpracy
i pozyskiwania wiedzy

Agregacja informacji nt.
branzy, funduszy
europejskich, informacji
o wydarzeniach

Segmentacja informacji
na obszary tematyczne

Utworzenie
kompleksowej bazy
produktow i ustug

Opracowanie scenariuszy
zachowania
uzytkownikow

Opracowanie
mechanizméow
wspierajacych

Opracowanie
mechanizméw
umozliwiajacych
rejestracje podmiotow
zainteresowanych
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Uruchomienie portalu branzowego”:

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi).
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II1. Obszar tematyczny INWESTYCJE <<=

1. Nazwa dzialania

Powstanie obiektu budowlanego tzw. Demonstratora — ,,ABC domu
pasywnego”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujgcy

. zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strateglczne ¢ iy

branzy e Pelna integracja branzy i jej Srodowiska
zaawansowanych

materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

* Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materiatlow
i wyrobow budowlanych

e Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy * Poprawa jakos$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych
materiatow

* Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych

*  Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby
oraz technologie z nimi zwigzane

* Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 = OO0 00 =00

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwoj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie zaklada powstanie obiektu budowlanego tzw. ,demonstratora” promujacego wysokiej jakosci
materialy i technologie z wojewodztwa 16dzkiego.

Dziatanie powinno polegaé na wyborze w trybie konkursowym przedsiebiorstw, odpowiedzialnych za realizacje
zalozen projektu oraz utworzeniu grupy zlozonej z wylonionych przedstawicieli firm inauki z branzy ZMB
w celu opracowania projektu ,budynku-wizytowki” oraz okresleniu wspdlnie z przedstawicielami Wydziatu
Architektury 1iUrbanistyki Miasta Lodzi lokalizacji, uwzgledniajacej cele promocyjne inwestycji.
Po tych dzialaniach i akceptacji realizacji inwestycji przez Miejska Pracownie Urbanistyczna w Lodzi nalezy
rozpoczaé¢ prace budowlane, ktére powinny byé¢ koordynowane przez ww. podmioty. Waznym elementem
realizacji inicjatywy jest okreSlenie planu utrzymania i renowacji budynku przynajmniej co drugi rok, w celu
utrzymania izwiekszenia jego atrakcyjnosci dla celow promocyjnych. Budynek moze stuzyé réwniez
jako miejsce integracji branzy, spotkan ikonferencji. ,Demonstrator” powinien dzialaé przez caly rok iby¢
obstugiwany przez uczestnikéw projektu.

Ponadto celem tego przedsiewziecia jest wzmocnienie transferu wynikow badan do gospodarki poprzez

wsparcie wspOlnych przedsiewzieé badawczo-rozwojowych w zakresie opracowania nowej technologii
lub produktu obejmujacego przetestowanie opracowanego rozwigzania w skali demonstracyjnej. Inwestycja

52



jest ukierunkowana na wsparcie budowy instalacji pilotazowych/demonstracyjnych stuzacych testowaniu
nowych rozwigzan technologicznych wypracowywanych w organizacjach badawczych lub w przedsiebiorstwach.

Zadanie inwestycyjne powinno stanowi¢ swego rodzaju platforme eksperymentalng dla rozwoju zaangazowania
przedsiebiorstw we wspoélprace B+R, skutkujacego zwiekszeniem innowacyjnoSci wdrozen. Ponadto, obiekt
powinien stanowié¢ pole badan eksperymentalnych, w szczeg6lnosci badan przemystowych i prac rozwojowych.

Obiekt powinien pelni¢ funkcje edukacyjne, badawczo-wdrozeniowe i promocyjne dla innowacyjnych
rozwigzan.

Realizacja inicjatywy daje mozliwo$¢ testowania innowacyjnych wdrozen oraz dodatkowo reklame
kompleksowej oferty produktéow, wyrobéw budowlanych itechnologii zwojewddztwa lodzkiego wsrod
potencjalnych klientéw, w szczego6lnosci wérdd inwestordéw zagranicznych wizytujacych wojewodztwo todzkie.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy kreowania pozytywnego
wizerunku konkretnych marek produktéw oraz technologii stosowanych w branzy Zaawansowanych Materialow
Budowlanych z wojewbdztwa todzkiego. Dzialanie wpisuje sie w Nisze Specjalizacyjne dla Zaawansowanych
Materialdbw Budowlanych, zwigzane zrozwojem nowoczesnych technologii produkcji wyrobéw i materialow
w budownictwie energooszczednym.

W dluzszej perspektywie spodziewane jest zwiekszenie liczby inwestycji budowlanych publicznych
i mieszkaniowych realizowanych w technologii budynkéw pasywnych, kosztem tradycyjnych inwestycji
budowlanych. Przelozy sie to na wymierne efekty ekologiczne w postaci ograniczonej emisji zanieczyszczen
do atmosfery.

Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcoéw, ktérzy w sposob szczegdlny wskazywali
na wsparcie przy poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu dla regionalnych produktow.

Realizacja dzialania wpisuje sie w obszar komunikacji ze wzgledu na promocje potencjalu regionu branzy
Zaawansowanych Materialow Budowlanych oraz promocje budownictwa pasywnego ienergooszczednego,
wsérdéd potencjalnych klientéw, wtym inwestordw zagranicznych. Zalozenia dzialania maja prowadzié
do wzrostu rozpoznawalno$ci przedsiebiorstw z wojewddztwa lodzkiego wewnatrz kraju i za granica
oraz rozwoju sprzedazy dzieki udostepnianiu przestrzeni demonstracyjne;.

Dzialanie odpowiada tez celowi strategicznemu, dotyczacemu wsparciu zaangazowania przedsiebiorstw
we wspolprace B+R dla zwiekszenia innowacyjnych wdrozen.

Przy realizacji Dzialania mozna skorzysta¢ z do$wiadczen finskiego projektu MERA, gdzie na wieksza skale
zastosowano najnowocze$niejsze energooszczedne technologie budowlane.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Organizacja konkursu w celu Powolania zespotu roboczego przedstawicieli producentows;

2, Wyszukanie i uzyskanie akceptacji dla lokalizacji pod budowe domu;

3. Opracowanie harmonogramu realizacji domu pasywnego, uzyskanie zgody na budowe ipodpisanie
umowy;

4. Budowa domu;

5. Powolanie zespolu (np. wpostaci branzowego biura handlowego) odpowiedzialnego za nadzoér
nad obiektem oraz przedstawienie potencjalnym klientom, w szczego6lnoSci inwestorom zagranicznym:
a. Oferty produktéw, wyrob6w budowlanych i technologii zastosowanych w domu pasywnym,
b. Kompleksowego rozwigzania w ramach zabudowy pasywnej wraz z kosztorysem.
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6. Ustalenie zasad odnawiania i wprowadzania nowych rozwiazan technologicznych i materialéw w okresie
funkcjonowania.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapéw jego wdrazania i powinny by¢ szczegdtowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal
finansowanie ze zrédel krajowych, badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
2,3 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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Dzialanie ,,Powstanie
obiektu budowlanego
tzw. Demonstratora —
~ABC domu pasywnego

Opracowanie wymagan
konkursu na stworzenie
projektu

29

Rozstrzygniecie konkursu

Powolanie grupy roboczej

Wyszukanie i uzyskanie
akeeptacji dla lokalizacji
pod budowe domu

Opracowanie
harmonogramu realizacji
domu pasywnego,
uzyskanie zgody

na budowe i podpisanie
umowy inwestycyjnej

Budowa domu

Powolanie zespotu

Ustalenie zasad
odnawiania

i wprowadzania nowych
rozwiazan
technologicznych

i materialéw w okresie
funkcjonowania

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Powstanie obiektu budowlanego

tzw. Demonstratora — ,,ABC domu pasywnego””:

o Klaster lub platforma technologiczna (L6dzki Klaster Innowacji Budowlanych, Smart Engineering Cluster
lub Polska Platforma Technologiczna Budownictwa z siedzibg w Kutnie).
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1. Nazwa dzialania

Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czesci
centrum miasta Lodzi z wykorzystaniem innowacyjnych materiatow,
wyrobow i technologii

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele
strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Rozwoéj zaangazowania przedsiebiorstw we wspdlprace B+R skutkujacy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6éw budowlanych

Cele Operacyjne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

Doskonalenie procesu komunikacji

Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby

oraz technologie z nimi zwigzane

e Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 =« 00000 = 0O 0

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoéj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie zaklada stworzenie koncepcji projektu rewitalizacji cze$ci centrum miasta Lodzi, ktéry stalby
sie podstawg przeprowadzenia wzorcowej rewitalizacji wybranych obiektéw uzyteczno$ci publicznej
oraz praktycznym narzedziem promocji wykorzystania potencjalu regionalnych przedsiebiorstw produkujacych
Zaawansowane Materialy Budowlane.

Realizacja dzialania powinna dotyczy¢é opracowania przez Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Lodzi
oraz Miejska Pracownie Urbanistyczna wtLodzi analizy mozliwych do zrewitalizowania budynkéow
oraz konsultacji spolecznych dotyczacych wyboru tych wlasciwych do opracowania planu rewitalizacji.
Po rozstrzygnieciu konkursu ipodpisaniu umowy powinny zosta¢ rozpoczete prace nad opracowaniem
koncepcji mozliwoéci wykorzystania innowacyjnych materialdow iwyrobow budowlanych we wspdlpracy
z Lodzkim Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkoéw. Efektem dzialania bedzie gotowy plan rewitalizacji
uwzgledniajacy wymagania konkursowe i analize zastosowania innowacyjnych materiatow budowlanych.
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Dzialanie wpisuje sie wcel strategiczny dotyczacy pelnego wykorzystania rosnacego zapotrzebowania
na innowacyjne materialy i wyroby budowlane oraz technologie znimi zwiazane. Dodatkowo inicjatywa
odpowiada na potrzeby regionalne, dotyczace stworzenia nowych instrumentéw promowania produktéw i ustug
kluczowych branz zaré6wno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Przy realizacji Dzialania mozna skorzysta¢ z dobrych praktyk realizowanych przez Polski Klaster Budownictwa
Pasywnego iEnergooszczednego, ktéry wybudowal specjalne energooszczedne laboratorium zuzyciem
najnowszych technologii. Na etapie projektowania rewitalizacji mozna wykorzystaé rowniez 8 miernikow
stosowanych w Londynie w ramach Code for Sustainable Homes oraz finskie do§wiadczenia oszczedno$ciowego
budownictwa MERA.

Dzialanie wpisuje sie w potrzeby zgloszone przez przedstawicieli przedsiebiorstw sektora Zaawansowanych
Materialdow Budowlanych, dotyczace komunikacji, inwestycji oraz wspoldzialania komercyjnego. Jednym
z najistotniejszych aspektéw jest wzmocnienie wizerunku branzy oraz potwierdzenie mocnej pozycji w regionie,
zaprezentowanie duzego potencjalu rozwojowego, wsparcie dla istniejacych i wykreowanie nowych, polskich,
silnych marek, ktére rozpoznawalne beda w kraju oraz na §wiecie.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. Dokonanie analizy obiektoéw uzytecznoS$ci publicznej, ktére moga zostaé zrewitalizowane;
2 Konsultacje spoleczne;

3. Opracowanie wymagan konkursu;

4

Przeprowadzenie konkursu w oparciu o analize obiektéw uzytecznoSci publicznej, ktére moga zostac
zrewitalizowane oraz wybranie najwazniejszych w toku konsultacji spolecznych;

5. Rozstrzygniecie konkursu;
Podpisanie umowy z wytonionym podmiotem;

7. Opracowanie koncepcji mozliwoéci wykorzystania innowacyjnych materialdéw i wyrobéw budowlanych
we wspolpracy z E6dzkim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow;

8. Opracowanie planu rewitalizacji cze$ci centrum miasta Lodzi.

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
500 tys. zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania.
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Dziatanie ,,Opracowanie
koncepcji modelowego
projektu rewitalizacji
wybranej czesci centrum
miasta Lodzi

z wykorzystaniem
innowacyjnych
materialow, wyrobow

i technologii”

Dokonanie analizy

obiektow uzytecznosci
publicznej, ktére moga
zosta¢é zrewitalizowane

Konsultacje spoleczne

Opracowanie wymagan
konkursu,
przeprowadzenie
konkursu wraz

z rozstrzygnieciem

Podpisanie umowy
z wylonionym podmiotem

Opracowanie koncepcji
mozliwosci wykorzystanial
innowacyjnych
materialow i wyrobow
budowlanych

Opracowanie planu
rewitalizacji cze$ci
centrum miasta fodzi

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,, Opracowanie koncepcji modelowego projektu
rewitalizacji wybranej cze$ci centrum miasta Lodzi z wykorzystaniem innowacyjnych materialdbw, wyrobow
i technologii:

. Jednostka budzetowa miasta Lodzi (Miejska Pracownia Urbanistyczna w Lodzi).
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IV. Obszar tematyczny B+R

1. Nazwa dzialania

Opracowanie i wdrozenie programu badawczego dotyczqgcego
zaawansowanych materiatéw budowlanych

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele
strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Rozwoéj zaangazowania przedsiebiorstw we wspdlprace B+R skutkujacy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6éw budowlanych

Cele Operacyjne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

Doskonalenie procesu komunikacji

Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby
oraz technologie z nimi zwigzane

Zwiekszenie §wiadomog$ci marki

Podniesienie skuteczno$ci dzialai promocyjnych dla branzy

Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoéj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

OO0 O0OO0OOe0000 m

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone

poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie zaklada opracowanie kompleksowego programu badawczego dotyczacego rozwoju oraz poszukiwania
nowych innowacyjnych rozwigzan technologicznych dla produkcji zaawansowanych materialow i wyrobow
dla budownictwa. Program badawczy powinien by¢ $cisle skorelowany z Niszami Specjalizacyjnymi i zakladaé

nastepujace uslugi:

. Przeprowadzanie badan podstawowych;

. Realizacja badan przemystowych;

. Testowanie prototypow oraz prace rozwojowe;

. Ocena jakosci produktow;

. Doradztwo przy zastosowaniu nowoczesnych technologii.
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Ponadto przedsiewziecie powinno by¢ $ci$le powigzane z dzialaniem 13 ,,Powstanie Specjalistycznego Centrum
Badawczo-Rozwojowego Politechniki Eédzkiej (SCBRPL) do projektowania i prototypowania nowych
materiatéow 1 wyrobéw dla budownictwa”.

Realizacja dzialania powinna dotyczy¢ sfinansowania wdrozenia dedykowanych agend badawczych
oraz powolania specjalnych zespoldow naukowych, podejmujacych prace badawczo-rozwojowe w obszarach
tematycznych skorelowanych z Niszami Specjalizacyjnymi dla ZMB. Efektem dzialania powinny by¢ ushugi
dla przedsiebiorcow zwigzane z transferem wiedzy i komercjalizacja badan naukowych oraz realizacja projektow
badawczych dotyczacych co najmniej nastepujacych tematow:

. Opracowanie i rozw6j nowych technologii produkcji materialéow i plytek ceramicznych (w tym m.in. dla
wlasciwo$ci biobojczych, samoczyszczacych, podwyzszonych wlasciwoéciach mechanicznych oraz do
produkcji sprzetu o$wietleniowego);

. Opracowanie, rozwdj izastosowanie nowych materialdbw kompozytowych o podwyzszonych
wlasciwo$ciach mechanicznych, podwyzszonej trwalo$ci, stabilno$ci termicznej i odpornosci ogniowej do
wzmacniania istniejacych konstrukcji budowlanych, technologii sprezania kompozytéw do zastosowan
budowlanych;

o Opracowanie nowej generacji materialbw z pamiecia ksztaltu ,shape memory alloy” (SMA) do
zaawansowanych zastosowan budowlanych;

. Opracowanie innowacyjnych przestrzennych (hybrydowych) kompozytéw do budowy nowych, lekkich
konstrukeji budowlanych (w zakresie zbrojenia niemetalicznego, profili kompozytowych i przestrzennych
paneli o zlozonej budowie);

. Opracowanie nowych technologii produkeji lekkich prefabrykatéw iprefabrykatéw konstrukeyjnych
z zastosowaniem zaawansowanych materialtow kompozytowych, nanobetonu i fibrobetonu;

. Opracowania technologii funkcjonalnych wielowarstwowych materialtow wlékienniczych (uwzgledniajac
wykorzystanie inteligentnych tkanin do oslony kabli, rozw6j materialow wldkienniczych dla ochrony
przed promieniowaniem, wykorzystanie materialdéw wlokienniczych do tworzenie kompozytow o réznych
funkcjach);

. Opracowania nowej generacji materialow do izolacji cieplnej oraz nowej generacji pokry¢ dachowych
i elewacyjnych (uwzgledniajacych zar6wno biodegradowalne materialy, jak i tworzywa sztuczne zwigzane
z chemiczng modyfikacja);

. Poszukiwania innowacyjnych metod pozyskiwania metali oraz ich nowych wlasciwosci;

. Wykorzystanie monomeréw akrylowych do wytwarzania roztworéw iwodorozcienczalnych emulsji
znajdujacych zastosowanie w przemysle: farb, lakieréw, preparatéw gruntowych, wypraw tynkarskich
i tynkéw;

o Rozw6j badan nad skladnikami zapraw klejowych roznego typu do zastosowan budowlanych
(w tym zapraw o podwyzszonej odporno$ci ogniowej do przyklejania kompozytow przy wzmacnianiu
obiektéw budowlanych);

. Opracowania innowacyjnych kompozytéw betonowych, w tym nanocementu i nanobetonu, siarkobetonu,
polimerobetonu, fibrobetonu oraz zastosowania krystalicznych zapraw uszczelniajacych uwzgledniajac
hydrofobizowane zaprawy cieplochronne;

. Poszukiwanie nowych wladciwosci i zastosowan dla sylikatow.

Innowacyjna stolarka budowlana o zwiekszonej trwaloéci, takze zwykorzystaniem mikropowlok,
nanotechnologii, mimetyki, rozw6j badan nad materialami nowej generacji dla ich lepszej wlasciwosci,
biodegradowalno$ci oraz odpornosci na czynniki biologiczne. Kazda z agend badawczych, uwzgledniajacych
powyzsze tematy rozwojowe, powinna by¢ koordynowana przez oddzielne przedsiebiorstwo, badz ich
partnerstwo, w ramach Konsorcjum naukowo-przemystowego.
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Realizacja dzialania powinna =zaklada¢ analize potrzeb rynku krajowego ieuropejskiego w zakresie
opracowywanych technologii nowych materialow budowlanych, wskazanie strategicznych i operacyjnych celow
prac badawczych, uwzgledniajacych wykorzystanie nowoczesnej aparatury specjalistycznego centrum
badawczo-rozwojowego (patrz dzialanie 13) oraz powolanie interdyscyplinarnego Konsorcjum naukowo-
przemystowego.

Dzialania majg stluzy¢ wzmocnieniu wspoélpracy miedzy biznesem inaukowcami oraz zintensyfikowaniu
komercjalizacji efektow badan naukowych. Celem inicjatywy jest zwiekszenie zakresu transferu wynikéw badan
do gospodarki poprzez wsparcie przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych w obszarze opracowania nowej
technologii lub produktu. Szybko zmieniajaca sie inarastajgca konkurencja w zglobalizowanym S$wiecie
oraz powstanie gospodarki opartej na wiedzy wymusza na podmiotach sfery biznesu inauki generowanie
innowacyjnych rozwigzan. Nowe badania naukowe iinnowacje prowadzone w wojewoddztwie l6dzkim
przyczynia sie do zwiekszenia jego konkurencyjnosci, utworzenia nowych miejsc pracy oraz stymulowania
wzrostu gospodarczego.

Dzialanie wpisuje sie w Nisze Specjalizacyjne dla Zaawansowanych Materialow Budowlanych, zwigzane
z rozwojem nowoczesnych technologii produkeji wyrobow i materialdbw w budownictwie energooszczednym
1inteligentnym.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania
Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.
Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie studium wykonalnos$ci obejmujacego m.in.:

a. analize potrzeb rynku krajowego i europejskiego w zakresie opracowywanych technologii nowych
materialéw budowlanych,

b. identyfikacje problemdw,

c. okreslenie celow projektu i wskaznikéw (produktu i rezultatu),
d. okreslenie beneficjentow programu,

e. ocene wykonalno$ci programu,

f. ocene trwalo$ci programu,

g. analize prawng wykonalno$ci programu,

h. metody promocji programu,

i analize techniczng programu,

j- analize mozliwo$ci wdrozenia do praktyki przemystowej nowych technologii,
k ocene efektywnoéci ekonomicznej opracowanych technologii,
L ocene oddzialywania spotecznego i Srodowiskowego,

m. analize finansowa programu.

2, Powolanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego, w sklad ktérego beda wchodzi¢ réwniez
przedsiebiorstwa (w tym MSP). Celem Konsorcjum bedzie zapewnienie kompleksowego podejscia
do poszukiwania nowych wielofunkcyjnych wyrobow majacych zastosowanie w réznych sektorach
gospodarki i pozwoli osiggnac¢ zalozone cele projektu. W ramach Umowy Konsorcjum zdefiniowane
zostang prawa iobowiazki stron oraz m.in. kwestie dotyczace wlasnoéci intelektualnej. Konsorcjum
opracuje zasady dostepu do centrum badawczo — rozwojowego iinfrastruktury badawczej bedacej
wlasno$cig poszczeg6lnych Partneré6w w Umowie Partnerstwa w Konsorcjum naukowo-przemystowego;
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3. Opracowanie dedykowanych agend badawczych uwzgledniajacych dopasowanie do infrastruktury
zalozonej wramach realizacji dzialania 13 oraz programu uslug zwigzanych z komercjalizacja badan
naukowych i transferem technologii — Scisly zwiagzek z Niszami Specjalizacyjnymi;

Realizacja projektow badawczych dotyczacych innowacyjnych technologii produkecji zaawansowanych

materialow i wyrobéw dla budownictwa, m.in.:

a.

L.

Projekt badawczy dotyczacy opracowania izastosowania nowych materialow kompozytowych
o podwyzszonych wlasciwo$ciach mechanicznych, podwyzszonej trwalosci, stabilnoéci termiczne;j
iodpornoSci ogniowej do wzmacniania istniejacych konstrukeji budowlanych, technologii
sprezania kompozytéw do zastosowan budowlanych,

Projekt badawczy dotyczacy opracowania nowej generacji materialéw z pamiecig ksztaltu ,shape
memory alloy” (SMA) do zaawansowanych zastosowan budowlanych,

Projekt badawczy dotyczacy opracowania przestrzennych (hybrydowych) kompozytéow
do budowy nowych, lekkich konstrukcji budowlanych (w zakresie zbrojenia niemetalicznego,
profili kompozytowych i przestrzennych paneli o zlozonej budowie),

Projekt badawczy dotyczacy opracowania technologii produkcji lekkich prefabrykatow
i prefabrykatow konstrukeyjnych z zastosowaniem zaawansowanych materialéw kompozytowych,
nanobetonu i fibrobetonu,

Projekt badawczy dotyczacy opracowania technologii produkcji materialéw i plytek ceramicznych
(m.in. plytki o wlasciwoSciach bakteriobojczych, fluorescencyjnych, antyelektrostatycznych
wykazujacych przewodnictwo elektryczne oraz plytki szklane z wykorzystaniem nowej technologii
zdobienia, atakze duzych plyt elewacyjnych zwykorzystaniem nowej technologii formowania)
z zastosowaniem mineralnych surowcow odpadowych zgbrnictwa iprzerobki kopalin
oraz szklanych surowcéw odpadowych, ze szczegélnym uwzglednieniem surowcéw mineralnych
wojewodztwa lddzkiego,

Projekt badawczy dotyczacy opracowania technologii funkcjonalnych wielowarstwowych
materialow wlokienniczych, wtym tkanin przestrzennych obudowie komoérkowej do
wykorzystania w budownictwie,

Projekt badawczy dotyczacy opracowania nowej generacji materialbw do izolacji cieplnej
oraz nowej generacji pokry¢ dachowych i elewacyjnych,

Projekt badawczy dotyczacy poszukiwania innowacyjnych metod pozyskiwania metali
oraz ich nowych wtaéciwosci,

Projekt badawczy dotyczacy wykorzystania monomeréw akrylowych do wytwarzania roztworéw
i wodorozcieniczalnych emulsji znajdujacych zastosowanie w przemysle,

Projekt badawczy dotyczacy rozwoju badan nad skladnikami zapraw klejowych r6znego typu
do zastosowan budowlanych (w tym zapraw o podwyzszonej odpornosci ogniowej do przyklejania
kompozytéw przy wzmacnianiu obiektow budowlanych),

Projekt badawczy dotyczacy opracowania innowacyjnych kompozytéw  betonowych,
polimerobetonu, siarkobetonu oraz fibrobetonu,

Projekt badawczy dotyczacy poszukiwania nowych wlagciwosci i zastosowan dla sylikatow.

5. Ewaluacja.

Szacowany budzet, jaki moze zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu

32 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I hi g or v 14

Miesiqce

Dziatanie ,,Opracowanie
1 wdrozenie programu
badawczego
dotyczqcego
zaawansowanych
materiatow
budowlanych”

Opracowanie studium
wykonalnoSci

Powolanie
interdyscyplinarnego
Konsorcjum Naukowego

Opracowanie
dedykowanych agend
badawczych

Realizacja projektu 1

Realizacja projektu 2

Realizacja projektu 3

Realizacja projektu 4

Realizacja projektu 5

Realizacja projektu 6

Realizacja projektu 7

Realizacja projektu 8

Realizacja projektu 9

Realizacja projektu 10

Realizacja projektu 11

Realizacja projektu 12

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie iwdrozenie programu
badawczego dotyczacego zaawansowanych materialéow budowlanych”:

o Konsorcjum naukowo-przemystowe (w tym Politechnika L.odzka: Wydzial Budownictwa, Architektury
iInzynierii Srodowiska, Wydzial Chemii Budowlanej oraz Instytut Wtokiennictwa, Akademia Goérniczo —
Hutnicza w Krakowie — Wydzial Inzynierii Materialowej i Ceramiki,Ceramika Paradyz Sp. z 0.0., Opoczno
Sp. zo.0.,, Tubadzin Management Group Sp. zo.0., ATLAS Sp. zo.0., BUDVAR Centrum
Sp. z 0. 0., Izodom 2000 Polska Sp. z 0.0., Fasada System S.C., Cementownia Warta S.A.).
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1. Nazwa dzialania

Opracowanie i wdrozenie programu badawczego w obszarze mechaniki

kompozytow oraz konstrukcji budowlanych

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele

strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujgcy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

* Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrobéw budowlanych

e Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy * Poprawa jakos$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych

materialéw e Doskonalenie procesu komunikacji

bdlousleryoi e Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby

oraz technologie z nimi zwigzane

* Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialah promocyjnych dla branzy

OO0 O OO0 000 m

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwoj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie zaklada opracowanie kompleksowego programu badawczego dotyczacego prac badawczych
nad innowacyjnymi zastosowaniami w konstrukcjach budowlanych imechanice budowlanej, analizujac
zaawansowane technologie materialow budowlanych. Skuteczne wdrozenie programu badawczego
oraz mozliwa komercjalizacja efektow prac przyczyni sie do wprowadzenia innowacji w obszarach budownictwa
mieszkaniowego, mostéw, wiaduktéw iinnych konstrukcji powierzchniowych. Program badawczy powinien
by¢ skorelowany z Niszami Specjalizacyjnymi i zakladaé nastepujace uslugi:

. Przeprowadzanie badan podstawowych;

. Realizacja badan przemystowych;

. Testowanie prototypow oraz prace rozwojowe;

. Doradztwo przy zastosowaniu nowoczesnych technologii.
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Realizacja dzialania powinna dotyczy¢ sfinansowania wdrozenia dedykowanych agend badawczych, zakupu
niezbednej infrastruktury badawczej oraz powolania specjalnych zespoléw naukowych, podejmujacych prace
badawczo-rozwojowe w obszarach tematycznych dotyczacych miedzy innymi:

o Badan nad materialami kompozytowymi, wtym mechaniki materialéw kompozytowych, technologii
sprezania kompozytéw do zastosowan budowlanych oraz rozwigzan hybrydowych do budowy nowych,
lekkich konstrukcji budowlanych (w zakresie zbrojenia niemetalicznego, profili kompozytowych
i przestrzennych paneli o zlozonej budowie);

o Badan materialow, wyrobow i elementéw konstrukeji (w tym zbrojenia) betonowych i zelbetowych;

o Badan do$wiadczalnych zwigzanych z mechanika konstrukeji, dot. m.in. drgan obiektéw budowlanych
(np. wplywu oddzialywan drgan na budynki iludzi, badan diagnostycznych mostéw, wiaduktow),
mechaniki pekania, z wykorzystaniem metod stochastycznych, akustyka i szeroko pojeta fizyka budowli;

. Badania obejmujace monitorowanie budynkéw, elementéw konstrukeji przy zastosowaniu nowoczesnych
technik bezprzewodowych, nowej generacji czujnikow $wiatlowodowych inowoczesnych analiz
optycznych (na podstawie obrazu) do okreSlania przestrzennych deformacji konstrukeji budowlanych
oraz degradacji elementéw budowlanych (z uwzglednieniem efektéw korozji materialow budowlanych).
Zastosowanie metod skanowania powierzchni do okreslania deformacji 3D obiektéw budowlanych.

Kazda zagend badawczych, uwzgledniajacych powyzsze tematy rozwojowe, powinna by¢ koordynowana
przez oddzielng komoérke organizacyjno-badawcza jednostki naukowej. Kazda z agend powinna by¢ realizowana
przez oddzielny zesp6t badawcezy.

Dzialanie powinno zakonczy¢ sie komercjalizacja iwdrozeniem przez podmioty prywatne lub publiczne
co najmniej 3 rozwigzan.

Dzialanie ma shuzy¢é wzmocnieniu wspélpracy miedzy jednostkami naukowymi i biznesem oraz
zintensyfikowaniu komercjalizacji efektow badan naukowych. Celem inicjatywy jest zwiekszenie zakresu
transferu wynikéw badan do gospodarki poprzez wsparcie przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych w obszarze
opracowania nowej technologii lub produktu.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. Opracowanie studium wykonalnos$ci obejmujacego m.in.:

a. analize potrzeb rynku krajowego ieuropejskiego w zakresie opracowywanych technologii nowych
materialow konstrukcyjnych ikompozytowych oraz badaniu ich wlasciwoséci fizycznych
i mechanicznych,

=

identyfikacje problemow,

okreslenie celow projektu i wskaznikow (produktu i rezultatu),

e oo

okreslenie beneficjentow programu,
ocene wykonalno$ci programu,
ocene trwalo$ci programu,

analize prawng wykonalno$ci programu,

> @ oo

metody promocji programu,

-

analize techniczng programu,

analize mozliwo$ci wdrozenia do praktyki przemystowej nowych technologii,

e
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k. ocene efektywnos$ci ekonomicznej opracowanych technologii,
l. ocene oddzialywania spolecznego i Srodowiskowego,
m. analize finansowg programu.

2, Powolanie zespoléw badawczych, w sklad ktéorych beda wchodzi¢ poszczegdlne katedry/specjalizacje
poszczegblnych wydzialéw jednostki naukowej. Celem zespoléw bedzie zapewnienie kompleksowego
podejscia do poszukiwania nowych metod konstrukeji i tworzenia kompozytéw badz nowych wlasciwosci
wyrobow majacych zastosowanie w réznych sektorach gospodarki, co pozwoli osiagngé zalozone cele
projektu;

Opracowanie dedykowanych agend badawczych;

Realizacja projektow badawczych dotyczacych innowacyjnych technologii produkcji zaawansowanych
materialéw i wyrobéw dla budownictwa, m.in.:

a. badan nad materialami kompozytowymi, wtym mechaniki materialbw kompozytowych,
technologii sprezania kompozytéw do zastosowan budowlanych oraz rozwigzan hybrydowych do
budowy nowych, lekkich konstrukcji budowlanych (w zakresie zbrojenia niemetalicznego, profili
kompozytowych i przestrzennych paneli o zlozonej budowie),

b. badan materialow, wyrobéw ielementéw konstrukcji (w tym zbrojenia) betonowych
i zelbetonowych,
c. badan doéwiadczalnych zwigzanych zmechanika konstrukcji, dot. m.in. drgan obiektow

budowlanych (np. wplywu oddzialywan drgan na budynki i ludzi, badan diagnostycznych mostow,
wiaduktow), mechaniki pekania, z wykorzystaniem metod stochastycznych, akustyka iszeroko
pojeta fizyka budowli,

d. badan obejmujgcych monitorowanie budynkéw, elementéw konstrukeji przy zastosowaniu
nowoczesnych technik bezprzewodowych, nowej generacji czujnikdbw $wiatlowodowych
i nowoczesnych analiz optycznych (na podstawie obrazu) do okreSlania przestrzennych deformacji
konstrukeji budowlanych oraz degradacji elementéw budowlanych (z uwzglednieniem efektéw
korozji materialbw budowlanych). Zastosowanie metod skanowania powierzchni do okreslania
deformacji 3D obiektéw budowlanych.

5. Ewaluacja.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 10 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I hid or b%s 14
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Realizacja projektu 2

Realizacja projektu 3
Realizacja projektu 4
Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotow odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie iwdrozenie programu
badawczego w obszarze mechaniki kompozytéw oraz konstrukeji budowlanych”:

o Jednostka naukowa (Politechnika Lodzka Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska,
Wydzial Mechaniczny, Wydzial Chemiczny).
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1. Nazwa dzialania

Opracowanie i wdrozenie programu badawczego w obszarze inteligentnego,
energooszczednego i przyjaznego srodowisku budownictwa

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele

strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujgcy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

* Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrobéw budowlanych

e Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy * Poprawa jakos$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych

materialéw e Doskonalenie procesu komunikacji

bdlousleryoi e Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby

oraz technologie z nimi zwigzane

* Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialah promocyjnych dla branzy

OO0 O OO0 000 m

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwoj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie zaklada wdrozenie programu badawczego dotyczacego prac analitycznych nad materialami
budowlanymi o specjalnych wlasciwo$ciach izolacyjnych i energooszczednych, rozwiazaniach technologicznych
zwigzanych zinteligentnym budownictwem m.in. zoptymalizacja zuzycia energii elektrycznej i cieplnej
oraz innowacjach w obszarze ekologii i ochrony Srodowiska. Program badawczy powinien byé¢ skorelowany
z Niszami Specjalizacyjnymi i zakladaé nastepujace elementy:

. Przeprowadzanie badan podstawowych;

. Realizacja badan przemystowych;

. Testowanie prototypow oraz prace rozwojowe;

. Doradztwo przy zastosowaniu nowoczesnych technologii.
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Realizacja dzialania powinna dotyczy¢ sfinansowania wdrozenia dedykowanych agend badawczych, zakupu
niezbednej infrastruktury badawczej oraz powolania specjalnych zespoléw naukowych, podejmujacych prace
badawczo-rozwojowe w obszarach tematycznych dotyczacych na przyklad:

. Badan nad wlaéciwoéciami izolacyjnymi surowcéw mineralnych i kruszyw oraz materialami
zmiennofazowymi;
o Badan nad zwiekszeniem efektywnoS$ci energetycznej elementéw konstrukeyjnych dotyczacych, okien,

drzwi, dachu, posadzki oraz systemu wentylacji;

. Badan nad poszukiwaniem nowych technologii wytwarzania materialbw budowlanych
(np. dla plyt konstrukcyjno-izolacyjnych) m.in. w oparciu o odpady mineralne lub szkodliwe dla
srodowiska. Prac nad ograniczeniem emisji CO2 podczas produkeji betonu (np. woparciu
o geopolimery). Modyfikacja betonow i zapraw polimerowych odpadami z tworzyw sztucznych;

. Poszukiwaniem i rozwojem technologii dla systemo6w inteligentnego budynku do zarzadzania zuzyciem
idystrybucja energii, ciepta i obiegiem wodno-kanalizacyjnym;

Kazda zagend badawczych, uwzgledniajacych powyzsze tematy rozwojowe, powinna by¢ koordynowana
przez oddzielng komoérke organizacyjno-badawcza jednostki naukowej. Kazda z agend powinna by¢ realizowana
przez oddzielny zespdl badawczy.

Dzialanie powinno zakonczy¢ sie komercjalizacja iwdrozeniem przez podmioty prywatne lub publiczne
co najmniej 5 rozwigzan.

Dzialanie ma shuzy¢ wzmocnieniu wspdlpracy miedzy jednostkami naukowymi i biznesem oraz
zintensyfikowaniu komercjalizacji efektow badan naukowych. Celem inicjatywy jest zwiekszenie zakresu
transferu wynikéw badan do gospodarki poprzez wsparcie przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych w obszarze
opracowania nowej technologii lub produktu.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. Opracowanie studium wykonalno$ci obejmujacego m.in.:

a. analize potrzeb rynku krajowego i europejskiego w zakresie opracowywanych technologii nowych
materialow konstrukcyjnych ikompozytowych oraz badaniu ich wlasciwoéci fizycznych
i mechanicznych,

b. identyfikacje problemdw,

c. okreslenie celow projektu i wskaznikéw (produktu i rezultatu),
d. okreslenie beneficjentow programu,

e. ocene wykonalno$ci programu,

f. ocene trwalo$ci programu,

g. analize prawng wykonalno$ci programu,

h. metody promocji programu,

i analize techniczng programu,

j- analize mozliwo$ci wdrozenia do praktyki przemystowej nowych technologii,
k ocene efektywnosci ekonomicznej opracowanych technologii,
L ocene oddzialywania spotecznego i Srodowiskowego,

m. analize finansowa programu.
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2. Powotlanie zespoléow badawczych, wsklad ktérych beda wchodzié poszczegdlne katedry/specjalizacje
poszczegbdlnych wydzialdbw jednostki naukowej. Celem zespoldw bedzie zapewnienie kompleksowego
podejécia do poszukiwania nowych metod konstrukeji i tworzenia kompozytéw badz nowych wlasciwosci
wyroboéw majacych zastosowanie w réznych sektorach gospodarki, co pozwoli osiagnaé zalozone cele
projektu;

3. Opracowanie dedykowanych agend badawczych;

Realizacja projektow badawczych dotyczacych innowacyjnych technologii produkeji zaawansowanych
materialow i wyrob6w dla budownictwa, m.in.:

a.

b.

d.

Badan nad wla$ciwo$ciami izolacyjnymi surowcoOHw mineralnych ikruszyw, oraz materialami
zmiennofazowymi,

Badan nad zwiekszeniem efektywnosci energetycznej elementéw konstrukcyjnych dotyczacych,
okien, drzwi, dachu, posadzki oraz systemu wentylacji,

Badan nad poszukiwaniem nowych technologii wytwarzania materialbw budowlanych
(np. dla plyt konstrukcyjno-izolacyjnych) m.in. w oparciu o odpady mineralne lub szkodliwe
dla $rodowiska. Prac nad ograniczeniem emisji CO2 podczas produkecji betonu
(np. w oparciu o geopolimery). Modyfikacja betonéw i zapraw polimerowych odpadami z tworzyw
sztucznych,

Poszukiwaniem irozwojem technologii dla systeméw inteligentnego budynku do zarzadzania
zuzyciem i dystrybucja energii, ciepla i obiegiem wodno-kanalizacyjnym.

5. Ewaluacja.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu

20 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

I 11 a1 v \ 4
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Dzialanie ,Opracowanie
1 wdrozenie programu
badawczego w obszarze
inteligentnego,
energooszczednego i
przyjaznego srodowisku
budownictwa”

Opracowanie studium
wykonalnoSci

Powolanie zespotow
badawczych

Opracowanie
dedykowanych agend
badawczych

Realizacja projektu 1

Realizacja projektu 2

Realizacja projektu 3

Realizacja projektu 4

Ewaluacja
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie iwdrozenie programu
badawczego w obszarze inteligentnego, energooszczednego i przyjaznego Srodowisku budownictwa,,:

. Jednostka naukowa (Politechnika L6dzka — Instytut Mechatroniki i Systeméw Informatycznych, Wydzial
Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki iAutomatyki, Wydzial Inzynierii Procesowej iOchrony
Srodowiska oraz Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii).

1. Nazwa dzialania
Powstanie Specjalistycznego Centrum Badawczo-Rozwojowego Politechniki Lodzkiej
(SCBRPL) do projektowania i prototypowania nowych materiatéow i wyrobow dla
budownictwa

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele * Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy

. zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne ¢ Yy

branzy e Pelna integracja branzy i jej Srodowiska
zaawansowanych

materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6éw budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwiazan

Cele Operacyjne
branzy * Poprawa jakoSci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych

materialéw e Doskonalenie procesu komunikacji

e e Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby

oraz technologie z nimi zwigzane

e Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 =« 00000 = 0O 0O

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoéj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Glownym celem projektu jest uruchomienie w wojewoddztwie t6dzkim specjalistycznego centrum badawczo-
-rozwojowego Politechniki Lo6dzkiej do projektowania iprototypowania nowych materialéw iwyrobow
dla budownictwa, wyposazonego w nowoczesna aparature badawczg do prototypowania oraz przeprowadzania
szerokiego spektrum badan (od podstawowych, przez przemystowe, do prac rozwojowych) oraz posiadajacego
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uprawnienia certyfikacji wyrobéw. Nadrzednym celem (SCBRPL) jest interdyscyplinarna wspolpraca dwoch
jednostek Politechniki Lodzkiej: Wydzialu Budownictwa Architektury iInzynierii Srodowiska (WBAIIS)
oraz Wydzialu Chemii w zintegrowanych dzialaniach naukowo-badawczych iuslugowych na rzecz przemyshu
budowlanego, przy wsparciu wielu innych specjalistycznych laboratoriéw np. na Wydzialach: Mechanicznym,
Wiokienniczym i Elektrycznym.

Pozostale cele dzialania (SCBRPL) obejmuja:

. Kreowanie wspolnych dzialan innowacyjnych na etapie prac koncepcyjnych i rozwojowych;

. Opracowanie nowych technologii i ich komercjalizacja;

. Wzmocnienie wspolpracy naukowo-gospodarczej uczelni z sektorem gospodarczym,;

. Proponowanie wspdlnych programéw badawczych i wdrozeniowych;

. Umiedzynarodowienie dzialalnoSci Centrum poprzez udzial badaczy krajowych 1izagranicznych

w programach Marie Curie/Marie Curie Actions iinnych miedzynarodowych programach badawczych
np. Horyzont 2020;

. Upowszechnianie wynikdéw badan na skale §wiatowa.

Zasadno$c¢ inicjatywy (SCBRPL) jest potwierdzona potrzeba synergii dwoch dziedzin: budownictwa i chemii,
ktore w dlugiej perspektywie zapewnia mozliwo$¢ prowadzenia interdyscyplinarnych badan na Swiatowym
poziomie. Proponowana inwestycja umozliwi poszerzenie zakresu dotychczasowych badan wspdlpracujacych
ze soba jednostek, co pozwoli zjednej strony zwiekszyé rynek odbiorcéw zainteresowanych wykonaniem
kompleksowych badann w dziedzinie budownictwa ichemii budowlanej oraz rozwing¢ naukowy warsztat
podejmowanych badan.

Realizacja dzialania zaklada rozbudowe istniejacych laboratoriow:

o Infrastruktury Wydzialu Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska: Laboratorium Badawczego
Materialéw i Konstrukeji Budowlanych (Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego Nr AB 536),
Laboratorium Badawczego Katedry Fizyki Budowli i Materialow Budowlanych (Certyfikat Akredytacji
Laboratorium Badawczego Nr AB 499, notyfikacja Unii Europejskiej (w zakresie rozporzadzenia CPR));

o Infrastruktury Wydzialu Chemicznego: Laboratoria badawcze Instytutu Technologii Polimeréow
i Barwnikéw (I-20), Instytutu Chemii Ogolnej i Ekologicznej (I-17) oraz Miedzyresortowy Instytutu
Techniki Radiacyjnej (I-19).

Oba laboratoria WBAIIS nalezg do grupy nielicznych pomieszczenn badawczych akredytowanych w dziedzinie
budownictwa, co zapewnia im bardzo silng pozycje w dzialalnoSci ustugowo-badawczej na rynku budowlanym.

Dzialanie zaklada stworzenie systemu kontroli jako$ci, do projektowania nowych materialéow iwyrobéow
dla ZMB oraz przeprowadzania badan materialéw dla przedsiebiorstw z branzy ZMB, zgodnych z norma PN-EN
ISO/IEC 17000:2006, wpisujacych sie w Nisze Specjalizacyjne.

Dzialanie powinno dotyczy¢ analizy wdrozenia agend badawczych wramach wykorzystania powstalej
infrastruktury, opracowania studium wykonalnoéci. Kolejny etap to wdrozenie prac inwestycyjno-budowlanych
oraz wyposazenie centrum laboratoryjnego w odpowiednia aparature. Ostatnia faza dzialania polega
na realizacji ustug i badan okreslonych w agendach badawczych dzialania 10.

Specjalistyczne Centrum Badawczo-Rozwojowe Politechniki Lobdzkiej (SCBRPL) bedzie wspieraé rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy iinnowacji. Polskie ieuropejskie trendy w zakresie prowadzenia badan
interdyscyplinarnych wskazuja na konieczno$¢ tworzenia laboratoriéw Srodowiskowych, wykorzystujacych
potencjal naukowy i sprzetowy roznych o$rodkéw badawczych. Od wielu lat, jednym z najbardziej dynamlczme
rozwijajacych sie, zaré6wno w Polsce jak iw Europie, jest rynek materialbw budowlanych. Z rozméw
przeprowadzonych z przedstawicielami krajowego przemystu materialow budowlanych wynika, ze istnieje
ogromne zapotrzebowanie na kompleksowe badania w zakresie charakterystyki materialtow budowlanych.
Obecnie, w wiekszoéci przypadkdéw badania takie zlecane sa do roznych oSrodkéw, czesto odleglych
lub mieszczacych sie poza granicami kraju. Dodatkowym ograniczeniem takich badan jest brak wspolpracy
pomiedzy laboratoriami wykonujacymi poszczeg6lne analizy.
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Inicjatywa SCBRPL pozwoli na stworzenie silnego zespolu naukowo-badawczego, ktory bedzie prowadzil
profesjonalne badania na najwyzszym poziomie, réwniez w skali miedzynarodowe;j.

Powstanie takiego oSrodka stymulowaé bedzie rowniez rozwdj badan naukowych, oparty na Scislej wspolpracy
z przemystem. Juz w chwili obecnej wymieni¢ mozna co najmniej kilka nowych kierunkéw badanh zwiazanych
zwyrobami budowlanymi. Prognozuje sie¢ m.in. zdecydowany wzrost udzialu materialow pochodzacych
ze zrodel odnawialnych, czy produktéw recyklingu w kompozytach budowlanych. Odrebna grupe stanowia
materialy uzyskiwane wwyniku modyfikacji konwencjonalnych materialbw budowlanych, np. betonu,
tworzywami sztucznymi lub produktami ich recyklingu.

Wséréd innych przyszloSciowych rozwiagzan, ktére mogg zostaé zastosowane w przemyéle budowlanym,
wymienia sie rowniez materialy i technologie zwiazane z akumulacja energii cieplnej. Zagadnienie to stanowi
rosnacy przedmiot =zainteresowania zuwagi na obnizone koszty eksploatacji = budynkow
(tzw. domy energooszczedne) i ogolne poszanowanie energii w kontekécie ochrony srodowiska. W ten sam nurt
wpisuje sie takze zalecenie oszczedzania wody, zwiazane z instalacja systemoéow drenazowych, umozliwiajacych
gromadzenie wéd opadowych.

Ostatnie trendy w dziedzinie materialbw budowlanych obejmuja réwniez nanomaterialy i nanokompozyty,
odznaczajace sie wieloma unikalnymi wlasciwoSciami, zar6wno inzynierskimi, jak i funkcjonalnymi, ktére moga
znalez¢ zastosowanie w budownictwie.

Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow podczas warsztatow strategicznych
iwywiadéw indywidualnych, ktérzy wskazywali na potrzebe lokalizacji tego typu jednostek bezposérednio
w wojewodztwie todzkim.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Analiza agend badawczych opracowanych wramach dzialania 10 ,Opracowanie i wdrozenie programu
badawczego dotyczacego zaawansowanych materialtdbw budowlanych” wcelu dobrania odpowiedniej
aparatury badawczej oraz okre$lenia zakresu prac inwestycyjno-budowlanych;

Opracowanie studium wykonalnosci;

Opracowanie fiszki projektu i wniosku o dofinansowanie;

Opracowanie biznesplanu SCBRPL i zasad finansowania;

Rozpoczecie prac zwigzanych z budowlang modernizacja istniejacych laboratoriéw badawczych PL;
Wyposazenie laboratorium w akredytowane urzadzenia i specjalistyczny sprzet aparaturowy;

Opracowanie procedur badawczych SCBRPL oraz procedur obstugi klientow biznesowych;

® N g pH w® DN

Opracowanie sposobow nowoczesnego zarzadzania SCBRPL (orientacja na innowacyjno$¢, orientacja
na MSP oraz na tworzenie wartoSci przedsiebiorstwa, orientacja rynkowa uwzgledniajaca oczekiwania
klienta oraz konkurencje);

9. Opracowanie procedury pozyskiwania zlecen i raportowania wynikow;

10.  Analiza rynku pod katem zapotrzebowani przedsiebiorstw budowlanych;

11.  Rozpoczecie realizacji ustug i badan okreslonych w agendach badawczych dzialania 10;

12.  Zarzadzanie interakcyjne procesem innowacji;

13. Opracowanie modelu transferu technologii (wspdlpraca z Centrum Transferu Technologii PL);

14.  Upowszechnianie dzialalno$ci Centrum poprzez strone internetowa, ulotki, materialy reklamowe, filmy
z realizowanych badan;
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15.  Pozyskiwanie wspdlnych projektow badawczych, krajowych i miedzynarodowych (Badania podstawowe:
NCN);

16.  Ewaluacja.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
30 mln zL

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I hig or v %

Miesiqce

Dziatlanie ,,Budowa
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-rozwaojowego

do projektowania
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nowych materiatéw

1 wyrobow

dla budownictwa"
Analiza agend
badawczych
opracowanych w ramach
dzialania 10

Opracowanie projektu

Opracowanie studium
wykonalnosci

Opracowanie fiszki
projektu i wniosku
o dofinansowanie

Rozpoczecie prac
zwigzanych z budowlana
modernizacj istniejacych
laboratoriéw badawczych
PL

Wyposazenie
laboratorium

w akredytowane
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i specjalistyczny sprzet

Opracowanie procedur
badawczych SCBRPL oraz
procedur obstugi klientow,
biznesowych

Opracowanie sposobow
nowoczesnego
zarzadzania SCBRPL

Opracowanie procedury
pozyskiwania zlecen
i raportowania wynikow

Analiza rynku pod katem
zapotrzebowani
przedsiebiorstw
budowlanych

Rozpoczecie realizacji
uslug i badan okreslonych
w agendach badawczych
dziatania
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Miesiqce

10
12
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16
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20
22
24
26
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32
34
36
38
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44
46
48
50
52
54
56
58
60

Zarzadzanie interakcyjne
procesem innowacji

Opracowanie modelu
transferu technologii

Upowszechnianie
dzialalno$ci Centrum

Pozyskiwanie wspdlnych
projektow badawczych,
krajowych

i miedzynarodowych

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Powstanie Specjalistycznego Centrum
Badawczo-Rozwojowe Politechniki Lodzkiej (SCBRPL) do projektowania i prototypowania nowych materialow
i wyrobéw dla budownictwa”:

. Jednostka naukowa (Politechnika Lodzka z centralng siedziba na Wydziale Budownictwa, Architektury
iInzynierii Srodowiska oraz Instytutu Chemii Ogoélnej i Ekologicznej oraz Miedzyresortowy Instytutu
Techniki Radiacyjnej).
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1. Nazwa dzialania

Zorganizowanie Smart Engineering Hub — Centrum badawczo-
informacyjnego nad nowoczesnymi narzedziami w zarzqdzaniu
inwestycjami budowlanymi, w tym technologiq BIM

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele

strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujgcy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrobéw budowlanych

Cele Operacyjne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

Doskonalenie procesu komunikacji

Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby

oraz technologie z nimi zwigzane

* Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 O OO 0000 m

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwoj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Celem dzialania jest uruchomienie programu badawczego dotyczacego poszukiwania i rozwoju narzedzi i metod
projektowania oraz zarzadzania zlozonymi modelami architektonicznymi w oparciu o najnowocze$niejsze
oprogramowanie oraz sprzet komputerowy do symulacji i wizualizacji.

Dzialanie powinno dotyczy¢ wdrozenia prac badawczych oraz opracowania metod istandardéw transferu
technologii (w tym wlasnych kompatybilnych procedur stosowania technologii w obszarach projektowania,
wykonawstwa budowlanego oraz obstugi zrealizowanego budynku), ktére uwzglednia:

. Opracowanie standaryzacji branzowych artefaktéw LoD (Level of Detail) dla BIM (Building Information
Modeling), ze szczegdlnym uwzglednieniem sprawdzenia praktycznego wplywu stosowania LOD na
ekonomike pracy w tej technologii oraz prawidlowe zarzadzanie zasobami sprzetowymi i sieciowymi;

. Stworzenie standaryzacji otwartych interfejsow wymiany danych do integracji modeli BIM z systemami
zarzadzania realizacja kontraktow budowlanych w zakresie zasobdw, planowania czasowego
oraz rozliczen finansowych;

Budowe narzedzi integrujacych systemy zarzadzania projektami z systemami gromadzenia dokumentacji
projektowej BIM;
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o Rozw6j metodyki oraz narzedzia projektowego prowadzacego do Inteligentnych Obiektow
(kubaturowych, infrastrukturalnych), wtym zwykorzystaniem technik symulacji komputerowych,
technologii BIM oraz GIS we wszystkich cyklach zycia obiektu (nowego, jak 1iistniejacego)
tj. od projektu, przez proces inwestycyjny irealizacyjny, az po eksploatacje ze szczegblnym
uwzglednieniem proceséw modernizacyjnych i/lub rewitalizacji;

o Stworzenie metod rozwoju juz istniejacych narzedzi wspomagajacych projektowanie, modelowanie
oraz symulacje efektow fizycznych w budynkach energooszczednych ipasywnych zaréwno od strony
zastosowanych technologii, dla potrzeb analiz, jak isymulacji efektu ekonomicznego (naklady/czas
zwrotu inwestycji);

. Rozwdj metodyki oraz narzedzi i standardow wykorzystujacych techniki BIM w codziennym zarzadzaniu
infrastruktura techniczng budynkéw iproceséw produkcyjnych zaimplementowanych w obiekcie ze
szczegblnym uwzglednieniem standardéw implementacji artefaktéw LoD i/lub FM i/lub bezpieczenstwa
fizycznego i/lub SCADA w calym cyklu zycia obiektu.

Ponadto dzialanie powinno zakladaé, oprocz opracowania planéw badawczych, zakup odpowiedniego
oprogramowania isprzetu umozliwiajacego ich rozwdj oraz prowadzenie stalego wsparcia dla instytucji
zrzeszajacych przedsiebiorstwa, ktére ulatwiloby transfer wiedzy itechnologii. Obecnie informatyczne
technologie zarzadzania idokumentowania w procesie inwestycji budowlanych przezywaja rewolucje.
CodziennoScia staje sie stosowanie systeméw zarzadzania strumieniem informacji przy realizacji inwestycji.
Wiedza na temat tych zagadnien coraz czeSciej decyduje o mozliwosSci skutecznego pozyskiwania zlecen oraz ich
efektywnej realizacji. Obecnie technologie te rozwijane sa w krajach Europy Zachodniej oraz USA.

Aby nie pozosta¢ biernym uczestnikiem tego rynku nalezy wnim partycypowaé oraz kreowaé jego rozwdj
tworzac na wiasny uzytek narzedzia, procedury i normy. Nie mozna tez zapominaé¢ o gromadzeniu i analizie
wlasnych do$wiadczen. Aktywne uczestnictwo przedsiebiorstw z wojewddztwa l6dzkiego w globalnym rynku
wymaga wsparcia ze strony jednostek naukowych, samorzadéw zawodowych, aktywnych organizacji
zrzeszajacych przedsiebiorstwa zainteresowane rozwojem rynku oraz przedsiebiorstw kreujacych
oprogramowanie stuzace do obslugi innowacyjnej metodyki.

Dzieki calo$ciowemu podejéciu oraz wspdldzialaniu tych czterech filarobw mozliwy stanie sie rozwo6j rynku
projektowania oraz zarzadzania procesami inwestycyjnymi zgodny z globalnymi standardami. Otwiera
to roéwniez szanse na lokalne tworzenie rozwigzan i uslug innowacyjnych w tej dziedzinie.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie planu prac badawczych zuwzglednieniem wykorzystania niezbednego sprzetu
ioprogramowania oraz ww. zalozen dotyczacych zakresu merytorycznego prowadzonych badan i prac
rozwojowych;

2, Organizacja struktury gromadzenia i publikowania informacji. Badanie metodyki stosowanej na $wiecie.

Uczestnictwo w wydarzeniach naukowych zwigzanych z tematem SEH;

3. Wstepna faza badan nad opracowaniem wlasnej metodyki. Upublicznianie pozyskanych wiadomosci
oraz procedur zapozyczonych z innych krajow;

Opracowanie dzialajacych prototypéw narzedzi oraz ich testowanie w ramach przedsiebiorstw testowych;

Upublicznianie i komercjalizacja opracowanych rozwigzan wraz zich wdrazaniem w zainteresowanych
przedsiebiorstwach;

6. Ewaluacja.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw jego wdrazania i powinny by¢ szczegbélowo
opisane na poziomie biznesplan6w oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 4 mln zt.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK N oo om v I 4
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Zorganizowanie Smart Engineering Hub
— Centrum badawczo-informacyjnego nad nowoczesnymi narzedziami w zarzadzaniu inwestycjami
budowlanymi, w tym technologia BIM”:

. Jednostki naukowe (Politechnika E.6dzka Wydzial Budownictwa Architektury i Inzynierii Srodowiska);
. Klastry (Klaster SEC smart engineering cluster);
. Izby (L6dzka Okregowa Izba Inzynieréw i Technikéw Budownictwa, E6dzka Okregowa Izba Architektow).
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V. Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE

1. Nazwa dzialania

Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego

1 inteligentnego

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele

strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujgcy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materiatlow
i wyrobow budowlanych

Cele Operacyjne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

Doskonalenie procesu komunikacji

Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby
oraz technologie z nimi zwigzane

Zwiekszenie §wiadomos$ci marki

Podniesienie skutecznosci dzialan promocyjnych dla branzy

Usprawnienie procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych na rozwdj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

OO OO0O0O 0O =000

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone

poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie polega¢ bedzie na wdrozeniu programu promocyjno-szkoleniowego dla wybranych firm
iich produktéw oraz stosowanych technologii. Program powinien sktadaé sie zszeregu spéjnych dzialan
marketingowych, zaktadajacych:

. Przeprowadzenie szkolenn eksportowych dla przedsiebiorcow zgloszonych do programu zzakresu,
m.in.: budowania i zarzadzania marka firmy w celu ekspansji zagranicznej, kompetencji negocjacyjnych,
sztuki prezentacji biznesowych;

. Organizacje szeregu miedzynarodowych imprez targowych oraz misji gospodarczych pod wspoélnym

szyldem (wspdlne stoisko promocyjne), konferencji i spotkan biznesowych, matchmakingowych;

. Powolanie branzowego biura handlowego wyspecjalizowanego w promowaniu produktéw imarek
z wojewodztwa 16dzkiego poprzez m.in.: reprezentacje ofert firm na miedzynarodowych targach
branzowych, promocje idystrybucje katalogu innowacyjnych produktow iwyroboéw zwojewodztwa
16dzkiego oraz promocje bazy danych innowacyjnych produktéow i wyrob6w budowlanych.
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Dodatkowym komponentem programu bedzie opracowanie i wdrozenie kompleksowej strategii eksportowej,
wramach ktérej zostang m.in.: zidentyfikowane rynki odznaczajace sie najwiekszym potencjalem,
przedstawione propozycje adaptacji produktéow do potrzeb danego rynku, opracowane strategie cenowej
oraz udzielenie wsparcia w pozyskaniu skutecznego dystrybutora.

Celem realizacji dzialania jest wsparcie istniejacych oraz wykreowanie polskich marek, ktére rozpoznawalne
beda na Swiecie. Dzialanie zaklada przeprowadzenie szeregu spdjnych dzialain promocyjnych, ktore w sposéb
bezposredni iposredni maja przyczyni¢ sie do promocji firm uczestniczacych w programie na wybranych
rynkach zagranicznych.

Dzialanie wpisuje sie w potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Zaawansowanych
Materialdbw Budowlanych. Wskazywali oni w szczeg6lny sposéb na nieodzowno$é pomocy w poszukiwaniu
nowych rynkéw zbytu dla regionalnych produktow.

Dodatkowo przedsiebiorcy zglaszali potrzebe stworzenia nowych instrumentéw promowania produktéw i ustug
kluczowych branz zar6wno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Ze wzgledu na wysokie koszty
partycypacji w miedzynarodowych targach branzowych, przedsiebiorcy wskazywali potrzebe zorganizowania
m.in. wspoélnego stoiska promocyjnego. Dzialanie wychodzi duzo szerzej poza kwestie targbw branzowych.
Realizacja dzialania dotyczy przede wszystkim inicjatyw zobszaru marketingu ikomunikacji. Dzialanie
uruchamia mechanizmy wspierajace zacie$nianie wspolpracy miedzy podmiotami branzowymi. W ramach
realizacji przedsiewziecia mozna wykorzystaé dobre praktyki sieciowe Polskiego Klastra Budownictwa
Pasywnego i Energooszczednego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Identyfikacje kluczowych odbiorcow;

Identyfikacje narzedzi i kanatow informacji, ktére maja by¢ wykorzystywane do dzialah promocyjnych;
Opracowanie programu promocji podzielonego na etapy;

Ogloszenie przetargu na realizacje programu promocji;

Podpisanie umowy na realizacje programu promocji z wybranym podmiotem;

Wdrozenie programu promocji w oparciu o zidentyfikowane narzedzia i kanaly informacji;

N ook wop

Analize skuteczno$ci dzialan promocyjnych, m.in. w oparciu o narzedzia analityki internetowe;.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 2 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I ” m v v
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie programu promocji
budownictwa energooszczednego i inteligentnego™:

. Partnerzy spoteczno-gospodarczy (Regionalna Izba Budowlana w Lodzi lub Ldodzka Izba Przemystowo-
-Handlowa);
. Jednostki administracji publicznej (E6dzkie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow).
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1. Nazwa dzialania

Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktéow i wyrobow
budowlanych

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele ¢ Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy
. zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne

branzy * Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

zaawansowanych
materiatow ¢ Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

¢ Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

¢ Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materiatow
i wyrob6w budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwiazan

Cele Operacyjne
branzy e Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowe;j

zaawansowanych ) o
materiatéw ¢ Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych ¢ Wazrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materiaty i wyroby

oraz technologie z nimi zwigzane

e Zwiekszenie sSwiadomo$ci marki

* Podniesienie skutecznoéci dzialann promocyjnych dla branzy

OO 00000000

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkoéw finansowych na rozwoj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Gléwnym zalozeniem dzialania jest dostarczenie informacji o produktach i wyrobach budowlanych wszystkim
klientom na potencjalnych iaktualnych rynkach zbytu. Dla maksymalnego dostepu do wiedzy sugeruje
sie stworzenie iumieszczenie wsieci internetowej bazy danych innowacyjnych produktéow iwyrobéow
budowlanych.

Internetowa baza danych umozliwi przedsiebiorcom zwojewddztwa lddzkiego wprowadzania informacji
o swoich produktach po dokonaniu rejestracji za darmo. Nadzér merytoryczny nad informacjami
gromadzonymi w bazie oraz nadzoér techniczny moze sprawowaé¢ wyznaczona w tym celu komérka dzialajaca
przy instytucji otoczenia biznesu zwiazanej zbranza Zaawansowanych Materialtow Budowlanych,
(np. przy Polskiej Platformie Technologicznej Budownictwa, badZ Lodzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego).
Warto rozwazy¢ zaimplementowanie bazy w ramach portalu branzowego.Dzialanie wpisuje sie w cel operacyjny,
jakim jest podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych dla branzy Zaawansowanych Materialow
Budowlanych. Dzialanie odpowiada za bariere zwigzang z obszarem wspoélpracy zaré6wno miedzy
przedsiebiorcami wewnatrz branzy, jak ina styku nauki i biznesu. Kwestie te wplywajg na powstanie silnej
potrzeby zwiazanej ze stworzeniem mechanizmdéw zapewniajacych intensyfikacje dzialan wspierajacych
zacie$nianie wspolpracy miedzy podmiotami branzowymi. Ze wzgledu na bardzo niska $wiadomosé
o wzajemnych ofertach, wojewodztwo to6dzkie charakteryzuje sie silng potrzeba zwiekszania tej SwiadomoSci.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.
2
3.
4

5.

Opracowanie wymagan konkursu — opisu specyfikacji narzedzia internetowego;
Rozstrzygniecie konkursu;

Podpisanie umowy z wytonionym podmiotem;

Opracowanie bazy. Realizacja przez wyloniony podmiot;

Odbiér bazy.

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu
600 tys. zk

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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wyloniony podmiot

Odbiér bazy

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Uruchomienie bazy danych innowacyjnych
produktéw i wyrobdéw budowlanych”:

Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Regionalna Izba Budownictwa w Eodzi lub Polska Platforma
Technologiczna Budownictwa z siedziba w Kutnie);

Instytucja naukowo-badawcza (Politechnika Lodzka, Wydzial Budownictwa, Architektury iInzynierii
Srodowiska).
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VI. Obszar tematyczny INNE *

1. Nazwa dzialania

Zwiekszenie kompetencji biur projektowych o mozliwosci swiadczenia ustug
BIM outsourcingu

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy

. zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne ¢ Yy

branzy * Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

zaawansowanych
materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6éw budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwiazan

Cele Operacyjne
branzy e Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowe;j

zaawansowanych i T
materiatéw e Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych *  Wazrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby

oraz technologie z nimi zwigzane

e Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO 00000000

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie odpowiada na pojawiajace nowe trendy istandardy w tworzeniu skomplikowanych projektéw
architektonicznych. BIM to technologia informatyczna stanowigca urzeczywistnienie idei budowania
wirtualnego modelu budynku stuzgcego do agregacji wszystkich informacji o nieruchomoéci, potrzebnych
na etapie projektowania, realizacji oraz uzytkowania obiektu. Technologia ta niebawem stanie
sie ogobdlnoswiatowym czynnikiem konkurencyjnosci, ktéry rodzime biura architektoniczne powinny poznac
i wdrozy¢.

Dziatanie powinno polega¢ na stworzeniu odpowiedniego zaplecza technicznego, analizy rynkéw oraz na tej
podstawie opracowania procedur istandardéw dla outsourcingu technologii BIM przez regionalne biura
projektowe. Kolejny etap dzialania powinien zakladaé organizacje misji gospodarczych, udziat w wydarzeniach
promocyjnych oraz dzialania zwiekszajace Swiadomo$é marek biur projektowych i podmiotéw zrzeszajacych
Srodowiska architektow — takich jak Kklastry oraz izby. Elementem dopelniajacym inicjatywy powinno
by¢ szkolenia kadr na poziomie akademickim z udzialem Politechniki L.6dzkiej.

Wprowadzenie BIM tworzy zupelnie nowy rynek ustug w branzy budowalnej w zakresie ustug projektowych

oraz zarzadzania procesem realizacji inwestycji. Ten rodzaj uslug okre$la sie jako BIM outsourcing.
Modelowanie informacji o budynku to cze$¢ procesu inwestycyjnego, ktéra nie wymaga pelnej obecnosci
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w miejscu realizacji tej inwestycji. Ze wzgledu na duza blisko$é¢ kultury technicznej pomiedzy Polska, a krajami
Europy Zachodniej otwiera sie dla wojewodztwa zupelnie nowy rynek.

Niestety uczestnictwo wnim wymaga od rodzimych przedsiebiorstw nakladow inwestycyjnych
oraz odpowiedniego know-how. Aby przyspieszy¢ proces adaptacji konieczne jest zaangazowanie $§rodowiska
naukowego oraz przemyshlu do stworzenia odpowiednich uwarunkowan dla przedsiebiorstw pomagajac
tym samym w pozyskaniu zupelnie nowego zrédla dochodow.

BIM jest technologia w fazie intensywnego rozwoju. Jezeli zwiekszy sie udziat }6dzkich przedsiebiorstw w rynku
tworzonym przez BIM, tworzy sie szansa na wzmocnienie pozycji ustug wysoko specjalistycznych §wiadczonych
przez te przedsiebiorstwa oraz w konsekwencji stabilny ich wzrost poprzez udziat w bogatszym rynku.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. Stworzenie odpowiedniego zaplecza technicznego oraz przygotowanie warsztatu pracy biur projektowych;

2, Analiza rynkéw, procedur inorm obowigzujacych na potencjalnych rynkach BIM Outsourcingu
— opracowanie procedur, bibliotek obiektowych oraz standardéw kompatybilnych z potencjalnymi
rynkami BIM Outsourcingu (np. Wielka Brytania, Kraje Skandynawskie itd.). Opracowanie pilotazowych
pakietow edukacyjnych;

3. Organizacja misji gospodarczych do potencjalnych rynkéw BIM Outsourcingu, organizacja iudzial
w wydarzeniach o potencjale promocyjnym dla branzy uslug BIM outsourcingu oraz dzialalno$é
promocyjna izwiekszajaca $wiadomo§é marek biur projektowych, konsultingowych, inicjatyw
klastrowych;

4. Opracowanie wlasnej metodyki nauczania metodyki BIM wraz z opracowaniem programéw nauczania
oraz materialéw informacyjnych i dydaktycznych — proporcjonalne do wzrostu udzialu w rynku ushlug
BIM, szkolenie kadr na poziomie akademickim z udzialem Politechniki Lodzkie;j.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé¢ szczegblowo
opisane na poziomie biznesplan6w oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki moze zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania wyniesie w przyblizeniu 1 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK N oo om v . %

Miesiqce

Drzialanie ,Zwigkszenie
kompetencji biur
projektowych

o mozliwosci
Swiadczenia ushug BIM
outsourcingu”

Stworzenie
odpowiedniego zaplecza
technicznego

oraz przygotowania
warsztatu pracy biur
projektowych

Analiza rynkéw,
opracowanie nowych
procedur i standardow
dla wykorzystania BIM

Organizacja misji
gospodarczych, udziat
w wydarzeniach
promocyjnych, dzialania
promocyjne w regionie

Opracowanie wlasnej
metodyki nauczania
metodyki BIM wraz

Z opracowaniem
programdw nauczania

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Zwiekszenie kompetencji biur projektowych
o mozliwoSci $§wiadczenia ustug BIM outsourcingu”:
. Klastry (Klaster SEC smart engineering cluster);

. Firmy projektowe ikonsultingowe (np. ALBRACO Sokolowski & Majchrzak, Inzynierowie i Architekci
S.C, MK-Projekty S.C., Pracownia architektoniczna Olenderek & Olenderek Architekci Sp. zo.o.,
BP MEDIATECH CONSTRUCTION Sp. z 0.0. Sp.k., SBD INVENIT Sp. z 0.0.);

. Jednostki naukowe (Politechnika Lodzka Wydzial Budownictwa Architektury i Inzynierii Srodowiska).
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3.3 Priorytetyzacja dzialan

Wykonawca dokonal oceny priorytetowoéci dzialan strategicznych dla specjalizacji Zaawansowanych
Materialdbw Budowlanych wykorzystujac metode wagowo — punktowa. Do oceny priorytetowosci inicjatyw
strategicznych przyjeto nastepujace kryteria:

Kryterium 1 — Znaczenie strategiczne i korzysci
Kryterium 3 — Wplyw na jako$¢ zycia
Kryterium 5 — Calkowity koszt wdrozenia

Kryterium 2 — Potencjal kontynuacyjny
Kryterium 4 — Czas wdrozenia
Kryterium 6 — Ryzyko

Dla wymienionych powyzej kryteribw okre§lono wage wskali 1-5. Kazde z dzialan strategicznych zostalo

natomiast ocenione wedlug przedstawionej ponizej oceny punktowej (1-3-9).

Kryterium: ,,Znaczenie
strategiczne i korzysci”

1- Dzialanie niezbyt zbiezne ze
strategiq, niewielkie korzysct
strategiczne

3 — Dzialanie zbiezne

 ze strategiq, umiarkowane
- korzysci strategiczne

Kryterium: ,,Potencjat
kontynuacyjny”

1 — Dzialanie nie przedstawia
sobq dlugotrwalej i efektywnej
inwestycji

3 — Dzialanie przedstawia sobq
- umiarkowanie diugotrwalq

1 efektywnq inwestycje

Kryterium: ,, Wplyw na
jakosé zycia ”

1 — Wdrozenie i realizacja ma
niewielki wplyw najako$é zycia

3 — Wdrozenie i realizacja ma
znaczqcey wplyw najakos$é zycia

Kryterium: ,,Czas
wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq dhugiego okresu
czasu (powyzej 4 lat)

3 — Wdrozenie i realizacja

- wymagajq umiarkowanego
okresu czasu (3 -4 lata)

Kryterium: ,,Catkowity
koszt wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq bardzo duzych

3 — Wdrozenie i realizacja
“wymagajq duzych nakltadow

nakladéw finansowych (powyzej : finansowych (4-10 min zt)

10 min zt)

Kryterium: ,,Ryzyko”

1 — Wysokie ryzyko

3~ Srednie ryzyko

9 -Dzialanie zbiezne

 ze strategiq, powazne korzysci
- strategiczne

9 — Dzialanie przedstawia sobq
- dlugotrwalq i efektywnaq

inwestycje

9 — Wdrozenie i realizacja ma
bardzo duzy wplyw na jakosé
zycia

9 — Wdrozenie i realizacja

- wymagajq krétkiego czasu
realizacji (1-2 lata)

9 — Wdrozenie i realizacja
- wymagajq niewielkich
naktadow finansowych (ponizej

4 min zt)

- 9 — Niskie ryzyko

Wagi dla poszczegblnych kryteriow zostaly oszacowane na podstawie metody eksperckiej. Przyjeto, iz dzialania
powinny przyczyniaé sie przede wszystkim do realizacji celow strategicznych, a tym samym do realizacji wizji
(Znaczenie strategiczne ikorzySci — 5), a efekty dzialan dostarcza korzy$ci grupom docelowym dlugo
po zakoniczeniu glownych etapéw ich realizacji (Potencjal kontynuacyjny — 5). Dzialania powinny takze
w znaczacy sposob poprawiac jako$é zycia mieszkancow wojewodztwa lodzkiego (wplyw na jakosé zycia — 4).
Mniejszy wplyw na priorytetyzacje dzialah maja kryteria zasobowe (calkowity koszt wdrozenia i czas wdrozenia
-3). Przeprowadzenie wstepnej selekcji dzialan, w trakeie paneli eksperckich, pozwolilo na zmniejszenie wplywu
kryterium zwiazanego z ryzykiem realizacji dzialania (Ryzyko-2).

Kazde z dzialan oceniane zostalo wedlug szesSciu kryteriow zgodnie z zamieszczona powyzej skalg. Kazdemu
z kryteriow przypisano czynnik wagowy. Punktacje dzialania wzgledem danego kryterium pomnozono przez
jego wspolczynnik wagowy, po czym zsumowano wyniki dla poszczegélnych kryteriow, uzyskujac calkowita
punktacje. W ten sposéb dokonano priorytetyzacji dzialan.

86



Tabela 5 Priorytetyzacja dzialan w ramach Planu Akcji dla branzy ZMB

Znaczenie  Potencjal

strategiczne kontynua- Wplywna Czas Koszt
Inicjatywa i korzysci cyjny jakosé¢ zycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko Ocena
Waga 5 5 4 3 3 2
Srednia dla
Obszar tematyczny EDUKACJA obszaru
132
Opracowanie systemowego, 9 9 9 3 3 1 146
modulowego programu ksztalcenia
zawodowego
Przygotowanie i wdrozenie 9 9 9 3 3 3 150
programu rozwoju kompetencji na
poziomie wyzszym
Uruchomienie Lodzkiego Centrum 9 9 3 3 3 3 126
Szkoleniowego Zaawansowanych
Materialéw i Innowacji
Budowlanych
Uruchomienie aplikacji 3 9 3 3 3 9 108
»~EduNawigator”
Srednia dla
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA obszaru
116
Dopasowanie ustug $wiadczonych 3 9 3 3 3 3 96
przez instytucje otoczenia biznesu
do potrzeb branzy
Organizacja cyklu branzowych 9 9 3 1 3 3 120
spotkan ,Business & Science Mixer”
Uruchomienie portalu branzowego 3 9 3 9 9 3 132
Srednia dla
Obszar tematyczny INWESTYCJE obszaru
123
Powstanie obiektu budowlanego 9 9 3 3 3 3 126
tzw. Demonstratora — ,,ABC domu
pasywnego”
Opracowanie koncepcji 3 9 9 3 3 3 120
modelowego projektu rewitalizacji
wybranej czeéci centrum miasta
Lodzi z wykorzystaniem
innowacyjnych materialow,
wyrobdw i technologii
Srednia dla
Obszar tematyczny B+R obszaru
119,2
Opracowanie i wdrozenie programu 9 9 3 1 3 1 116

badawczego dotyczacego
zaawansowanych materialow
budowlanych
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Inicjatywa

Znaczenie  Potencjal
strategiczne kontynua- Wplywna Czas Koszt
i korzysci cyjny

jakosé zycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko Ocena

Waga 5 5

4

3

3

2

Opracowanie i wdrozenie programu 9 9
badawczego w obszarze

inteligentnego, energooszczednego

i przyjaznego $rodowisku

budownictwa

120

Opracowanie i wdrozenie programu 9 9
badawczego w obszarze mechaniki

kompozytéw oraz konstrukeji

budowlanych

114

Powstanie Specjalistycznego 9 9
Centrum Badawczo-Rozwojowego

Politechniki L6dzkiej (SCBRPL)

do projektowania i prototypowania

nowych materiatéw i wyrobow

dla budownictwa

134

Zorganizowanie Smart Engineering 9 9
Hub - Centrum badawczo-

-informacyjnego nad nowoczesnymi

narzedziami w zarzadzaniu

inwestycjami budowlanymi, w tym

technologia BIM

112

Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE

Srednia dla
obszaru

102

Opracowanie programu promocji 9 3
budownictwa energooszczednego
iinteligentnego

96

Uruchomienie bazy danych 3 9
innowacyjnych produktow
i wyrobéw budowlanych

108

Obszar tematyczny INNE

Srednia dla
obszaru

102

Zwiekszenie kompetencji biur 3 9
projektowych o mozliwo$ci

$wiadczenia ustug BIM

outsourcingu

88

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Po ocenie poszczegélnych dzialan mozna stwierdzié, iz priorytetowosé

jak przedstawiono w tabeli 6.
Tabela 6 Dzialania wg priorytetyzacji

Nr Obszar

dzialan ksztaltuje sie tak,

kol. tematyczny Ocena Dzialanie

1. Edukacja 150 Przygotowanie i wdrozenie programu rozwoju kompetencji na poziomie wyzszym

2. Edukacja 146 Opracowanie systemowego, modulowego programu ksztalcenia zawodowego

3. B+R 134 Powstanie Specjalistycznego Centrum Badawczo-Rozwojowego Politechniki Lodzkiej (SCBRPL)
do projektowania i prototypowania nowych materialow i wyrobow dla budownictwa

4. Komunikacja 132 Uruchomienie portalu branzowego
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Nr Obszar

kol. tematyczny Ocena Dzialanie
5. Edukacja 126 Uruchomienie Eo6dzkiego Centrum Szkoleniowego Zaawansowanych Materialow i Innowacji
Budowlanych
6. Inwestycje 126 Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora — ,ABC domu pasywnego”
Komunikacja 120 Organizacja cyklu branzowych spotkan ,Business & Science Mixer”
8. Inwestycje 120 Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czesci centrum miasta Lodzi
z wykorzystaniem innowacyjnych materialéw, wyrobow i technologii
9. B+R 120 Opracowanie i wdrozenie programu badawczego w obszarze inteligentnego, energooszczednego
i przyjaznego §rodowisku budownictwa
10. B+R 116 Opracowanie iwdrozenie programu badawczego dotyczacego zaawansowanych materialow
budowlanych
11. B+R 114 Opracowanie iwdrozenie programu badawczego wobszarze mechaniki kompozytow
oraz konstrukeji budowlanych
12. B+R 112 Zorganizowanie Smart Engineering Hub - Centrum badawczo-informacyjnego nad
nowoczesnymi narzedziami w zarzadzaniu inwestycjami budowlanymi, w tym technologia BIM
13. Edukacja 108 Uruchomienie aplikacji ,,EduNawigator”
14. Wspoldziatanie 108 Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktéw i wyrobéw budowlanych
komercyjne
15 Komunikacja 96 Dopasowanie ustug §wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu do potrzeb branzy
16 Wspoldzialanie 96 Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego
komercyjne i inteligentnego

17 Inne 88 Zwiekszenie kompetencji biur projektowych o mozliwos$ci $wiadczenia ustug BIM outsourcingu

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Najwyzszy priorytet uzyskaly dzialania, ktére odnosza sie do wzmocnienia systemu edukacji na poziomie
zaré6wno wyzszym oraz zasadniczych szkét zawodowych itechnikéw (model edukacji modulowej). Z jednej
strony wynika to zpotrzeby doplywu wykwalifikowanych kadr, zdrugiej — wszczegolnosci w kontekScie
edukacji na poziomie wyiszym — z duzego popytu na potencjal dopltywu innowacyjnych pomystow. Kolejne
wazne prOJekty wiaza sie z obszarem B+R, ktérych jest najwiecej i skupiaja sie glownie na poszukiwaniu nowych
rozwigzan wdrozemowych oraz nowych materialow budowlanych, co ma podnies$¢ konkurencyjnosc branzy
Nastepne wazne dzialania dotycza obszaréw inwestycji ikomunikacji, szczegblnie dla sieciowania
sie podmiotéw w celu budowania kooperacji, jak i wspolpracy komercyjnej. Najmniej priorytetowe dzialanie
dotyczy wsparcia kompetencji biur projektowych o mozliwosci Swiadczenia uslug BIM outsourcingu, ze wzgledu
na stosunkowo niewielki potencjal wdrozenia innowacji dedykowanych regionalnym przedsiebiorstwom.
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3.4 Harmonogram realizacji planu akgji

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji wszystkich dzialan w planie akcji.

Rok

2016 \201 7 }201 8 }201 9

Kwartat

I

Obszar tematyczny EDUKACJA

Opracowanie systemowego, modulowego programu
ksztalcenia zawodowego

Przygotowanie i wdrozenie programu rozwoju kompetencji
na poziomie wyzszym

Uruchomienie Lédzkiego Centrum Szkoleniowego
Zaawansowanych Materialow i Innowacji Budowlanych

Uruchomienie aplikacji ,EduNawigator”

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Dopasowanie ushug $wiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu do potrzeb branzy

Organizacja cyklu branzowych spotkan ,Business & Science
Mixer”

Uruchomienie portalu branzowego

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora —
~ABC domu pasywnego”

Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji
wybranej czeéci centrum miasta fodzi z wykorzystaniem
innowacyjnych materialéw, wyrobéw i technologii

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie i wdrozenie programu badawczego
dotyczacego zaawansowanych materialéow budowlanych

Opracowanie i wdrozenie programu badawczego
w obszarze inteligentnego, energooszczednego
i przyjaznego $rodowisku budownictwa

Opracowanie i wdrozenie programu badawczego
w obszarze mechaniki kompozytéw oraz konstrukeji
budowlanych

Powstanie Specjalistycznego Centrum Badawczo-
Rozwojowe Politechniki Lodzkiej (SCBRPL)

do projektowania i prototypowania nowych materialow
i wyrobéw dla budownictwa

Zorganizowanie Smart Engineering Hub — Centrum
badawczo-informacyjnego nad nowoczesnymi narzedziami
w zarzadzaniu inwestycjami budowlanymi, w tym
technologia BIM
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Rok

Kwartat

Obszar tematyczny WSPOLDZIAEANIE
KOMERCYJNE

Opracowanie programu promocji budownictwa
energooszczednego i inteligentnego

Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktéw
i wyrobéw budowlanych

Obszar tematyczny INNE

Zwiekszenie kompetencji biur projektowych o mozliwosci
$wiadczenia ushug BIM outsourcingu

3.5 Szacunkowy budzet na realizacje dzialan w Planie Akcji

Szacowany orientacyjny budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na poszczeg6lne dziatania:

Szacowany
Dzialanie budzet
Obszar tematyczny EDUKACJA 25,5 min z}
Opracowanie systemowego, modulowego programu ksztalcenia zawodowego 8 mln 7z}
Przygotowanie i wdrozenie programu rozwoju kompetencji na poziomie wyzszym 12 mln z}
Uruchomienie Lodzkiego Centrum Szkoleniowego Zaawansowanych Materialéw i Innowacji Budowlanych 4,5 mln z}
Uruchomienie aplikacji ,EduNawigator” 1mln z}
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA 1,8 mln z}
Dopasowanie ustug $wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu do potrzeb branzy 1mln z}
Organizacja cyklu branzowych spotkan ,Business & Science Mixer” 200 tys. z}
Uruchomienie portalu branzowego 600 tys. z}
Obszar tematyczny INWESTYCJE 2,8 mln zt
Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora — ,ABC domu pasywnego” 2,3 mln z}
Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czeci centrum miasta Lodzi z wykorzystaniem 500 tys. zt
innowacyjnych materialéw, wyrob6w i technologii
Obszar tematyczny B+R 96 mlin z1
Opracowanie i wdrozenie programu badawczego dotyczacego zaawansowanych materialéw budowlanych 32 mln z}
Opracowanie iwdrozenie programu badawczego w obszarze inteligentnego, energooszczednego iprzyjaznego 20 mln z}
$rodowisku budownictwa
Opracowanie i wdrozenie programu badawczego w obszarze mechaniki kompozytéw oraz konstrukcji budowlanych 10 mln z}
Powstanie Specjalistycznego Centrum Badawczo-Rozwojowe Politechniki Lodzkiej (SCBRPL) do projektowania 30 mln zt
i prototypowania nowych materialéw i wyrobéw dla budownictwa.
Zorganizowanie Smart Engineering Hub — Centrum badawczo-informacyjnego nad nowoczesnymi narzedziami 4 mln z}

w zarzadzaniu inwestycjami budowlanymi, w tym technologia BIM
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Szacowany

Dzialanie budzet

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE 2,6 min zt
Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego  inteligentnego 2 rnlnzl
Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktow i wyrobowbudowlanych 600tysz}

Obszar tematyczny INNE Inzl

Zwiekszenie kompetencji biur projektowych o mozliwosci §wiadczenia ustug BIM outsourcingu 1 mln z}

SUMA SZACUNKOWYCH BUDZETOW 129,7 min zl

3.6 Proponowany koordynator dziatan w Planie Akcji

Proponuje sie, aby role koordynatora wszystkich dzialan opisanych w powyzszym Planie Akcji dla specjalizacji
Zaawansowanych Materialow Budowlanych pelnila Lodzka Izba Przemyslowo-Handlowa, ktéra moze
podja¢ wspolprace zRegionalng Izba Budownictwa w Lodzi. EIPH to najwieksza organizacja samorzadu
gospodarczego w regionie l6dzkim, a najsilniejsza grupe jej czlonkdéw stanowia firmy zbranzy tekstylnej
ibudowlanej. 85% wszystkich czlonkéw Izby, to podmioty zsektora malych isrednich przedsiebiorstw.
Do glownych dzialan Izby naleza doradztwo iinformacja gospodarcza, wsparcie w podnoszeniu
konkurencyjnoéci na rynkach zagranicznych, czy szkolenia dla przedsiebiorcow.

Alternatywnym potencjalnym koordynatorem dla dzialann w planie akcji moze by¢ Lodzki Klaster Innowacji
Budowlanych we wspoélpracy z Rada Nauko-Gospodarcza przy Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska, Politechniki Lodzkiej. Klaster zrzesza aktywne firmy z branzy takie jak Ceramika Paradyz Sp. z 0.0.,
MCKB Sp. zo. o., SKB Sp. zo0.0., Izodom 2000 Polska Sp. z 0.0., a takze jednostki naukowe — Politechnike
Lodzka, Akademie Sztuk Pieknych w Lodzi, Wyzsza Szkole Informatyki i Umiejetnoéci oraz Instytucje Otoczenia
Biznesu. Klaster posiada zaplecze organizacyjno-merytoryczne ze strony kEodzkiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A.

Do Rady Naukowo-Gospodarczej zapraszane sa przedsiebiorstwa budowlane ifirmy projektowe, czynnie
dzialajace nie tylko na rynku wojewodztwa lodzkiego, ale réwniez firmy ozasiegu krajowym
oraz miedzynarodowym. Czlonkami RNG sa Lddzka Okregowa Izba Inzynier6w Budownictwa i Regionalna Izba
Budownictwa w Lodzi, zrzeszajace ponad 50 przedsiebiorstw budowlanych w rejonie t6dzkim.

Sugeruje sie, by wszystkie wyzej wymienione podmioty $ciSle ze sobg wspolpracowaly w ramach realizacji
Projektu Polityki Sektorowe;.
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3.7 Wplyw na wskazniki strategii regionalnych

Realizacja Planu Akcji dla branzy Zaawansowanych Materialbw Budowlanych przyczynia¢ sie moze
do osiggniecia nastepujacych wskaznikow okreslonych w SRWL 2020 i RSI 2030:

»STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LODZKIEGO 2020”

CEL STRATEGICZNY - SPOJNOSC GOSPODARCZA

Warto$¢ brutto w gospodarce narodowej Srodkéw trwatych na 1 mieszkanca (ceny biezace) [zH].

CEL OPERACYJNY 1. ZAAWANSOWANA GOSPODARKA WIEDZY I INNOWACJI

Udziat wynalazkow zgloszonych z wojewodztwa do wszystkich wynalazkow zgltoszonych w Polsce [%];

Udziatl innowacyjnych przedsiebiorstw przemyslowych w zakresie innowacji produktowych i procesowych
w przedsiebiorstwach przemystowych ogétem [%];

Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw sektora ustug w przedsiebiorstwach ustugowych ogotem [%];

Udzial przychod6w netto ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w przychodach ze sprzedazy ogbolem [%].

CEL OPERACYJNY 2. NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI I RYNEK PRACY

Udziat zatrudnionych w wieku 20-64 lata w stosunku do tej grupy wiekowej ogbdlem [%];
Stopa bezrobocia rejestrowanego [%];

Udziat 0os6b w grupie wiekowej 25-64 lata objetych ksztalceniem ustawicznym w stosunku do ludnosci
w tej grupie wiekowej ogotem [%].

CEL OPERACYJNY 3. ZINTEGROWANE SRODOWISKO PRZEDSIEBIORCZOSCI DLA
ROZWOJU GOSPODARKI

Liczba etatbw  pracownikow merytorycznych  zatrudnionych  wosérodkach innowacyjnosci
1 przedsiebiorczosci;

Udzial podmiotéw  gospodarczych  korzystajacych zuslug instytucji otoczenia  biznesu
(parki technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii) w stosunku do liczby
podmiotéw ogdlem.

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZAROW 1.1. OBSZARY MIEJSKIE

Udziat powierzchni zrewitalizowanych w miastach w powierzchni miast ogétem.

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZARU FUNKCJONALNEGO 2.3. ZAGLEBIE CERAMICZNO-
BUDOWLANE OPOCZNO- TOMASZOW MAZOWIECKI

Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca w powiatach opoczynskim i tomaszowskim [zl];

Liczba wzorow uzytkowych w przemysle ceramicznych zgloszonych do Urzedu Patentowego zterenu
wojewodztwa lodzkiego.
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Wskazniki kontekstowe

Jednostki z dzialalno$cia badawczo-rozwojowg ogotem;
- w tym w sektorze przedsiebiorstw;

Naklady na B+R ogoblem, w tym:

- w sektorze przedsiebiorstw,

- w sektorze rzadowym,

- w sektorze szkolnictwa wyzszego,

- naklady na B+R w przeliczeniu na mieszkanca,

- naklady na B+R na 1 zatrudnionego w B+R,

- relacja do PKB (ceny biezace),

- udzial podmiotéow gospodarczych ponoszacych naklady na dzialalno$¢ B+R wogdlnej liczbie
podmiotow;

Naklady na dzialalno$é B+R wg dziedzin nauki ogbélem, w tym:
- naklady w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych;
Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R wg kierunkéw dzialania ogdltem, w tym:

- naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R w produkeji wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych,

- naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R w produkcji wyrobéw z pozostalych
mineralnych surowcéw niemetalicznych;

Zatrudnieni w B+R ogo6lem (wg EPC), w tym:
- w sektorze przedsiebiorstw,

- w sektorze rzadowym,

- w sektorze szkolnictwa wyzszego;
Zgloszone wynalazki;

Udzielone patenty;

Zgloszone wzory uzytkowe;

Udzielone prawa ochronne.

»REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA WOJEWODZTWA EODZKIEGO LORIS 2030”

MIARY CELOW STRATEGICZNYCH

Zaawansowane Materialy Budowlane

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 22 (wg PKD) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych (rok poprzedni = 100);

Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R wg kierunkéw dzialalnoéci w dziale 22 (wg PKD)
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych;

Dynamika produkcji sprzedanej przemysthu w dziale 23 (wg PKD) Produkcja wyrobéw z pozostalych
mineralnych surowcéw niemetalicznych (rok poprzedni = 100);

Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§é B+R wg kierunkéw dzialalno$ci w dziale 23 (wg PKD)
Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych.
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Priorytet 1. Specjalizacja regionalna

Liczba inicjatyw majacych na celu poprawe §wiadomo$ci podmiotéw funkcjonujacych w obszarach branz
kluczowych;

Liczba zawigzanych sieci wspolpracy w zakresie specjalizacji regionalnej;
Liczba zrealizowanych projektow wymiany do$wiadczen w obszarze branz kluczowych;

Liczba zrealizowanych projektéw badawczych wramach utrwalonych partnerstw w obszarze branz
kluczowych;

Liczba zorganizowanych wydarzen majacych na celu promocje kluczowych branz i specjalizacji regionu;
Liczba wydarzen, w ramach ktérych promowano kluczowe branze i specjalizacje regionu;

Liczba opracowanych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych;

Liczba os6b objetych autorskimi programami ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba pracownikéw naukowych, ktérzy odbyli staze ipraktyki wramach programu wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem,;

Liczba wdrozonych autorskich programoéw ksztalcenia zawodowego itechnicznego w instytucjach
edukacyjnych dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba uczniéw ksztalcacych sie w ramach wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba wspartych przedsiebiorstw dzialajacych w kluczowych branzach w zakresie $wiadczonych im ustug
szkoleniowo-doradczych;

Liczba przygotowanych ofert z jednostek naukowych dla branz kluczowych;
Liczba podmiotéw, ktore skorzystaly z ofert jednostek naukowych dla branz kluczowych;
Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym dzialajacych w kluczowych branzach;

Liczba uczelni, ktore przystapily do konsorcjum / sieci Centréw Transferu Technologii i wdrozyty
modelowe; procedury w zakresie wspolpracy jednostek naukowych i przedsiebiorstw

Liczba zrealizowanych wspoélnie projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej;

Liczba zrealizowanych projektow wymiany do$wiadczen w obszarze branz kluczowych, wtym na
poziomie miedzyregionalnym i miedzynarodowym.

Priorytet 2. Rozwoj potencjalu innowacyjnego regionu

Liczba zrealizowanych projektéw dotyczacych budowania postaw proinnowacyjnych, szczegoélnie wérod
MSP;

Liczba konkurséw / imprez majacych na celu promocje innowacyjnoSci regionu;

Liczba zrealizowanych projektéw majacych na celu promowanie innowacyjnosci i przedsiebiorczo$ci
wérdd dzieci, mlodziezy i studentow;

Liczba o0so6b, ktére skorzystaly zprojektbw majacych na celu promowanie innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci;

Liczba inicjatyw majacych na celu poprawe $wiadomosci przedsiebiorstw w zakresie eko-innowacyjnoSci;
Liczba przedsiebiorstw, ktore wziely udzial w inicjatywach majacych na celu promocje eko-innowacji;
Liczba przedsiebiorstw, ktorym udzielono kompleksowej ustugi doradczej;

Liczba zorganizowanych programoéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;
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. Liczba pracownikéw naukowych, ktérzy odbyli staze ipraktyki wramach programu wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem,;

. Liczba uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji;

o Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym;

o Liczba projektow majacych na celu promowanie oraz animowanie inicjatyw klastrowych/sieci
wspolpracy;

. Liczba zawigzanych klastréow / sieci wspolpracy;

. Liczba zrealizowanych wspoélnie projektow badawczych oraz rozwojowych wzakresie specjalizacji
regionalne;j.

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

. Liczba uruchomionych instytucji i otoczenia biznesu §wiadczacych ustugi doradcze dla MSP;

. Liczba uruchomionych podmiotéw /koordynatoréw Swiadczacych ustugi dla przedsiebiorcéw w ramach
specjalizacji regionalnej;

. Liczba projektow majacych na celu przygotowanie ofert prac badawczo-rozwojowych $rodowisk
akademickich na rzecz przedsiebiorcow;

. Liczba powolanych platform wspoéltpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem innowacji;

. Liczba spotkan i szkolen zorganizowanych w ramach powolanych platform;

. Liczba projektéw / programéw wsparcia Instytucji Otoczenia Biznesu §wiadczacych kompleksowe ushugi
przedsiebiorcom;

o Liczba przedsiebiorstw, ktorym udzielono kompleksowej ustugi doradczej;

o Liczba kampanii informacyjno-promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestorow
zagranicznych.

3.8 Dobre praktyki

W celu zwiekszania mozliwoSci rozwoju sektora powinny by¢ podejmowane odpowiednie dzialania
umozliwiajace jej wzrost. Takie inicjatywy mozna podejmowaé wramach poszczegolnych podmiotéw
funkcjonujacych na rynku, zespoléw kooperujacych ze soba podmiotéw (inicjatyw klastrowych) lub mogg one
wychodzi¢ odgérnie od administracji publicznej — takie idee moga oddzialywac na caly region. Dzialania tego
typu moga by¢ tworzone od podstaw, przez podmioty chcace znich korzystaé, ale réwniez moga by¢
implementowane na bazie do§wiadczen innych uczestnikoéw rynku. Taka dzialalno$¢ réznych podmiotow, ktore
wykazaly sie ponadprzecietng skuteczno$cia, nazywaé mozna dobrymi praktykami.

W pierwszej czeéci tego rozdzialu przedstawione zostaly dobre praktyki z klastrow zaréwno z Polski, Europy,
jak iéwiata. Klastry stanowig warto$ciowe zrodlo inspiracji i pomystéw odnoszacych sie m.in. do rozwigzan
gwarantujacych $cisla wspolprace na styku nauki i biznesu. Dobre praktyki to projekty i inicjatywy, ktére maja
charakter uniwersalny, wdrozenie ich jest mozliwe w innych podmiotach, réwniez w tych, ktére funkcjonuja
w wojewodztwie todzkim.

Druga cze$¢ rozdzialu odwoluje sie do ogdlnych dobrych praktyk, tj. inicjatyw wychodzacych zaréwno odgérnie
z administracji publicznej, jak ioddolnie od podmiotéw funkcjonujacych w danej branzy, niekoniecznie
zwigzanych zjednostkami klastrowymi. Takie dzialania bardzo czesto nie tylko pozytywnie wplywaja
na dzialalno$¢ danego podmiotu, ale rowniez na funkcjonowanie calej branzy.
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3.8.1 Sytuacja w wojewddztwie todzkim w zakresie rozwoju klastrow

W ramach prowadzonych prac nad projektem, przebadana zostala sytuacja w wojewddztwie l6dzkim
pod wzgledem jego ,uklastrowienia”. Ze wzgledu na fakt, ze Zaawansowane Materialy Budowlane sg jednym
z szeSciu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, kluczowe jest istnienie oraz odpowiednie funkcjonowanie
klastra w tym obszarze.

W ramach branzy Zaawansowane Materialy Budowlane powstal w2015 r. w wojewodztwie ,Lodzki Klaster
Innowacji Budowlanych”. Umowy partnerskie zostaly podpisane przez 14 firm iinstytucji z wojewodztwa
l6dzkiego. Inicjatorem ikoordynatorem Kklastra jest Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Celem
,Lodzkiego Klastra Innowacji Budowlanych” jest integracja wspolpracy pomiedzy instytucjami otoczenia
biznesu, uczelniami wyzszymi, centrami naukowymi oraz podmiotami gospodarczymi zainteresowanymi
tematyka nowych technologii w wojewodztwie todzkim.

Ponadto w wojewodztwie funkcjonuje rowniez klaster ,SEC smart engineering cluster”, ktérego celem
jest podniesienie konkurencyjnoéci sektora ustug budowlanych w regionie 16dzkim, gléwnie w zakresie nowych,
innowacyjnych rozwiazan technicznych i organizacyjnych zar6wno w projektowaniu i zarzadzaniu, jak
idzialalnoéci edukacyjnej poprzez podjecie dzialan modernizujacych dotychczas oferowane produkty
oraz wprowadzajacych nowe produkty.

Stosowanie innowacyjnych rozwigzan technicznych, technologicznych i informatycznych w branzy budowlanej
moze przyczyni¢ sie do ekspansji przedsiebiorstw.

Ponizej zaprezentowane zostaly te dobre praktyki wystepujace w klastrach, ktére moglyby réwniez zostac
zaimplementowane w klastrach z branzy Zaawansowane Materialy Budowlane w wojew6dztwie 16dzkim.

Ponadto w celu uzyskania mozliwie najwyzszej efektywnosci podmiotéw klastrowych nalezy w odpowiedni
spos6b odnosi¢ sie do wytycznych wzgledem dzialan podejmowanych wobszarze zarzadzania
oraz koordynowania dzialalnoSci gospodarczej klastra. Co wiecej kluczowe jest odpowiednie wdrazanie
uniwersalnych schematéw wykorzystywanych przez inne podmioty, zaréwno w Polsce, jak iza granica —
dobrych praktyk.

3.8.2 Dobre praktyki w klastrach

Przedstawione ponizej dobre praktyki zidentyfikowane w dzialajacych klastrach stanowig cenne Zrbdlo
do$wiadczen iinspiracji do wykorzystania przy tworzeniu Kklastra wbranzy Zaawansowane Materialy
Budowlane w wojewddztwie 16dzkim. Nalezy podkresli¢, ze nie skupiaja sie one na jednym konkretnym
obszarze dzialalno$ci klastrow, a dotycza wielu réznych aspektdéw ich dzialalnoSci. Przyklady pozytywnych
rozwigzan mozna znalez¢ zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Polska Platforma Technologiczna Budownictwa — Polska
Cel: Rozszerzanie dzialalno$ci klastra poprzez nawiazywanie wspolpracy z polskimi klastrami

Polska Platforma Technologiczna Budownictwa jest organizacja integrujaca Srodowisko badawczo-naukowe
i gospodarcze w Polsce w zakresie budownictwa. Celem jej dzialalnoSci jest unowoczeénienie budownictwa
oraz podniesienie konkurencyjno$ci branzy w Polsce. Waznym elementem strategii firmy jest podejmowanie
wspolpracy zinnymi podmiotami, wtym zorganizacjami klastrowymi, takimi jak Polska Platforma
Technologiczna Zielona Energia.

Dzialania takie pozwalaja na nawigzanie nowych kontaktow biznesowych miedzy czlonkami obu podmiotéw,
a co za tym idzie zwiekszenie potencjatu klastrow oraz ich pozycji na rynku.

Polska Platforma Technologiczna Budownictwa aktualnie bierze udzial w miedzynarodowych konferencjach

po$wieconych budownictwu oraz technologii, wiec silna pozycja na rynku moze w przyszlosci sta¢ sie podstawa
do intensyfikacji umiedzynarodowienia klastra.
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Ponadto silne zaplecze na rynku rodzimym, réwniez pod wzgledem iloSci oraz trwaloéci nawigzanych kontaktow
biznesowych z przedsiebiorcami w klastrze Polska Platforma Technologiczna Zielonej Energii, moze pozytywnie
wplywaé na pozycje negocjacyjna klastra.

Efekt: Nawigzywanie wspoélpracy zinnymi klastrami pozwala na rozwdj Polskiej Platformy
Technologicznej Budownictwa. Dzieki takiemu postepowaniu nie tylko wspélpracuje ona
z nowymi firmami, ale rowniez moze nawigzywaé¢ kontakty z podmiotami z obszaru nauki,
co zwieksza jej zasoby podmiotéw mogacych prowadzi¢ badania. Dobre praktyki moga
by¢ inspiracja przy wykonywaniu dzialania:

. Organizacja cyklu branzowych spotkan ,,Business & Science Mixer”.
Pierwszy Polski Klaster Budownictwa Pasywnego i Energooszczednego — Polska

Cel: Promowanie idei budownictwa pasywnego ienergooszczednego, poprzez organizowanie
konferencji, szkolen, kurséw iseminariéw oraz utworzenie wlasnej strony internetowej,
jako platformy wymiany informacji

Klaster skupia firmy skoncentrowane woko6l energooszczednego budownictwa: projektowania, budowania
i zarzadzania. Pomyst wspoéldzialania pozwala na podniesienie efektywnos$ci w branzy dzieki laczeniu zasobow
poszczegdlnych czlonkéw klastra. Organizacja tez pozwala na gromadzenie i poszerzanie wiedzy z dziedziny
budownictwa energooszczednego oraz oferowania jej na rynku w postaci ustug.

Obszary, wokol ktorych koncentruje sie dzialalnosé klastra:

o Budowa energooszczednego laboratorium: w ramach projektu zastosowano zréznicowane zrédla energii,
wprowadzono monitorowanie uzytych technologii wcelu formulowania praktycznych wnioskow,
zainstalowano izbadano system trigeneracji, umozliwiajacego produkowanie pradu, ciepla i chlodu
z gazu, wykorzystano zyski cieplne ze Zrodel wewnetrznych;

. Prowadzenie badan oraz analiz zapotrzebowania na energie do ogrzewania i klimatyzacji budynkows;
. Audyty energetyczne.

Klaster realizuje zalozenia budownictwa energooszczednego, promujacego $wiadome oszczedzanie poprzez
termomodernizacje budynkoéw. Dzieki rozleglej bazie ekspertow izapleczu sprzetowemu klaster podejmuje
nastepujace dzialania: kompleksowe weryfikowanie kondycji termicznej budynku, analize techniczno-
-ekonomiczng stanu obiektu, ustalanie planu dzialania w postaci harmonogramu rzeczowo-finansowego,
opracowanie sposobu finansowania prac termomodernizacyjnych, przeprowadzenie prac
termomodernizacyjnych, kontrole mikroklimatu pomieszczen.

Efekt: Podnoszenie swiadomos$ci na temat energooszczednego i ekologicznego budownictwa,
podnoszenie kompetencji branzy. Dobre praktyki moga byé inspiracja przy wykonywaniu
dzialan:

o Uruchomienie portalu branzowego;

o Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czeSci centrum miasta Fodzi
z wykorzystaniem innowacyjnych materialéw, wyrobéw i technologii;

) Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego i inteligentnego.

3.8.3 Uwarunkowania funkcjonowania klastréw — wnioski

Analiza dobrych praktyk w klastrach wskazuje, ze uczestnictwo w nich przynosi wszystkim czlonkom wymierne
korzySci, m.in. umozliwia ponadprzecietny wzrost produktywnos$ci oraz podnoszenie poziomu innowacyjnosci.
Jednak, zeby takie korzySci mogly zaistnie¢, klaster musi by¢ w odpowiedni sposob zarzadzany.

Wszystkie Kklastry, wéréd ktorych zidentyfikowano dobre praktyki maja wspoélna, charakterystyczna ceche

-odpowiedni poziom zarzadzania. Kazdy dobrze funkcjonujacy klaster, ktory nastawiony jest na rozwoj,
a tym samym zdobywanie kolejnych czeSci rynku musi by¢ w odpowiedni sposéb zorganizowany. Tylko takie
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dzialania moga zapewni¢ odpowiednio efektywne wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobow
(zaréwno ludzkich, jak i ekonomicznych).

Kluczowe dla osmgmema korzysm opisanych w powyzszych dobrych praktykach jest uwazne skupienie
sie na zdefiniowaniu w12]1 misji, strategii i celow klastra, co pozwoli w dalszym etapie dazyé¢ do realizacji
zalozonych celéw i osiagania opisanych weze$niej pozytywnych efektow.

Sposoby zarzadzania klastrem okreSlane sa przez jego kierownictwo — przedstawicieli przedsiebiorstw,
instytucji naukowych oraz administracji publicznej. Jednostki te odpowiadaja za wyznaczanie kierunkéw
rozwoju calej organizacji i zapewnienie jej przewagi na rynku. Dzialania kierownictwa powinny byé przede
wszystkim skuteczne, tj. powinny skupiaé sie na wizji funkcjonowania klastra, ktora przelozy sie na najwieksze
mozliwe zyski dla wszystkich czlonkow.

Analizujac zagadnienie zwiazane z klastrami, nalezy pamietaé, ze czlonkami klastra sa przede wszystkim
przedsiebiorstwa. Ich wklad moze w gléwnym stopniu polega¢ na podejmowaniu wspoélpracy zuczelniami
w zakresie edukacji przyszlych pracownikow, jak iwspdélfinansowaniu badan naukowych. Dzieki takim
dzialaniom podnoszone sg standardy pracy poprzez pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Ponadto
wspolpraca ta zapewnia staly dostep do technologii odpowiadajacych ich specyficznym potrzebom,
a takze zasobow instytucji naukowych.

W ramach klastra firmy intensywnie sie ze soba komunikuja, co stanowi podstawe do tworzenia platformy
transferu wiedzy orynkach zbytu, klientach, nowych trendach wbranzy, czy wystepujacych zmianach
w obszarze nowych technologii. W zwiazku ztym, przedsiebiorstwa moga liczyé na obnizenie kosztéw
dzialalnoSci (wspdélne zakupy, ulatwienie wspolpracy z dostawcami, lepsza alokacja zasobow) iryzyka
(poprzez wspdlne podejmowanie nowych inicjatyw). Jednoczesna rywalizacja miedzy firmami sprzyja
doskonaleniu sie i podnoszeniu jako$ci oferowanych produktow, jak i ustug.

W dzialalno$ci klastrow uczestnicza tez wladze lokalne ipanistwowe. Sa one odpowiedzialne za wsparcie
w postaci m.in. dotacji, ulg podatkowych, odpowiedniej leglslaql oraz infrastruktury. Przyjmuje sie jednak,
iz klastry zasadniczo powinny byé tworzone przez organizacje prywatne. Panstwo, a wiec 1spo}eczenstwo
jest rowniez beneficjentem - dzieki klastrom tworzone sa nowe, czesto dobrze platne, miejsca pracy,
a co za tym idzie nastepuje spadek bezrobocia oraz wzrost gospodarczy w regionie.

Klastry zapewniaja odpowiednie zaplecze techniczne, wspomagaja transfer technologii z nauki do przemysthu,
rozwoj badan i specjalizacji w odpowiednich obszarach, promocji zréwnowazonego rozwoju.

Finansowanie kooperacji potencjalnych klastrow regionalnych z klastrami z Europy moze byé dokonane z
nastepujacych Zrodel:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:
e OsiIl, dzialanie 2.2.

2. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach:
e OsiII, poddzialanie 2.3.3;
e Osi III, poddzialanie 3.3.3.

3.8.4 Dobre praktyki miedzynarodowe

Dobrych praktyk nie nalezy jednak szukaé tylko i wylacznie w klastrach. Ponizej zostaly zaprezentowane dobre
praktyki dotyczace zaréwno inicjatyw odgoérnych, jak ioddolnych wdrazanych przez przedstawicieli rynku
niebedacych klastrami. Inicjatywy te maja kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy, jaka sa Zaawansowane
Materialy Budowlane w regionach, w ktorych sa realizowane. Ich implementacja w wojewodztwie 16dzkim moze
mie¢ znaczacy wplyw na poprawe funkcjonowania calej branzy, a co za tym idzie kazdego z podmiotéw w niej
funkcjonujacych.
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Code for Sustainable Homes — Wielka Brytania, Londyn

Cel: Podnoszenie $wiadomos$ci — wprowadzenie systemu jako$ci w projektowaniu domoéow
z uwzglednieniem zasad zrownowazonego budownictwa oraz obnizania kosztow

Praktyka kodow dla standardéw zréwnowazonego rozwoju w budownictwie mieszkalnym zostala wprowadzona
w2007 roku przez miasto Londyn. Jej celem bylo podniesienie poziomu S$wiadomoSci na temat
zrownowazonego budownictwa oraz zwiekszenie stosowania nowoczesnych, ekologicznych metod w nowych
projektach. Program ten, zainicjowany przez wladze miejskie, pozwolil stworzyé pewne standardowe ramy,
w ktoérych musi miescic sie przemyst budowlany i projektanci, co pozytywnie wplywa na Srodowisko.

Omawiany kod skonstruowany jest z 6-Scio stopniowej skali. Kazdy z ocenianych projektow, a pézniej kazda
stworzona konstrukcja moze otrzymaé od 1 do 6 gwiazdek, gdzie 1 gwiazdka oznacza podstawowy poziom
uwzglednienia standardéw zroéwnowazonego rozwoju, wykraczajacy jednak ponad powszechnie obowigzujace
regulacje budowlane. Natomiast ocena 6 gwiazdkowa oznacza dom o najwyzszym poziomie — przykladny
projekt/konstrukeje respektujaca wszystkie zasady zrownowazonego budownictwa.

Ocena dokonywana jest dwufazowo, na etapie projektu, ktéry otrzymuje certyfikat wstepny oraz po ukonczeniu
prac budowlanych, kiedy konstrukcja dostaje certyfikat koncowy. W Londynie oceny dokonuja przedstawiciele
sieci BRE Global Limited’s EcoHomes — specjalistycznie wyszkoleni i akredytowani asesorzy. Podczas oceny
analizuja 8 miernikow:

e Energia i emisja dwutlenku wegla CO2;

e Woda;

e Odprowadzanie wod powierzchniowych;

¢ Odpady;

e Zanieczyszczenia;

e Zdrowie i dobrobyt;

e Zarzadzanie;

e Ekologia.

Efekt: Wprowadzony w 2007 kod dla zréwnowazonego budownictwa domoéw mieszkalnych
w 2011 roku stal sie¢ obowigzujacym standardem, pozwala on okresli¢ poziom uwzglednienia
zasad zréwnowazonego budownictwa oraz dostarczy¢ rzetelnej informacji potencjalnym
kupcom obiektu odno$nie kosztow jego utrzymania. Dobra praktyka moze byé¢ inspiracja
dla realizacji dzialania 9:

o Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czesci centrum miasta Lodzi
z wykorzystaniem innowacyjnych materialéw, wyrobéw i technologii.

MERA - Finlandia, Suomi
Cel: Redukcja kosztow utrzymania doméw poprzez redukcje zuzycia energii o 50%

Koncepcja budownictwa MERA — jest innowacyjnym podejéciem do obnizania zuzycia energii w budynkach
oraz blokach mieszkalnych. Stworzona zostala przez RKL Reponen wraz z VIT (Technologiczne Finskie
Centrum Badawcze) oraz kilka firm z sektora budowlanego.

Wydajno$é energetyczna konstrukcji budowlanych w Finlandii jest niezwykle wazna ze wzgledu na wysoka
amplitude temperatur — w skandynawskim kraju, siegajaca nawet 60°C. O ile innowacje dotyczace oszczedzania
energii wbudownictwie mieszkalnym s3a na dosyé wysokim poziomie, otyle brakuje takich rozwigzan
w budynkach wielopietrowych (blokach mieszkalnych).

Koncepcja MERA - bloki mieszkalne, wykorzystuje ogrzewanie pasywne optymalizowane w procesie

oszczedzania energii. Ze wzgledu na brak ogrzewania centralnego przetwarzane jest cieplo ludzkie, energia
sloneczna oraz energia produkowana z urzadzen domowych, ewentualnie z wentylacji powietrza.

100



Sciany, dachy, podlogi oraz drzwi i okna konstruowane sg bardzo precyzyjnie z uzyciem nowych technologii, zas
utrata ciepla jest zminimalizowana. Kluczowym czynnikiem jest odpowiedni system wentylacyjny, w ktorym
wywiewane powietrze jest gromadzone i ponownie wykorzystywane. Stosuje sie réwniez specjalnie dobrane
urzadzenia elektroniczne w celu redukcji zuzycia energii.

Stworzony projekt posiada duzy potencjal, zar6wno w zakresie metodologii, jak ikomercyjnego produktu.
Mozliwe wyzwania, jakie stoja przed szerokim wykorzystywaniem projektu zwiazane sa zzarzadzaniem
procesem biznesowym, ktéry powinien otrzymywaé wsparcie od administracji publicznej, miasta lub regionu.
Projekt po zastosowaniu w miasteczku Heinola, zostal réwniez wprowadzony w Helsinkach ijest réwniez
rozwijany w kilku kolejnych regionach Finlandii. Cze$ciowo finansowany jest przez Europejski Fundusz
Regionalny.

Efekt: Natychmiastowe efekty, ktére odnotowywane sa wraz z zastosowaniem koncepcji MERA
to obnizenie zZuzycia energii nawet o0 70% w poréwnaniu do standardowej konstrukcji bloku
mieszkalnego, przy wzroscie kosztow budowy ojedyne 1,7%. Dobra praktyka moze
by¢ inspiracja dla realizacji dzialan 8 oraz 9:

. Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora — ,,ABC domu pasywnego”;

. Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czeSci centrum miasta FLodzi
z wykorzystaniem innowacyjnych materialéw, wyrobéw i technologii.

Sustainable Construction — Spain, University of Seville

Cel: Celem projektu jest wyposazenie przyszlych architektow, projektantow iinzynierow
budowlanych w wiedze dotyczaca wydajnosci energetycznej konstrukgcji,
a takze wykorzystywanie i rozpowszechnianie dobrych praktyk z Europy.

Uniwersytet w Sewilli udoskonalil program studiéw specjalizujgcy sie w Inzynierii Energetycznej
z zastosowaniem koncepcji zrownowazonego budownictwa. Jego istota sa praktyczne przyklady wykorzystania
nowoczesnych materialéw iinnowacyjnych technik w procesie projektowania i budowania. W trakcie kurséow
studenci uczestnicza m.in. w:

o Wizytach studyjnych w regionie Andaluzji;
o Tworzeniu miernikoéw oceniajacych poziom dwutlenku wegla;

. Badaniu dobrych praktyk, polityk iinicjatyw przedsiewzietych wcelu podnoszenia wydajnosci
energetycznej na terenie Europy.

W ramach zajeé sporzadzono réwniez wiele studiéw wykonalno$ci dla konkretnych przypadkéw, jak np. okreg
Viinisi w Estonii. Ponadto studenci uczestniczyli w wizytach studyjnych, ktérych celem bylo poznanie
praktycznych przykladéw pasywnych metod oszczedzania energii w budownictwie.

Efekt: Podjeta przez Uniwersytet inicjatywa zaimplementowania nowoczesnych kursow
studenckich na wydziale inzynierii izastosowanie podejScia praktycznego, pozwala
na wyksztalcenie $wiadomych architektéw, designeréw iinzynieréw, wyposazonych
w niezbedne narzedzia pracy istosowanie innowacyjnych koncepcji w zrownowazonym
budownictwie. Dobre praktyki moga byé¢ wykorzystane w dzialaniach:

o Opracowanie systemowego, modulowego programu ksztalcenia zawodowego;

o Przygotowanie i wdrozenie programu rozwoju kompetencji na poziomie wyzszym.

3.8.5 Podsumowanie

Badanie w zakresie poszukiwania dobrych praktyk zaré6wno w klastrach, jak i wzorcowych doswiadczen
miedzynarodowych zwigzanych wdrazaniem polityk rozwoju gospodarczego pokazuja, ze kluczowe w zakresie
rozwoju branzy jest zbudowanie odpowiednich relacji i powigzan biznesowych pomiedzy jednostkami
administracji publicznej, o§rodkami naukowymi i biznesem. Stworzenie sieci laczacej wymienione jednostki
sprzyja transferowi technologii, rozwojowi innowacyjno$ci oraz promocji lokalnych produktow.
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Kazda ze stron w ramach tych wzajemnych powigzan posiada pewne cechy i wlasciwo$ci szczegblne, wynikajace
ze specyfiki ich funkcjonowania. Administracja publiczna moze zapewniaé¢ odpowiednie bodzce prorozwojowe
dla dzialalno$ci przedsiebiorstw, ktére wnosza mozliwosé komercjalizacji badan i zapewniaja kapitat niezbedny
do ich realizacji wspierajac tym samym dzialalno§é w obszarze B+R jednostek naukowych.

Celowym wzwigzku ztym jest stworzenie w wojewodztwie 1d6dzkim mozliwoéci do zwiazywania sie takiej
wspolpracy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku zakladania klastra kluczowym jest na samym
poczatku jasne zdefiniowanie celow, jakie maja byé¢ osiagniete tak, aby dzialalno$¢ wramach niego mogla
by¢ ukierunkowana na jak najefektywniejsze ich osigganie.
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4. Ramy finansowe i prawne

Opisane wcze$niej dzialania zostaly wskazane biorac pod uwage ich znaczenie dla realizacji celow strategicznych
ioperacyjnych zwigzanych z rozwojem branzy oraz uwzgledniajac punkt widzenia kluczowych interesariuszy,
ktorzy identyfikowali dzialania w ramach paneléw ekspertow. Realizacja dzialan opisanych w Planie Akcji
mozliwa bedzie jednak wylacznie wtedy, gdy zapewnione zostang odpowiednie ramy finansowe i prawne.

Przedstawiony w niniejszym rozdziale opis ram finansowy stluzy wskazaniu zrédel wymaganego finansowania
dla proponowanych przedsiewzie¢. Wsrdéd mozliwych Zrodel finansowania wskazano m.in. §rodki wlasne, §rodki
z budzetu panstwa, granty na badania oraz Srodki unijne. W przypadku $rodkéw unijnych beda to $rodki
na poziomie regionalnym, krajowym, jak réwniez europejskim pochodzace zodpowiednich Programoéw.
W przypadku projektow prorozwojowych, coraz czeSciej analizuje sie w Polsce mozliwosé zastosowania
instrumentu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. W niniejszej czesci dokonano roéwniez analizy, ktore z dzialan
wskazanych w Planie Akcji moga ipowinny by¢ realizowane wformule PPP. Ponizej przedstawiono
takze informacje na temat szacowanych budzetéw poszczeg6élnych dzialan wskazanych w Planie Akcji.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie takze do kwestii, czy proponowane dzialania beda wymagaly zmian
prawnych. W podrozdziale wskazano najistotniejsze uwarunkowania prawne zwigzane z realizacja omawianych
dzialan. Wskazano te elementy, ktére sa najbardziej zalezne od sytuacji formalno-prawnej ina ktére tym
samym nalezy zwr6cié szczegdlng uwage w procesie bezposrednio poprzedzajacym uruchomienie dzialan.

4.1 Zrédla finansowania dla Planu Akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowe budzety poszczegblnych dzialan oraz wskazano mozliwe zrodla
finansowania. Nalezy podkresli¢, ze oznaczenia osi i dzialan im przypisanych ulegly lub moga ulec zmianom.
Przykladem jest szczegdlowy opis osi priorytetowej VII, przyjety uchwala Zarzadu Wojewddztwa Lodzkiego
z dn. 21 lipca 2015 r. w formie projektu.

Dzialanie Zroédla finansowania

Obszar tematyczny EDUKACJA

Opracowanie Szacowany budzet: 8 mln z}

systemowego, Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
modulowego programu

ksztalcenia zawodowego
(Dzialanie 1)

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
. Osi X1, dzialanie XI.2;
o Osi X1, dzialanie XI.1.2;
o Osi X1 dzialanie XI.3.

Przygotowanie i wdrozenie Szacowany budzet: 10 mln z}

programu rozwojyu Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
kompetencji

na poziomie wyzszym 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:

o Osi X1, dzialanie XI.2;
. Osi X1, dzialanie XI.1.2;
e  OsiXIl, dzialanie XI.3.

(Dzialanie 2)

Uruchomienie L6dzkiego Szacowany budzet: 4,5 mln zl

Centrum Szkoleniowego  7,.5dlem finansowania dzialania moze byé:

Zaawansowanych . . L P

Materialéw i Innowacji 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
Budowlanych o Osi X, dzialanie X.2;

(Dzialanie 3) o Osi X1, dzialanie XI.2;

o Osi X1, dzialanie XI.1.2;
e  OsiXIl, dzialanie XI.3.

103



Dzialanie

Uruchomienie aplikacji
»<EduNawigator”

(Dzialanie 4)

Zrodla finansowania

Szacowany budzet: 1 mln z}t

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Krajowy Program Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozw6j w ramach:
. Osi 11, dzialanie 11.1.2.

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Dopasowanie uslug
$wiadczonych przez
instytucje otoczenia
biznesu do potrzeb branzy

(Dzialanie 5)

Organizacja cyklu
branzowych spotkan
,»Business & Science
Mixer”

(Dzialanie 6)

Uruchomienie portalu
branzowego

(Dzialanie 7)

Szacowany budzet: 1 mln z}l

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
o Osi 11, dzialanie I1.1.2.

Szacowany budzet: 200 tys. zl

Zroédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
. Osi 11, dzialanie II1.2.2.

Szacowany budzet: 600 tys. zl

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
o Osi VII, dzialanie VIL.1.

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Powstanie obiektu
budowlanego tzw.
demonstratora — ,,ABC
domu pasywnego”

(Dzialanie 8)

Opracowanie koncepcji
modelowego projektu
rewitalizacji wybranej
cze$ci centrum miasta
Lodzi z wykorzystaniem
innowacyjnych
materialow, wyrobow

i technologii

(Dzialanie 9)

Szacowany budzet: 2,3 mln zl

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
. Osi VI, dzialanie VI.3;
o Osi 11, dzialanie I1.2.

2. Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju — GEKON - Generator Koncepcji Ekologicznych.

Szacowany budzet: 500 tys. zl

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
o Osi VI, dzialanie VI.3.

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie i wdrozenie
programu badawczego
dotyczacego
zaawansowanych
materialow budowlanych

(Dzialanie 10)

Szacowany budzet: 32 min z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:

e Osil, dzialanie 1.2 (tylko w przypadku stworzenia konsorcjum z wiodacg rola przedsiebiorcy).

2. Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj w ramach:
o Osi 1V, dzialanie 4.1;
e  OsillIl, dzialanie 3.2.

3. Program Ramowy UE w zakresie badan naukowych i innowacji (2014-2020) Horyzont 2020:
WIODACA POZYCJA W PRZEMYSLE, obszar: Kluczowe Technologie Prorozwojowe (KET),
Nanotechnologie, zaawansowane materialy, zaawansowane systemy produkcji i przetwarzania,
biotechnologia.
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Dzialanie

Opracowanie i wdrozenie
programu badawczego

w obszarze inteligentnego,
energooszczednego

i przyjaznego Srodowisku
budownictwa

(dzialanie 11)

Opracowanie i wdrozenie
programu badawczego

w obszarze mechaniki
kompozytéow

oraz konstrukcji
budowlanych

(dzialanie 12)

Powstanie
Specjalistycznego Centrum
Badawczo-Rozwojowe
Politechniki Lodzkiej
(SCBRPL) do
projektowania i
prototypowania nowych
materialow i wyrobéw dla
budownictwa materialow
i wyrobéw dla
budownictwa

(Dzialanie 13)

Zorganizowanie Smart
Engineering Hub —
Centrum badawczo-
informacyjnego nad
nowoczesnymi
narzedziami

w zarzadzaniu
inwestycjami
budowlanymi, w tym
technologia BIM

(dzialanie 14)

Zrodla finansowania

Szacowany budzet: 20 mln z}l
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
e Osil, dzialanie 1.2 (tylko w przypadku stworzenia konsorcjum z wiodacg rola przedsiebiorcy);
2. Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj w ramach:
. Osi IV, dzialanie 4.1;
o Osi 111, dzialanie 3.2.

3. GEKON, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, dofinansowanie badan naukowych, prac rozwojowych iwdrozeniowych w obszarze
innowacyjnych technologii proekologicznych.

4. MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do$wiadczonych naukowcoéw majace
na celu realizacje pionierskich badan naukowych, w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju
nauki, wykraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe.

Szacowany budzet: 10 mln z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
e Osil, dzialanie 1.2 (tylko w przypadku stworzenia konsorcjum z wiodacg rola przedsiebiorcy).
2. Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj w ramach:
. Osi IV, dzialanie 4.1;
o Osi 111, dzialanie 3.2.

3. GEKON, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, dofinansowanie badan naukowych, prac rozwojowych i wdrozeniowych w obszarze
innowacyjnych technologii proekologicznych.

4. MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do§wiadczonych naukowcéw majace
na celu realizacje pionierskich badan naukowych, wtym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju
nauki, wykraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe.

Szacowany budzet: 30 min zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewo6dztwa Lodzkiego 2014-2020, w ramach:

e Osi I, dzialanie I.1 (nalezy sprawdzi¢ czy nie ma obwarowania zwigzanego z Kontaktem
Terytorialnym).
MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do§wiadczonych naukowcéw majace
na celu realizacje pionierskich badan naukowych, w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju
nauki, wykraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe.

L

3. GEKON, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, dofinansowanie badan naukowych, prac rozwojowych i wdrozeniowych w obszarze
innowacyjnych technologii proekologicznych.

4. Dodatkowo — w ramach aktualizacji Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej, po zgloszeniu
i akeeptacji — Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj, O$ IV, dzialanie 4.2.

Szacowany budzet: 4 min z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewo6dztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
e Osil, dzialanie 1.2 (tylko w przypadku stworzenia konsorcjum z wiodaca rola przedsiebiorcy);
2. Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj w ramach:
o Osi 1V, dzialanie 4.1;
o Osi 111, dzialanie 3.2.

3. GEKON, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, dofinansowanie badan naukowych, prac rozwojowych iwdrozeniowych w obszarze
innowacyjnych technologii proekologicznych.

4. MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do§wiadczonych naukowcéw majace
na celu realizacje pionierskich badan naukowych, wtym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju
nauki, wykraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe.
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Dzialanie Zrodla finansowania

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE

Program promocji Szacowany budzet: 2 mln zl
budownictwa Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
energooszczednego

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
o Osi 11, Dzialanie I1.2.2.

i inteligentnego
(Dzialanie 15)

Baza danych Szacowany budzet: 600 tys. zl
innowacyjnych produktéw 7,.5dtem finansowania dzialania moze byé:
i wyrobéw budowlanych

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:

Dzialanie 16
(Dzialanie 16) e  Osill, Dzialanie I1.2.2.

Zwiekszenie kompetencji Szacowany budzet: 1 min z1

biur 1.)1'_0‘]el’<t(.)\:vy.ch . Zrodlem finansowania dzialania moze byé:
o mozliwosci §wiadczenia
ushug BIM outsourcingu
(Dzialanie 17)

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 w ramach:
. Osi 11, Dzialanie I1.2.2;
o Osi 11, Dzialanie I1.3.1.

4.2 Ramy prawne

Przeprowadzona analiza uwarunkowan prawnych wskazuje na szczegbélne znaczenie tych przepisow prawa
(ustawy, rozporzadzenia), ktére wiaza sie zkomercjalizacja wynikow badan oraz prawami wlasnoSci
przemystowej. Czynnikiem istotnym dla prowadzenia prac badawczych jest istnienie stabilnego i przyjaznego
przedsiebiorcom otoczenia prawnego. Stabilno$§¢ otoczenia jest kluczowa do podejmowania dlugoterminowych
inwestycji — wtym réwniez inwestycji winnowacje. Istnieje bowiem silny zwigzek pomiedzy stabilno$cia
polityczng iprawna, apotencjalem innowacyjnym branzy. Przewidywalno$¢ warunkéw prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej w dlugim okresie wplywa na obnizenie ryzyka inwestycyjnego wiazacego
sie z podejmowaniem dzialalnoéci innowacyjnej iw rezultacie wywiera pozytywny wplyw na sklonno$é
przedsiebiorstw do podejmowania dzialalnosci inwestycyjnej. Srodowisko sprzyjajace rozwojowi
innowacyjnoSci powinno obejmowacé szereg mechanizméw ulatwiajacych transfer wiedzy na linii jednostka
naukowa — przedsiebiorstwo. Jako$¢ regulacji prawnych aprzede wszystkim stopien ich dostosowania
do rzeczywistosci gospodarczej sektora w duzej mierze uzalezniony jest od udzialu przedsiebiorstw w procesie
tworzenia prawa.

Do aktéw prawnych najsilniej oddzialywujacych na Zaawansowane Materialy Budowlane zaliczy¢ mozna:

o Rozporzadzenie ministra infrastruktury zdnia 17 grudnia 2008 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie szczegolowego zakresu i formy projektu budowlanego;

o Ustawa z dnia 77 lipca 1994 r. Prawo budowlane;

o Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki;

o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego (z pdzniejszymi zmianami);

) Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;

. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE NR 305/2011 z dnia 9 marca 2011 .

Waznym aspektem zwiekszenia efektywno$ci przemystu produkujacego zaawansowane materialy budowlane
jest pelniejsza integracja branzy oraz $rodowiska go wspierajacego. Mozna to osiagnaé m.in. przez poprawe
jako$ci ksztalcenia czy mechanizmoéw transmisji informacji miedzy instytucjami. Dzialania te regulowane
sa szeregiem aktéw prawnych jak ustawa o systemie o§wiaty czy ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

Zwiekszenie efektywnoSci przedsiebiorstw jest $ci$le powigzane z ich innowacyjno$cia, ktéra nalezy stymulowac

przez zwiekszenie zar6wno wydatkow na badania irozwéj oraz przez wieksze wykorzystanie projektow
wykorzystujacych innowacje. Przy tych dzialaniach nalezy jednak pamieta¢ o przestrzeganiu zasad okre$lonych
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w réznorodnych aktach prawnych jak w ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych czy ustawie o prawie
wlasnoSci przemystowe;.

Gotowe produkty powinny byé¢ réwniez efektywnie rozdystrybuowane. W celu zwiekszenia efektywno$ci
przedsiebiorstw konieczne staje sie réwniez wypracowanie odpowiedniej marki produktéow, jak réwniez
ich ustawiczna promocja. Ramy prawne tych dzialan zostaly okre$lone w takich aktach prawnych jak kodeks
cywilny czy ustawa o ochronie dawnych osobowych.

Jednym ze sposobéw nawigzania wspodlpracy miedzy branza produkujaca zaawansowane materialy budowlane
a sektorem publicznym jest Partnerstwo Publiczno-Prywatne, ktére obecnie nie jest popularnym sposobem
realizacji przedsiewzie¢ wbranzy ZMB. PPP wykorzystywane jest glownie w przypadku inwestycji
infrastrukturalnych, badZ uslug publicznych, natomiast w przypadku branzy ZMB gléwnym obszarem rozwoju
iinnowacji sg produkty, jakimi sa materialy budowlane wytwarzane przez branze. Ponadto ta forma realizacji
inwestycji jest szczegblnie rzadko wykorzystywana w wojewoddztwie lodzkim, gdzie wlatach 2009-2014
przeprowadzono w tej formule jedynie 5 dzialan, a wroku 2014 nie podpisano Zadnej umowy na realizacje
przedsiewziecia PPP lub koncesji.

Dzialanie, ktore potencjalnie mozna zrealizowa¢ w formule PPP, wpisane do Planu Akcji Polityki Sektorowej
dla branzy IRiPRS dotyczy:

. Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora — ,,ABC domu pasywnego”.

Alternatywa do standardowych uméw PPP sa obligacje projektowe. Obligacje te sa komercyjnymi papierami
warto$ciowymi. Ich emitentem jest spotke powolana przez podmioty realizujace dany projekt. Jednym
z uczestnikow moze by¢ JST. Obligacje maja dlugi termin zapadalno$ci oraz przeznaczone s3 glownie
dla inwestorow instytucjonalnych. Emitujac obligacje projektowe JST nie zwiekszaja swojego poziomu
zadluzenia, gdyz zobowigzania samorzadowe maja charakter gwarancyjny tzn. znajdujg zastosowanie
w przypadku niewyplacalno$ci powstalej spotkis.

4 Ministerstwo Gospodarki, Rynek partnerstwa publiczno-prywatnego i koncesji w Polsce w 2014 r. na tle stanu obowiazujacego w latach 2009-2013, Warszawa
2015.

Patrz: K. Marchewka-Bartkowiak, M. Wi$niewski ,,Obligacje projektowe — nowy instrument

t finansowania przedsiewzie¢ PPP w formule project finance na poziomie miedzynarodowym i krajowy” Studia Biura Analiz Sejmowych Nr. 3 (39) s. 139-157.
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5. Nisze Specjalizacyjne — Zaawansowane
Materialy Budowlane

Jak zaznaczono we Wstepie do niniejszego dokumentu, jego opracowanie zostalo poprzedzone Raportem
nt. powiazania strategicznych branz, peliacych funkcje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji,
z kluczowymi grupami technologii dla wojewddztwa lodzkiego. W raporcie tym okre§lono potencjal naukowy
wojewodztwa lodzkiego oraz zdolno$¢ do wspoélpracy nauki z biznesem. Celem byla identyfikacja obszaréw
o najwiekszym potencjale wzrostu, a wiec tych znajdujacych sie na styku technologii i Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji. Prace te zaowocowaly stworzeniem tzw. Nisz Specjalizacyjnych.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje oraz wynikajace z nich Nisze Specjalizacyjne beda wykorzystane
we wdrazaniu RPO WL na lata 2014-2020. Dofinansowanie w ramach I Osi Priorytetowej otrzymaja jedynie
te projekty, ktére beda wpisywaly sie w 6 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, przy czym preferowane
beda (dodatkowo punktowane) projekty wpisujace sie w Nisze Specjalizacyjne.

Ponizej opisano podejécie do prac oraz Sciezke dojécia do identyfikacji nisz.

Badanie powigzan miedzy branzami atechnologiami zostalo przeprowadzone poprzez stworzenie macierzy
korelacji miedzy kluczowymi branzami (w tym Zaawansowane Materialy Budowlane), a kluczowymi
technologiami (biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne technologie komunikacyjne
iinformatyczne, mechatronika). Podstawa do opracowanla map powigzan pomiedzy grupami kluczowych branz
iczterema technologiami bylo rozpoznanie ioszacowanie potencjalu sektora nauki oraz potrzeb iplanéw
rozwojowych przedsiebiorstw w wojewddztwie 16dzkim. Ponadto w ramach przedmiotowej analizy dokonano
przegladu stanu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami badawczo-rozwojowymi i naukowo-
badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, oceny wzajemnych relacji i powigzan, atakze wzajemnych
oczekiwan. Analizie podlegaly miedzy innymi informacje dotyczace czestotliwoSci, intensywnoéci, trwalo$ci
izakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, a oérodkami badawczymi i naukowymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu. W celu zebrania niezbednych informacji wykorzystane zostaly nastepujace metody
badawcze: desk research, CATI, CAWI, Indywidualne Wywiady Poglebione oraz Zogniskowane Wywiady
Grupowe. Badaniami objeto:

. Mikro, male, $rednie i duze przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$é na terenie wojewddztwa todzkiego;

. Ekspertow reprezentujacy jednostki tj.: uczelnie publiczne, uczelnie niepubliczne, jednostki badawczo-
-rozwojowe, centra doskonalo$ci, fundacje naukowe, regionalne centra innowacji, przemystowe instytuty
badawcze, centra transferu technologii, parki technologiczne, agencje rozwoju regionalnego, instytucje
otoczenia biznesu, inspektoraty wojewddzkie z terenu wojewddztwa todzkiego.

Opracowanie mapy powigzan zrealizowane zostalo w pieciu etapach:

Etap I — opracowanie katalogu proceséw technologicznych wramach kazdej z 4 technologii kluczowych
dla wojewodztwa todzkiego (nanotechnologia, biotechnologia, mechatronika, ICT), istotnych z punktu widzenia
rozwoju branzy, na podstawie dostepnych strategii badawczych, metod prognozowania typu Foresight
oraz wskazan przedsiebiorcow (pod uwage brano przede wszystkim te procesy, dla ktorych istnieje potencjal
naukowo-badawczy w wojewodztwie t6dzkim).

Etap II — Identyfikacja obszaréw gospodarczych dla sektora w oparciu o klasyfikacje PKD.

Etap III — Badanie zwigzkéw miedzy zidentyfikowanymi (w etapie I) technologiami a zidentyfikowanymi
(w etapie II) obszarami gospodarczymi (PKD) — Identyfikacja proceséw technologicznych istotnych z punktu
widzenia funkcjonowania danego obszaru gospodarczego.

Etap IV — Identyfikacja pokrewnych proceséw technologicznych (w ramach kazdego z obszaréw gospodarczych

(PKD)): grupowanie proces6w technologicznych — powstanie innowacyjnych podkategorii dla danego obszaru
gospodarczego.
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Etap V — Analiza innowacyjnych podkategorii dla wszystkich obszaréw dzialalnosci gospodarczej (PKD)
pod katem ich  wzajemnej komplementarnoéci isynergii. Najsilniej wystepujace  powigzania
(miedzy podkategoriami) staly sie podstawia do identyfikacji Nisz Specjalizacyjnych.

Ponizej zaprezentowano Nisze Specjalizacyjne dla branzy Zaawansowane Materialy Budowlane (wylonione
w etapie V ww. prac):

Do Nisz Specjalizacyjnych dla Zaawansowanych
Materiatow Budowlanych zaliczono:

L Pozyskiwanie i przetworstwo naturalnych surowcéw mineralnych
z wykorzystaniem innowacyjnych technologii do produkcji i obrobki

metali.
II. Wytwarzanie zaawansowanych materiatow budowlanych
o0 energooszczednych i specjalnych wiasciwosciach np. biobdjczych,
samoczyszczqcych.
1. Innowacyjne zastosowanie ubocznych produktéw spalania (popiotéw),

powtérnego uzycia materiatéw oraz wykorzystania odpadow do produkcji
wyrobéw kompozytowych, ceramicznych, betonu, cementu, materiatow

o podwyzszonych wlasciwosciach termoizolacyjnych, dzwiekochtonnych,
ognioodpornych bqdz tez energii (w tym OZE).

1v. Innowacyjne materiaty drzewne o nowych wlasciwosciach uzytkowych.

V. Nowoczesna produkcja elementow konstrukcyjnych, instalacyjnych oraz
farb, lakierow, klejow z zastosowaniem biopolimeréw, biokompozytow
oraz biologicznie inspirowanych technologii.

VI. Innowacyjne wykorzystanie polimeréw do rozwoju izolacyjnych tworzyw
polimerowych oraz dodatkéw w postaci wypetniaczy, stabilizatoréw,
zmiekczaczy lub plastyfikatoréw, srodkéw barwiqeych, sSrodkéw
smarujqcych, srodkéw zmniejszajqcych palnosé.

VII. Innowacyjne wykorzystanie technologii mobilnych i technologii
sterowania w procesie pozyskiwania, przetwarzania surowcow
mineralnych, produkcji materiatéw budowlanych oraz w budownictwie
inteligentnym.

VIII. Inteligentne, zintegrowane systemy zarzqdzania infrastrukturq dla miast,
technologie dla inteligentnych budynkéw oraz inteligentne
oprogramowanie do zarzqdzania projektami budowlanymi, w tym
technologie Building Information Modeling (BIM).

IX. Innowacyjne zastosowanie nowoczesnych technologii produkcji wyrobéw
1 materiatéw w budownictwie energooszczednym oraz technologie dla
budownictwa zeroenergetycznego (integracja energooszczednych
budynkoéw z instalacjami OZE).

X. Innowacyjne zastosowanie technologii funkcjonalnych wielowarstwowych
materiatow widkienniczych — materiatéow kompozytowych
w budownictwie do wzmacniania istniejgcych obiektéw infrastruktury
budowlanej oraz wykonywania nowych obiektéw z zastosowaniem
nowoczesnych materialéow kompozytowych.

XI. Innowacyjne zastosowania materialéw z pamieciq ksztaltu (shape memory
alloy) w budownictwie.
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Ponizej zostaly zaprezentowane podkategorie dla poszczegélnych Nisz Specjalizacyjnych.

Na podkategorie zlozyly sie pokrewne procesy technologiczne.

1.

11.

111.

Pozyskiwanie iprzetworstwo naturalnych surowcéw mineralnych zwykorzystaniem
innowacyjnych technologii do produkcji materialéw budowlanych:

o Zastosowanie technologii metalurgicznych produkeji metali zwykorzystaniem surowcéw
pierwotnych i wtérnych;

. Innowacyjne technologie glebokiego przetworstwa metali;

. Wykorzystanie nowoczesnych technologii iurzadzen do wzbogacenia metalicznych surowcow
mineralnych;

. Nowoczesne technologie metalurgiczne (piro i hydrometalurgiczne) produkcji metali niezelaznych
z surowcoOw pierwotnych i wtérnych;

o Innowacyjne technologie glebokiego przetworstwa metali;

. Pozyskiwanie surowcéw podstawowych z wykorzystaniem innowacyjnych technologii.

Wytwarzanie zaawansowanych materialow budowlanych o energooszczednych
i specjalnych wlasciwosciach np. biobojczych, samoczyszczqcych:

. Produkcja materialdbw budowlanych zwykorzystaniem nanoprocesé6w — biobdjcze wlasciwosci
nanoczasteczek metali srebra, miedzi i zlota;

. Zastosowanie procesu fotokatalizy dwutlenku tytanu do produkcji materialow samoczyszczacych;

. Produkcja nanostrukturalnych materialow o podwyzszonych wlasciwoSciach mechanicznych;

. Zastosowanie nanoceramiki luminescencyjnej do produkeji sprzetu oswietleniowego.

Innowacyjne zastosowanie ubocznych produktéow spalania (popiolow), powtérnego
uzycia materiatéw oraz wykorzystania odpadéw do produkcgjii wyrobow
kompozytowych, ceramicznych, betonu, cementu, materialéow o podwyzszonych
wlasciwosciach termoizolacyjnych, dzwiekochlonnych, ognioodpornych badz tez energii
(w tym OZE):

. Biotechnologiczne procesy odzyskiwania metali z odpadow;

o Innowacyjne technologie dotyczace uzytkowego zagospodarowania ubocznych produktéw
spalania;

. Wykorzystanie nowoczesnych technologii przy produkcji materialow dla budownictwa
z zastosowaniem produktéw ubocznych i odpadow;

. Biotechnologiczna produkcja energii z wykorzystaniem odpadéw;

o Wykorzystanie technologii przetwarzania i powtornego uzycia materialow.

Innowacyjne materialy drzewne o nowych wlasciwosciach uzytkowych:

. Produkcja materialéw drewnopochodnych dla zastosowan w nowoczesnym budownictwie:
materialy nowej generacji, wykazujace lepsze wlasciwo$ci, mniejsza emisje, biodegradowalnosé¢
oraz odporno$éna czynniki biologiczne (grzyby, owady, gryzonie).Innowacyjna stolarka budowlana
o zwiekszonej trwaloSci, takze z wykorzystaniem mikropowlok, nanotechnologii, mimetyki;
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VII.

VIII.

. Rozwdj badan nad mozliwoéciami zastosowania materialow dla meblarstwa — nowych,
alternatywnych
i onowych wlasciwoéciach uzytkowych (w tym modyfikacje mikro inanotechnologiczne)
dla meblarstwa. Integracja mebli z systemami cyfrowymi i elektronicznymi;

. Rozwdj innowacyjnych systeméw scalania i montazu elementéw drzewnych i drewnopochodnych
oraz materialdw im towarzyszacych w meblarstwie.

Nowoczesna produkcja elementéw konstrukcyjnych, instalacyjnych oraz farb, lakieréow,
klejow zzastosowaniem m.in. biopolimeréow, biokompozytéow oraz biologicznie
inspirowanych technologii:

. Zastosowanie biopolimerdéw, biokompozytow;

. Wdrazanie proces6w otrzymywania monomeréw akrylowych zwykorzystaniem surowcow
odnawialnych do produkcji farb, lakieréw, klejow;

o Wykorzystanie biologicznie inspirowanych technologii.

Innowacyjne wykorzystanie polimeréow do rozwoju izolacyjnych tworzyw
polimerowych oraz dodatkéw w postact wypelniaczy, stabilizatorow, zmicekczaczy lub
plastyfikatorow, srodkow barwiqcych, srodkow smarujqgcych, srodkéow zmniejszajacych
palnosé:

o Innowacyjne technologiczne przy produkcji izastosowaniu rur, lacznikéw, kabli, okien, profili,
drzwi oraz wykladzin podlogowych;

. Innowacyjne technologiczne w tworzeniu lub wykorzystaniu styropianu i styroduru;

. Innowacje we wdrozeniach dla izolacji cieplnej Scian zewnetrznych, dachow i podlog;

. Nowe zastosowania technologiczne w otrzymywaniu materialow termoizolacyjnych w postaci plyt

lub laminatéw.

Innowacyjne wykorzystanie technologii mobilnych i technologii sterowania w procesie
pozyskiwania, przetwarzania surowcow mineralnych, produkcji materialow
budowlanych oraz w budownictwie inteligentnym:

o Wykorzystanie biologicznie inspirowanych technologii;
o Wykorzystanie nowoczesnych technologii mobilnych;

. Innowacyjne technologie sterowania;

. Rozwdj aplikacji i oprogramowania.

Inteligentne, zintegrowane systemy zarzaqdzania infrastrukturq dla miast, technologie
dla inteligentnych budynkéw oraz inteligentne oprogramowanie do zarzqgdzania
projektami budowlanymi, w tym technologie Building Information Modeling (BIM):

. Produkcja elementéw czujnikdéw z wykorzystaniem nanomaterialow;

o Automatyka budynkoéw inteligentnych;

. Inteligentne oprogramowanie w infrastrukturach wykorzystujace m.in. sieci sensorowe;

o Innowacyjne oprogramowanie do zarzadzania projektami wtym technologie dla Building
Information Modeling (BIM).
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IX. Innowacyjne zastosowanie nowoczesnych technologii produkcji wyrobow i materiatéw
w budownictwie energooszczednym oraz technologie dla budownictwa
zeroenergetycznego (integracja energooszczednych budynkéow z instalacjami OZE):

. Zastosowanie innowacyjnych nanomaterialdbw budowlanych dla budownictwa energooszczednego;
. Wykorzystanie nowoczesnych technologii mechatroniki w budownictwie energooszczednym,;
. Wykorzystane symulacji komputerowych do projektowania budynkéw energooszczednych.

X. Innowacyjne zastosowanie technologii funkcjonalnych wielowarstivowych materialéow
wlékienniczych - materialéw kompozytowych w budownictwie do wzmacniania
istniejqgcych obiektéow infrastruktury budowlanej oraz wykonywania nowych obiektow
z zastosowaniem nowoczesnych materialéow kompozytowych:

. Tworzenie siatek komoérkowych do wzmacniania podlozy drog, nasypow iskarp, konstrukeji
wytwarzanych z mas plastycznych oraz z betonu;

o Wykorzystanie inteligentnych tkanin do ostony kabli;

o Rozwdj materialébw widkienniczych dla ochrony przed promieniowaniem;
o Wykorzystanie materialow wlokienniczych do tworzenie kompozytéw o réznych funkcjach.

XI. Innowacyjne zastosowania materialow zpamieciq ksztaltu (shape memory alloy)
w budownictwie:

o Wykorzystanie termosprezystych stopdéw z pamiecia ksztalttu (TSMA) w budownictwie;

o Zastosowania magnetycznych stopow z pamiecia ksztaltu (MSMA) lub ferromagnetycznych stopéw
z pamiecig ksztaltu (FSMA) w budownictwie.

5.1 Potencgjal jednostek naukowo-badawczych w obszarze Nisz
Specjalizacyjnych

Kluczem do wykorzystania potencjalu wojewoddztwa l6dzkiego jest realna wspolpraca jednostek naukowych
zbiznesem. Ponizej zamieszczono wykaz jednostek naukowo-badawczych funkcjonujacych na terenie
wojewddztwa  lodzkiego, przyporzadkowanych do poszczegdlnych obszarow dzialan zwigzanych
z Niszami Specjalizacyjnymi — procesami dzialalnosci gospodarczej itechnologicznej, ktére mieszcza
sie w nowych kierunkach rozwoju branzy. Obszary dziatan instytutéw zostaly wyznaczone gléwnie na podstawie
przeprowadzonej ankiety Krajowych Inteligentnych Specjalizacji — KIS. Dzieki tej ankiecie podmioty naukowe
mogly same wskazywa¢ zakres przeprowadzanych prac badawczych, ktére prowadza oraz zamierzaja realizowaé
w najblizszych latach. Takie podejécie umozliwia obiektywne wskazanie faktycznych obszaréw, w ktérych
mozliwe jest podjecie oraz intensyfikacja wspoélpracy miedzy nauka i biznesem.

Ze wzgledu na duze znaczenie kooperacji miedzy nauka i biznesem proponowane jest podejmowanie dzialan
majacych na celu wspieranie nawigzywania wspdlpracy i rozwoju miedzy konkretnymi instytutami naukowo-
-badawczymi, uczelniami wyzszymi ijednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi w tabelach
oraz przedsiebiorstwami (lub grupami firm) charakteryzujagcymi sie profilami dzialalnoéci zwigzanymi
z kluczowa branza. Propozycje firm opisanych w dokumencie z powodzeniem moga stanowi¢ punkt wyjscia
do stworzenia powigzan z poszczego6lnymi jednostkami z obszaru nauki wyszczegdlnionymi ponizej.

Firmy — jedni z glownych beneficjentéw Polityki Sektorowej — w zaleznoSci od profilu prowadzonej przez siebie
dzialalno$ci gospodarczej — powinny rozwazy¢ wspolprace z konkretnymi instytutami naukowo-badawczymi,
uczelniami wyzszymi lub jednostkami badawczo-rozwojowymi. Identyfikacje partneré6w naukowych ulatwia
— jak zaznaczono powyzej — wskazanie konkretnego obszaru dzialan jednostek naukowych. Tytutem przyktadu
— firmy koncentrujace swoja dzialalno§¢ w obszarze produkcji materialéw i wyrobé6w budowlanych przy uzyciu
ubocznych produktéw spalania powinny rozwazyé nawigzanie wspoélpracy m.in. z Instytutem Chemii
Organicznej Politechniki Lodzkiej oraz z L6dzkim Regionalnym Parkiem Naukowo-Technologicznym. Z kolei
dla firm dzialajacych w obszarze zintegrowanych systemoéw zarzadzania budynkiem, partnerem naukowym do
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wspoélpracy moze by¢ m.in. Instytut Informatyki Politechniki Eodzkiej. Dla firm wyspecjalizowanych
w budownictwie energooszczednym partnerem naukowym moze byé np. Wydzial Inzynierii Procesowej
i Ochrony Srodowiska Politechniki Lobdzkiej, atakze Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa
Politechniki Lodzkie;j.

Obszary wspolpracy wynikajace z Nisz Specjalizacyjnych dla Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji
Zaawansowane Materialy Budowlane oraz Krajowych Inteligentnych Specjalizacji obejmuja kluczowe kierunki
rozwoju branzy. Gotowa lista przypisanych instytutow do wyzej wymienionych obszaréw wspolpracy stanowi
swoistg oferte nauki izaproszenie do wspélpracy dla firm, ktérych aktualnie wbranzy Zaawansowanych
Materialéw Budowlanych w wojewo6dztwie 16dzkim nie brakuje.

Ponizszy wykaz zawiera przykladowe firmy zidentyfikowane w oparciu o powszechnie dostepne informacje.
Wykaz jest propozycja i stuzy wylacznie celom pogladowym. Tym samym nie ma na celu bycia kompleksowym
wykazem firm, ktére moga wspolpracowaé z nauka we wskazanych obszarach. Decyzja odno$nie ewentualnej
wspolpracy we wskazanych obszarach jest suwerenng decyzja firmy, zgodnie z jej wlasng strategia. Niniejszego
wykazu nie nalezy zatem rozumie¢ w zaden inny sposoéb jak tylko pogladowy i przykladowy w kazdym mozliwym
wymiarze.

Tabela 7 Obszary dzialan jednostek naukowo-badawczych

Zaawansowane Materialy Budowlane

Nisza
Specjalizacyjna Proponowane

Lp. Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Sirmy

1 Pozyskiwanie metali ~ * L «  Wydzial Mechaniczny Politechniki E6dzkiej Zaklady recyklingu
z odpadéw, suroweow o  IIL +  Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony komputeréw
pierwotnych, . XI Srodowiska Politechniki E6dzkiej i sprzetu
wtorilych . . Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii elektronicznego, np.
z zastosowaniem Srodowiska Politechniki Lodzkiej :
innowacyjnych o 1 , J _ TKM Recykling
technologii o Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikow Polska sp. z 0.0.

i procesow. Politechniki L(.).dele_] ‘ o N CRT Recykling Sp.
i . o Instytut Chemii Organicznej Politechniki 70.0

Przetworstwo metali. Lodzkiej -

Pozyskiwanie . METALURGIA S.A.

surowcow Radomsko

podstawowych.

2 Produkcja materialow ° III. . Ir}stytt'lt'Chemii Organicznej Politechniki Firmy posiadajace
i wyrobow Lodzkie] potencjalne
budowlanych o Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikow mozliwoSci
przy uzyciu ubocznych Politechniki Lodzkiej wykorzystania
produktow spalania «  Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony innowacyjnych
(UPS), odpadé 2 . . [ . . technol .

» odpadow. Srodowiska Politechniki Lodzkiej echnologlt:
o Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej ATLAS Sp. z o.0.

. Wydzia}_ Budow_nictwa_, Architel_<t}1ry i InZynierii Opoczno S.A.
Srodowiska Politechniki L.odzkiej we wspolpracy
z Wydzialem Inzynierii Materialowej i Ceramiki Ceramika Paradyz
Akademii Gérniczo Hutniczej w Krakowie Sp. zo.0.

« Katedra Fizyki Budowli i Materialéw Tubadzin
Budowlanych Politechniki L()dele_] Management Group

Sp. zo.o.

Zaklad Ceramiki
Budowlanej
,LOWCZARY” R.E.R
Stepien

Sp. j.

Cementownia
Warta S.A.
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Zaawansowane Materialy Budowlane

Nisza
Specjalizacyjna Proponowane

Lp. Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Jirmy

3 Produkcja materialow ° IL. o Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej Izodom 2000
i wyrobow o 1IV. o Instytut Chemii Organicznej Politechniki Polska Sp. z 0.0.
budowlanych v Lodzkiej

. . . ATLAS Sp. z o.0.
o podwyzszonych . VI - Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej P
w}as}(ilwgsc1ac1}11 X ' Uniwersytetu Lodzkiego Met-Prim
mechameznye XI +  Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony Sp. zo.0.
° Srodowiska Politechniki Lodzkiej Opoczno S.A.
o Instytut Wiokiennictwa w Lodzi Ceramika Parady?
+ Instytut Biopolimeréw i Wiokien Chemicznych  §p. 7z 0.0.
w Lodzi
« Katedra Fizyki Molekularnej Wydzial Chemiczny
Politechniki Lodzkiej
o Wydzial Technologii Materialowych Tubadzin
i Wzornictwa Politechniki Lodzkiej I\/Far?agzelment Group
+  Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii Sp. z o.o.
Srodowiska Politechniki E6dzkiej
. . .1 Budomar S.C.
« Katedra Fizyki Budowli i Materialéw
Budowlanych Politechniki Lodzkiej Widawa S.C.

4  Zintegrowane systemy ° VL o Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej Izodom 2000
zarzadzania . VIL o  Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Polska Sp. z 0.0.
budynkiem . VII Uniwersytetu Lod.zl.ﬂeg(? o Met-Prim Sp. z 0.0.

o Instytut Elektroniki Politechniki Lodzkiej

+  Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii ATLAS Sp. z 0.0.
Srodowiska Politechniki Lodzkiej

+  Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki E6dzkiej

o Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Lo6dzkiej

5 Budownictwo o IIL . Wydzia}' Budow'nictwa}, Arghitektyryi Inzynierii paqada System s.c.

energooszczedne . V. Srodowiska Politechniki E6dzkiej wid s
. VL «  Instytut Architektury Tekstyliow Politechniki rdawa s.
. IX Lodzkie;j Zaklad Ceramiki
’ +  Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony Budowlanej
Srodowiska Politechniki Lodzkiej ~OWCZARY” R.E.R
. Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej gt‘ﬂ?‘en
Uniwersytetu Lodzkiego p-J.
«  Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki ~ATLAS Sp. z 0.0.

Lo6dzkiej

o  Wydzial Technologii Materialowych
i Wzornictwa Politechniki Lodzkiej

o Instytut Wiokiennictwa w Lodzi

« Katedra Fizyki Budowli i Materialéw
Budowlanych Politechniki L.6dzkiej

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zaprezentowane w powyzszej tabeli jednostki naukowe sa proponowanymi podmiotami, ktére moglyby

podejmowaé wspolprace z przedstawicielami $wiata biznesu. Nie jest to lista zamknieta i powinna by¢ stale
uzupehniana.
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6. Zaawansowane Materialy Budowlane
a biogospodarka

Dziedzing stanowiaca wspo6lny mianownik dla wszystkich Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
jest biogospodarka. Biogospodarka, czyli przemysl bazujacy na zasobach biologicznych ina procesach
biotechnologicznych jest nakierowana na zaspokojenie podstawowych potrzeb spolecznych, zwlaszcza
dotyczacych bezpieczenstwa zywnoSciowego ienergetycznego w warunkach wyczerpywania sie zasobéw
naturalnych i ocieplenia klimatu.

Glownym celem biogospodarki jest gospodarcze wykorzystanie zasobdéw $wiata roslinnego, zwierzecego,
a takze mikroorganizmow. W tym kontekscie biogospodarka stanowi sektor integrujacy czesto odlegle od siebie
dziedziny nauki i przemyshu, np.: biotechnologie, biologie system6w, biologie syntetyczna, chemie, ekologie,
ekonomie oraz nauki o zywieniu.

Branze przemyslowe oparte o procesy biotechnologiczne stanowia jedna znajbardziej innowacyjnych
iobiecujagcych metod obnizenia negatywnego wplywu procesé6w przemystowych na §rodowisko. Poza
tym udowodnionym, pozytywnym wplywem na stan $rodowiska naturalnego, bioprocesy, jako alternatywa
dla klasycznych procesow przemyslowych, czesto prowadza do poprawienia jakosci produktéw
badz wzbogacenia ich cech uzytkowych a w konsekwencji rowniez do podniesienia ich wartoSci.

Biogospodarka stanowi strategiczng, ponadsektorowo integrujaca forme dziatan, ktére maja wplyw na rozwdj
gospodarczy wojewodztwa ltodzkiego. Branze, wybrane jako kluczowe wregionie, idealnie wpisuja
sie w te koncepcje, a biogospodarka umozliwia zastosowanie wsp6lnego mianownika miedzy nimi.

Biogospodarka wpisuje sie wkoncepcje rozwoju zroéwnowazonego, laczac rozwdj gospodarczy
oraz spoleczny z dbalo$cia o ochrone Srodowiska naturalnego i klimatu. W tym aspekcie rozwijane sg materialy
budowlane, ktérych produkcji wykorzystywana jest zielona energia. Poszukiwane sa materialy o najnizszym
Sladzie weglowym iwtym aspekcie renesans przezywaja materialy oparte na surowcach naturalnych
(drewno, biokompozyty, sklejka, lakiery, oleje).
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